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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 

Международная торговля – основная форма международных эко-

номических отношений, представляет собой специфическую сферу, 

объединяющую внешнеторговые сектора национальных экономик и 

международные экономические отношения между ними. 

В основе международной торговли лежат международная специ-

ализация и кооперирование производства, международное научно-тех-

ническое сотрудничество, международное разделение труда. 

Главной характеристикой развития мировой экономики в конце 

ХХ – начале XXI в. выступал процесс её транснационализации и гло-

бализации, который предопределил формирование и функционирова-

ние глобальных многопрофильных транснациональных корпораций, 

банков, фондов, интеграционных союзов и других структурно-терри-

ториальных образований. Следствием этого стал рост степени и мас-

штабов взаимозависимости национальных экономик, так как затраги-

ваются все сферы экономической деятельности, что проявляется в гло-

бализации развития рынков экономических ресурсов, усилении про-

цессов международной экономической интеграции и роли  

государства и т. д. 

XXI век находится под влиянием четвёртой промышленной рево-

люции и прежде всего широкомасштабного использования информа-

ционно-коммуникационных технологий, породивших разнонаправлен-

ные тренды в мировой экономике в целом и международной торговле 

в частности. Процессы цифровизации кардинально изменили подходы 

к организации производственной, транспортно-логистической, марке-

тинговой и торгово-сбытовой деятельности. Особенно быстрыми тем-

пами процессы цифровизации экономики происходили в период пан-

демии COVID-19. 

Однако события последнего десятилетия наглядно продемон-

стрировали отход от либерализации экономических отношений на ми-

ровом рынке, рост санкционных мер и вытеснение экономического  
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аспекта из системы международных отношений политико-пропаган-

дистскими и силовыми (военными) методами. Эти процессы начали 

усугубляться после 2022 г. В итоге мировая экономика, ещё не опра-

вившаяся после кризиса, вызванного пандемией, столкнулась с новыми 

вызовами, связанными с финансовым, продовольственным и энергети-

ческим кризисами. 

В предлагаемом учебном пособии показаны тенденции и пере-

мены, происходящие на международных ранках товаров  

и услуг. 

Учебное пособие состоит из четырёх разделов. 

В первом разделе рассматриваются основные теоретические кон-

цепции международной торговли, приводится характеристика про-

цесса глобализации, а также изменений, происходящих в географиче-

ской и отраслевой структуре международной торговли. 

Второй раздел посвящён анализу современных тенденций на ми-

ровом рынке товаров. 

В третьем разделе освещены особенности развития мирового 

рынка услуг и объектов интеллектуальной собственности. 

Четвёртый раздел посвящён вопросам регулирования междуна-

родной торговли. 

В результате изучения материала пособия обучающийся должен: 

знать 

• теории международной торговли; 

• основные тенденции развития международной торговли и меж-

дународной торговой политики; 

• показатели, характеризующие динамику международной тор-

говли товарами и услугами, а также методы их расчёта; 

• нормативно-правовую базу, регламентирующую международ-

ную торговлю товарами и услугами; 

уметь 

• использовать источники информации (торгово-экономической, 

политической) для анализа ситуации в международной торговле това-

рами и услугами; 

• выявлять факторы, оказывающие влияние на отраслевую и гео-

графическую структуру международной торговли; 
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• критически оценивать данные разных международных органи-

заций о международной торговле, выявлять причины расхождений; 

• применять современные технические средства и информацион-

ные технологии для решения различных профессиональных задач в 

сфере международных торговых отношений; 

владеть 

• навыками анализа проблем международной торговли; 

• методами сбора, обработки и анализа информации как по меж-

дународной торговле, так и региональной, и по странам; 

• навыками анализа и оценки структуры внешнеторговых цен; 

• принципами использования нормативно-правовой базы, регла-

ментирующей международные экономические отношения в области 

международной и межрегиональной торговли товарами и услугами. 

Изучение материалов данного учебного пособия основывается  

на сумме знаний, полученных обучающимися в ходе освоения эконо-

мической теории (микро- и макроэкономики), статистики, мировой 

экономики. 

Многие обозреваемые в учебном пособии вопросы носят дискус-

сионный характер и нуждаются в дальнейшей проработке в связи с ак-

туальностью, определяемой практикой.  



8 

ПРИНЯТЫЕ СОКРАЩЕНИЯ 

 

Организации 

АСЕАН – Ассоциация стран Юго-Восточной Азии  

АФТА – Азиатская зона свободной торговли 

БРИКС – группа из девяти стран: Бразилия, Россия, Индия, Ки-

тай, Южно-Африканская Республика, Объединённые Арабские Эми-

раты, Иран, Египет и Эфиопия 

ВАЗСТ – Восточноазиатская зона свободной торговли 

ВАЭС – Восточноазиатское экономическое сообщество 

ВБ – Всемирный банк 

ВОИС – Всемирная организация интеллектуальной собственности 

ВТО – Всемирная торговая организация 

ВТО – Всемирная туристская организация 

ВТамО – Всемирная таможенная организация 

ГА – Генеральная Ассамблея 

ГАТС – Генеральное соглашение по торговле услугами 

ГАТТ – Генеральное соглашение по тарифам и торговле 

ЕС, Евросоюз – Европейский союз 

ИКАО – Организация международной гражданской авиации 

ИМО – Международная морская организация 

ИСО – Международная организация по стандартам 

КАРИФТА – Карибская ассоциация свободной торговли 

ЛАСТ – Латиноамериканская ассоциация свободной торговли 

МАР – Международная ассоциация развития 

МБРР – Международный банк реконструкции и развития 

МВФ – Международный валютный фонд 

МЕРКОСУР – Южноамериканский общий рынок 

МЭК – Международная электротехническая комиссия 

НАФТА – Североамериканская зона свободной торговли 

ООН – Организация Объединённых Наций 

ОПЕК – Организация стран – экспортёров нефти 

ОЭС – Организация экономического сотрудничества 

ОЭСР – Организация экономического сотрудничества и развития 

Росстат – Федеральная служба государственной статистики РФ 

СНГ – Содружество Независимых Государств 
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ТРИПС – Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуаль-

ной собственности 

ТС – Таможенный союз 

ШОС – Шанхайская организация сотрудничества 

ЮНКТАД – Конференция ООН по торговле и развитию 

 

Термины 

ВВП – валовой внутренний продукт 

ВД – внешний долг 

ВНП – валовой национальный продукт 

долл. – доллар(-ы) США 

ИИ – искусственный интеллект 

ИКТ – информационно-коммуникационные технологии 

ИС – интеллектуальная собственность 

ИТ – информационные технологии 

МБ – малый бизнес 

МРТ – международное разделение труда 

МСП – малые и средние предприятия 

МЭО – международные экономические отношения 

НИОКР – научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы (разработки) 

НТП – научно-технический прогресс 

НТР – научно-техническая революция 

п. п. – процентный пункт – единица, применяемая для сравнения 

величин, выраженных в процентах 

ППС – паритет покупательной способности 

РТС – региональное торговое соглашение 

ТН ВЭД – Товарная номенклатура внешнеэкономической  

деятельности 

ТНК – транснациональная корпорация 

ФПГ – финансово-промышленная группа 
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Раздел I 

 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ  

И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

 

Центральная проблема международной торговли, которая реша-

лась человечеством, – это её влияние на благосостояние торгующей 

нации. Решение этой проблемы тесным образом было связано с выяс-

нением причин, порождающих торговлю между странами. 

Первая попытка теоретического осмысления международной 

торговли и выработки рекомендаций в этой области была предпринята 

в учении меркантилизма. Наиболее яркие представители мерканти-

лизма: Т. Ман (1571 – 1641), У. Стаффорд (1554 – 1612), Ч. Давенант 

(1656 – 1714), Ж.-Б. Кольбер (1619 – 1683), У. Петти (1623 – 1687). 

Меркантилисты придерживались статического взгляда на мир,  

который, с их точки зрения, располагал лишь ограниченным количе-

ством богатства. Поэтому богатство одной страны могло увеличиваться 

только за счёт обнищания другой. Поскольку рост богатства возможен 

только за счёт перераспределения, каждой нации помимо крепкой эко-

номики необходима сильная государственная машина (включающая  

в себя армию, военный и торговый флот), которая могла бы обеспечить 

превосходство над другими странами. Экономическая система в соот-

ветствии со взглядами меркантилистов состоит из трёх секторов: про-

изводственного, сельского и сектора иностранных колоний. Торговцы 

рассматривались как наиболее важная группа для успешного функци-

онирования экономической системы. 

Меркантилисты сделали серьёзный вклад в теорию международ-

ной торговли. Они впервые описали то, что в современной экономике 

называется торговым и платёжным балансом. Однако ограниченность 

учения меркантилистов заключается в том, что они не смогли понять, 

что обогащение одной нации за счёт обнищания другой – это не един-

ственный выход. Они не видели, что международная экономика разви-

вается, и развитие стран возможно не только за счёт передела имеюще-

гося богатства, но и за счёт его наращивания. Тем не менее взгляды 

меркантилистов подтолкнули научную мысль к идеям классической 

школы в международной экономике. 



11 

Глава 1 

ОСНОВНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ КОНЦЕПЦИИ  

МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ 

 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

эволюцию теоретических подходов и концепций международ-

ной торговли; 

уметь 

критически осмысливать теории международной торговли на 

предмет их соответствия современной экономике; 

владеть 

понятийным аппаратом в области развития международной  

торговли. 

 

1.1. Классические теории международной торговли 

Огромный вклад в теорию международной торговли внесли 

представители классической школы политической экономии А. Смит 

(1723 – 1790) и Д. Рикардо (1772 – 1823). Будучи сторонниками сво-

бодной торговли (фритредерства), они стремились доказать, что в ре-

зультате торговли выигрыш получают обе страны. А. Смит исходил 

из существования абсолютных преимуществ нации и полагал, что при 

этом свободная торговля всегда является сбалансированной. Д. Ри-

кардо сумел доказать выгодность торговли даже в отсутствии абсо-

лютных преимуществ, введя в теорию понятие относительных пре-

имуществ. 

Таким образом, классический подход к определению выгод меж-

дународной торговли основан на принципах абсолютного и относи-

тельного преимуществ. Рассмотрим их более подробно. 

А. Смит в своей книге «Исследование о природе и причинах бо-

гатства народов» (1776) существенное внимание уделил разделению 

труда на основе специализации экономической деятельности. 

Теория внешней торговли А. Смита основана на многочисленных 

допущениях: 

• существование только двух стран; 

• в каждой из стран производится только два товара; 
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• отсутствие каких-либо ограничений в торговле между странами; 

• сбалансированность торговли между странами посредством 

оплаты импортных расходов экспортными доходами; 

• производительность и цена определяются только одним факто-

ром – затратами труда; 

• в одной из стран на производство единицы товара затрачивается 

меньше рабочего времени, что означает её абсолютное преимущество; 

• постоянство соотношения затрат труда и выхода продукции в 

каждой из стран; 

• абсолютная мобильность факторов производства внутри каж-

дой из стран; 

• отсутствие перемещения ресурсов труда между странами; 

• отсутствие возможности каждой из стран оказывать влияние  

на цены. 

Согласно теории абсолютных преимуществ А. Смита, страны 

экспортируют те товары, которые производят с меньшими издержками 

(в производстве которых они имеют абсолютное преимущество), и им-

портируют те товары, которые производятся другими странами с мень-

шими издержками (в производстве которых преимущество принадле-

жит их торговым партнёрам)1. 

Рассмотрим условный пример, приведённый в табл. 1. В этом при-

мере две страны – страна А и страна В, которые производят два товара – 

товар S и товар Т (например, сельскохозяйственные продукты и про-

мышленные товары). Для их производства используется только один 

фактор производства – труд, который равномерно распределён между 

двумя различными видами деятельности – производством товара S и 

производством товара Т. Поскольку в модели используется только один 

ресурс – труд, в качестве единицы измерения применяется единица вре-

мени (ч), затраченная на производство товара. 

Таблица 1 

Пример принципа абсолютного преимущества 

Товар Страна А Страна В 

 S 3 ч 12 ч 

 T 6 ч 4 ч 

                                                           
1 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. В 2 т. Т. 2. М.; 

Л. : Гос. соц.-эконом. изд-во, 1935. С. 29 – 43. 
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Как видно из табл. 1, на производство единицы товара S в стране 

А требуется 3 ч, а в стране В – 12 ч, то есть в стране А на производство 

единицы товара S затрачивается меньше времени, чем в стране В, что 

означает абсолютное преимущество страны А в производстве товара S. 

Страна В, в свою очередь, имеет абсолютное преимущество в произ-

водстве товара Т. Если страна А сократит производство товара Т и уве-

личит производство товара S, а страна В, наоборот, сократит производ-

ство товара S и увеличит производство товара Т, то будут иметь место 

международное разделение труда и международная торговля на основе 

принципа абсолютного преимущества (табл. 2). 

Таблица 2 

Выгоды международного разделения труда на основе  

принципа абсолютного преимущества 

Товар Страна А Страна В Весь мир 

 S + 2 шт. – 1 шт. + 1 шт. 

 T – 1 шт. + 3 шт. + 2 шт. 

В том случае, если в стране А производство товара Т сократится 

на 1 шт., то это позволит сэкономить 6 ч, которые можно использовать 

для производства дополнительных 2 шт. товара S. Подобная ситуация 

произойдет и в стране В. В этом случае в результате сокращения про-

изводства на 1 шт. товара S будет сэкономлено 12 ч, которые можно 

использовать для дополнительного производства 3 шт. товара Т. В це-

лом мировое производство товара S увеличится на 1 шт., а товара Т – 

на 2 шт., причем без использования дополнительных ресурсов, а только 

благодаря международному разделению труда. 

Действительно, в конце XVIII в., когда преобладала торговля  

сырьевыми товарами, теория абсолютных преимуществ (издержек) 

А. Смита стала прорывом вперёд по сравнению с теорией мерканти-

лизма, так как гораздо выгоднее было выращивать цитрусовые в тропи-

ческих странах, а не в Англии. Но теория абсолютных преимуществ не 

могла основываться исключительно на природных различиях. В связи 

с этим А. Смит отмечал, что наряду с естественными преимуществами 

существуют ещё и приобретённые преимущества. 
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Таким образом, основной вклад А. Смита состоит в том, что он 

показал, что торговля может быть взаимовыгодной, она не является  

неравной игрой, где одна сторона выигрывает обязательно за счёт 

другой. В соответствии с теорией А. Смита страны могут выигрывать 

только в том случае, если они обладают абсолютным преимуществом 

в производстве какого-либо товара и специализируются на его произ-

водстве. Однако теория А. Смита не даёт ответ на вопрос: что проис-

ходит с теми странами, у которых нет никаких абсолютных преиму-

ществ, выгодно ли им участвовать в международной торговле? Ответ 

на этот вопрос даёт теория сравнительных преимуществ Д. Рикардо. 

Д. Рикардо в своей книге «Начала политической экономии и нало-

гового обложения» (1817) доказал целесообразность международной 

торговли и для тех случаев, когда страна не обладает абсолютным пре-

имуществом в производстве каких-либо товаров, но она имеет сравни-

тельно более низкие издержки по сравнению с затратами на аналогич-

ные товары, созданные за рубежом2. Этого достаточно, по мнению 

Д. Рикардо, чтобы страна экспортировала такие товары, то есть у неё 

есть сравнительные преимущества. А разница в относительных издерж-

ках даёт импульс международной торговле и получении выгод от неё. 

Теория сравнительных преимуществ основана на ряде допущений: 

• существование только двух стран; 

• в каждой из стран производится только два товара; 

• отсутствие каких-либо ограничений в торговле между странами; 

• сбалансированность торговли между странами посредством от-

платы импортных расходов экспортными доходами; 

• производительность и цена определяются только одним факто-

ром – затратами труда; 

• уровень технологии и количество факторов производства явля-

ются неизменными; 

• количество производимых товаров является заданным; 

• имеют место различия в затратах рабочего времени на произ-

водство заданного количества товаров; 

                                                           
2 Рикардо Д. Начала политической экономии и налогового обложения. М. : АСТ, 

2023. С. 126 – 150. 
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• абсолютная мобильность факторов производства внутри каж-

дой из стран; 

• отсутствие возможности оказывать влияние на цены каждой  

из стран. 

Согласно теории сравнительных преимуществ Д. Рикардо, если 

страны специализируются на производстве тех товаров, которые они 

могут производить с относительно более низкими издержками по срав-

нению с другими странами, то торговля будет взаимовыгодной для 

обеих стран независимо от того, является ли производство в одной из 

стран более эффективным, чем в другой. 

Д. Рикардо приводит в своём труде пример обмена английского 

сукна на португальское вино (табл. 3). 

Таблица 3 

Пример принципа сравнительного преимущества 

Товар Англия Португалия 

n сукна 100 рабочих / год 90 рабочих / год 

m вина 120 рабочих / год 80 рабочих / год 

Из табл. 3 видно, что для производства n-го количества сукна в 

Англии требуется задействовать труд 100 рабочих в год. На данное ко-

личество сукна Англия приобретает португальское вино в количестве 

m. На производство данного количества вина Англии бы потребова-

лось задействовать труд 120 рабочих в год. На производство таких же 

товаров Португалия затрачивает труд 90 и 80 рабочих в год соответ-

ственно и ей выгодно ввозить сукно в обмен на вино. По мнению Д. Ри-

кардо, неэквивалентный обмен труда 100 английских рабочих на труд 

80 португальских рабочих обусловлен трудностями перемещения фак-

торов производства между странами3. 

Согласно модели Д. Рикардо, Португалия обладает абсолютным 

преимуществом перед Англией в производстве обоих товаров. Тем не 

менее Португалия имеет сравнительное преимущество в производстве 

вина, так как для его производства потребуется 67 % ((80/120) ∙ 100 %) 

издержек Англии, а для производства сукна – 90 % ((90/100) ∙ 100 %). 

                                                           
3 Рикардо Д. Указ. соч. С. 134. 
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Следовательно, для Португалии более выгодно производить и экспор-

тировать вино, а для Англии – сукно. 

Таким образом, свободная торговля приводит к специализации произ-

водства каждой страны, росту производства «сравнительно преимуществен-

ных» товаров, увеличению выпуска продукции во всём мире, росту потреб-

ления в каждой стране. 

Дальнейшее развитие теория сравнительных преимуществ Д. Рикардо 

получила в работе Дж. С. Милля «Принципы политической экономии» 

(1848). Милль установил, что относительная цена товара будет стремиться 

к промежуточному значению между ценами, которые были у товаров до 

начала торговли. Цена, по которой будет обмениваться товар, устанавлива-

ется под воздействием законов спроса и предложения на уровне, при кото-

ром объём экспорта каждой из стран позволит им оплачивать объём их им-

порта. Эта зависимость получила название закона международной стоимо-

сти (или теории международной стоимости). 

Тем не менее теория Рикардо, несмотря на свою прогрессивность, об-

ладала и объективной ограниченностью, так как она базировалась на трудо-

вой теории стоимости, согласно которой цена товара зависела от количества 

труда, затраченного на его производство. Труд являлся единственным и 

важнейшим фактором производства. К концу XIX в. это допущение всту-

пило в противоречие с реальностью, что потребовало включить в анализ  

и другие факторы производства. В 1936 г. американский экономист Г. Ха-

берлер в своей книге «Теория международной торговли и её использование 

в коммерческой политике» объяснил закон сравнительного преимущества 

на основе альтернативной стоимости или альтернативных издержек4. 

В заключение отметим, что некоторые современные исследования, 

имеющие в основе теорию абсолютного преимущества, оформились в тео-

рию размера страны, а современной модификацией теории сравнительных 

издержек является теория соотношения факторов производства. 

1.2. Неоклассические теории международной торговли 

В конце XIX – начале XX в. значение естественных факторов  

и различий производительности труда в специализации стран суще-

ственно сократилось. Эти изменения поставили перед учёными необ-

                                                           
4 См.: Хаберлер Г. Некоторые теоретические проблемы международной торговли // 

Вехи экономической мысли : Т. 6. Международная экономика / под общ. ред. А. П. Ки-

реева ; Гос. ун-т – Высшая школа экономики, Институт «Экономическая школа». М. : 

ТЕИС, 2006. С. 337 – 348. 
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ходимость создания новых теоретических обоснований международ-

ной торговли и послужили основой создания теории соотношения 

факторов производства Хекшера – Олина. 

Эта теория основывается на тех же предпосылках, что и теории 

абсолютных и сравнительных преимуществ А. Смита и Д. Рикардо. 

Основное различие состоит в том, что она исходит из наличия не од-

ного, а двух факторов производства: труда и капитала. 

Двухфакторная модель международной торговли, построенная на 

основе двух независимых переменных, в форме обеспеченности тру-

дом и капиталом наиболее полно была изложена в книге Б. Олина 

«Межрегиональная и международная торговля» (1933 г.). 

Основное допущение в теории Хекшера – Олина: существуют две 

страны с разными относительными возможностями использования 

двух факторов для производства двух товаров (рис. 1). 

 

Рис. 1. Причинно-следственные связи в теореме Хекшера – Олина 

В той стране, где трудовых ресурсов много, а капитала недоста-

точно, труд будет сравнительно дешёвым, а капитал – дорогим. Обрат-

ные явления будут иметь место в той стране, где трудовых ресурсов 

мало, а капитал имеется в избытке. Каждая из этих стран экспортирует 

те товары, которые сравнительно дешевле произвести, используя в 

большей степени дешёвый фактор производства. 

Различная обеспеченность стран факторами производства

Различная относительная стоимость факторов производства

Различная относительная стоимость производимых товаров

Наличие сравнительных преимуществ

Специализация на товаре сравнительного преимущества – торговля

Выигрыш от торговли: рост потребления в обеих странах

Результат торговли: выравнивание относительных цен на товары
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Основные положения теории Хекшера – Олина: 

• относительная обеспеченность факторами производства опре-

деляется не количеством имеющихся факторов производства, а мерой 

их обеспеченности (факторонасыщенностью); 

• если в одной из стран какого-либо фактора производства отно-

сительно больше, то цена на этот фактор будет в этой стране относи-

тельно ниже; 

• если в одной из стран при производстве товара используется  

в большей степени более дешёвый фактор, то цена этого фактора будет 

ниже, чем в других странах; 

• межстрановые различия в относительных издержках опреде-

ляют направления международной торговли. 

На рис. 2 представлена графическая иллюстрация факторной ин-

тенсивности товаров X и Y, где прямые лучи, выходящие из точки от-

счета, будут соответствовать соотношению затрат капитала и труда 

при производстве определенного товара, а наклоны этих линий – коэф-

фициенту капиталоёмкости в производстве товара. 

 

             Производство товара X                              Производство товара Y 

Рис. 2. Факторная интенсивность производства товаров X и Y в странах А и В 

Из графиков видно, что товар Х является трудоёмким, а товар Y 

– капиталоёмким. Но страна В применяет более капиталоёмкие техно-

логии для производства обоих товаров. Из чего можно сделать вывод, 

что капитал в стране В относительно дешевле, чем в стране А. Поэтому 
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производители в стране В для сокращения издержек производства ис-

пользуют большее количество капитала при производстве товаров. 

Развитие теории Хекшера – Олина5 связано с именем американ-

ского экономиста П. Самуэльсона. 

П. Самуэльсон вывел математические условия, при которых утвер-

ждение Хекшера – Олина становится полностью корректным. Доказанное 

им положение получило название теоремы выравнивания цен на факторы 

производства, или модели Хекшера – Олина – Самуэльсона.  

Модель Хекшера – Олина – Самуэльсона – это трёхфакторная мо-

дель международной торговли, построенная на основе трёх независимых 

переменных, в форме обеспеченности трудом, капиталом и землёй. 

Основное допущение модели: существуют две страны, которые 

производят промышленные и продовольственные товары, с разными 

возможностями использования земли, труда и капитала. 

Основные положения теории Хекшера – Олина – Самуэльсона: 

• при изготовлении промышленных товаров потребляются труд 

и капитал; 

• при изготовлении продовольственных товаров потребляются 

труд и земля; 

• труд является мобильным фактором производства, который 

применяется в любом из секторов; 

• земля и капитал представляют специфические факторы, кото-

рые могут быть использованы в производстве только одного вида про-

дукции; 

• страны, которые имеют трудовые ресурсы в достаточном коли-

честве, специализируются на производстве трудоёмкой продукции; 

• страны, которые располагают землёй и капиталом в достаточ-

ном количестве, специализируются на продовольственной или капита-

лоёмкой продукции; 

• постепенная утрата первоначальных преимуществ порождает 

необходимость поиска новой возможности экспорта своей продукции 

(рис. 3). 

                                                           
5 Об эмпирических проверках теории Хекшера – Олина см. подробно: Вол-

гина Н. А. Международная торговля. М. : КНОРУС, 2018. С. 70. 
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Трудонасыщенная страна А Капиталонасыщенная страна В 

 

Относительно более низкая цена труда 

(w) 

Относительно более низкая цена 

капитала (r) 

 

Относительно более низкая цена 

трудоёмкого товара (Х) 

Относительно более низкая цена 

капиталоёмкого товара (Y) 

 

Трудонасыщенная страна А начинает 

специализацию на производстве 

трудоёмкого товара Х и сокращает 

производство товара Y 

Капиталонасыщенная страна В 

начинает специализацию  

на производстве капиталоёмкого 

товара Y и сокращает  

производство товара Х 

 

Возрастает относительный спрос на труд, 

что приводит к росту его цены; 

одновременно сокращается спрос на 

капитал, что приводит к падению его 

цены: 

w ↑, r ↓ 

Возрастает относительный спрос  

на капитал, что приводит к росту  

его цены; одновременно 

сокращается спрос на труд,  

что приводит к падению его цены: 

 r ↑, w ↓ 

 

В результате международной торговли выравниваются относительные цены  

на факторы производства, то есть w/r выравниваются в странах А и В 

Рис. 3. Причинно-следственные связи в теореме  

Хекшера – Олина – Самуэльсона 

Основным недостатком модели Хекшера – Олина – Самуэльсона 

является то, что она описывает полностью статичный мир, раскрывая 

причины, влияющие на макроэкономическое равновесие в определён-

ный момент времени, не учитывает того факта, что абсолютные объ-

ёмы факторов производства неодинаковы в разных странах. Поэтому 

достижение в результате международной торговли полного выравни-

вания цен на факторы производства практически невозможно. 

В. Столпер и П. Самуэльсон доказали, что при определённых 

условиях внешняя торговля позволяет одним странам получить чистый 

выигрыш, а другие – несут потери. Этот вывод доказывается в тео-

реме Столпера – Самуэльсона. Согласно этой теореме плата за фактор  
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производства, интенсивно используемый в производстве товара, цена 

которого растёт, увеличивается и цена которого снижается, – умень-

шается. 

Эмпирическая проверка теории Хекшера – Олина была прове-

дена американским экономистом В. Леонтьевым в середине 1950-х гг. 

в модели межотраслевого баланса «затраты – выпуск». 

Модель Леонтьева – это многофакторная модель международной 

торговли, построенная на основе независимых переменных в форме ко-

личественных и качественных характеристик труда и капитала6. Её ос-

новные положения следующие: 

• факторы международной торговли – капитал и труд – представ-

ляют собой чрезмерно агрегированный уровень; 

• выделение факторов международной торговли на уровне коли-

чественных и качественных характеристик труда и капитала; 

• в экспорте продукции промышленно развитых стран отража-

ется избыточность высококвалифицированной рабочей силы и специ-

алистов; 

• экспорт продукции развивающихся стран предполагает значи-

тельные затраты неквалифицированного труда; 

• экспорт продукции из развивающихся стран, богатых природ-

ными ресурсами, является капиталоёмким; 

• целесообразность ограничения импорта и стимулирования 

производства внутри страны и экспорта продукции тех отраслей, где 

интенсивно используются относительно дефицитные факторы произ-

водства. 

Последующие исследования подтвердили наличие этого пара-

докса в послевоенный период и в других странах, например в Японии 

и Индии. Таким образом, в своей простой форме теория Хекшера – 

Олина не даёт удовлетворительного объяснения структуры междуна-

родной торговли. В лучшем случае она может быть использована для 

анализа торговли между развитыми и развивающимися странами. 

                                                           
6 См.: Леонтьев В. Внутреннее производство и внешняя торговля: новое исследо-

вание позиций американского капитала : доклад, прочитанный 24 апр. 1953 г. в Амери-

канском филос. общ-ве в Филадельфии // Вехи экономической мысли : Т. 6. Междуна-

родная экономика. С. 220 – 230. 
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Английский экономист Т. Рыбчинский доказал теорему соотно-

шения роста предложения факторов и увеличения производства. Тео-

рема Рыбчинского представляет собой модель международной тор-

говли, построенной на основе выделения в качестве независимых пе-

ременных в форме предложения труда и предложения капитала. 

Основное допущение в теореме Рыбчинского: в национальной 

экономике производятся два товара, относительные цены на которые 

остаются неизменными и в производстве которых используются два 

фактора – труд и капитал7. 

Основные положения в модели Рыбчинского: 

• рост предложения в национальной экономике труда или капи-

тала приводит к тому, что повышается удельный вес относительно  

капиталоёмкого или трудоёмкого производства; 

• рост предложения капитала в национальной экономике повы-

шает удельный вес относительно капиталоёмкого производства и пе-

рераспределяет фактор производства – труд из относительно трудоём-

ких отраслей в относительно капиталоёмкие отрасли; 

• рост предложения труда в национальной экономике повышает 

удельный вес относительно трудоёмкого производства и перераспре-

деляет фактор производства – капитал из относительно капиталоёмких 

отраслей в относительно трудоёмкие отрасли; 

• международная специализация национальной экономики в 

сфере относительно капиталоёмкой или трудоёмкой продукции приво-

дит к увеличению экспортных и импортных потоков; 

• конкретное соотношение изменений в экспорте и импорте за-

висит от динамики предложения факторов производства в националь-

ной экономике и вызванного этой динамикой перераспределения фак-

торов производства между отраслями. 

Теорема Рыбчинского обладает большой практической значимо-

стью. С её помощью можно объяснить, каким образом расширение в 

стране одного из производств может перетянуть на себя имеющиеся 

ресурсы, что приведёт к сворачиванию производств в других отраслях 

и негативно скажется на экономике страны. 

                                                           
7 См.: Рыбчинский Т. Начальный запас факторов и относительные цены товаров // 

Вехи экономической мысли : Т. 6. Международная экономика. С. 231 – 235. 
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Одно из конкретных проявлений закономерности, описываемой 

теоремой Рыбчинского, – «голландская болезнь»8. 

Таким образом, с международной торговлей могут быть связаны 

не только положительные, но отрицательные последствия. 

1.3. Альтернативные теории международной торговли 

Во второй половине ХХ в. научно-технический прогресс превра-

тился в доминирующий фактор в мировой торговле. Всё более возрас-

тал удельный вес в торговле встречных поставок сходных промышлен-

ных товаров, производимых в странах с примерно одинаковой обеспе-

ченностью факторов производства, резко увеличилась доля внутри-

фирменной торговли в структуре мирового товарооборота. Это способ-

ствовало формированию альтернативных теорий неотехнологического 

направления (рис. 4). 

 
Рис. 4. Неотехнологические теории 

                                                           
8 Основные особенности «голландской болезни»: активная разработка Голлан-

дией месторождений природного газа в Северном море, начатая в 1970-е гг., сопровож-

далась переливом ресурсов в эту отрасль; рост цен на все виды топлива, включая при-

родный газ, усиливал активность Голландии в области разработки новых месторожде-

ний; новый сектор голландской экономики вызвал отток ресурсов из других отраслей в 

данный сектор; наблюдалось значительное сокращение выпуска продукции в обрабаты-

вающей промышленности; перелив ресурсов из обрабатывающих отраслей приводит к 

сокращению их объёмов выпуска и экспорта. Аналогичные процессы имели место, 

например, в Великобритании, Норвегии и других странах, где велась интенсивная разра-

ботка новых месторождений полезных ископаемых. Подобный процесс наблюдался и в 

России, где происходила активная разработка месторождений нефти и газа. 

Теория технологического разрыва М. Познера

Теория жизненного цикла товара Р. Вернона 

Теория эффекта масштаба М. Кэмпа и несовершенной 
конкуренции П. Кругмана

Теория несовершенной конкуренции П. Кругмана

Теория пересекающегося спроса С. Линдера 

Теория конкурентного преимущества нации М. Портера
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Неотехнологическая школа связывает основные преимущества с 

монопольной позицией фирмы (или страны) – новатора, то есть 

фирмы, которая выпускает новые товары с использованием уникаль-

ных технологий и придерживается стратегии выпускать не то, что от-

носительно дешевле, а то, что никто, кроме этой фирмы, выпускать не 

может, но на эту продукцию существует спрос. Государство при этом 

должно поддерживать производство высокотехнологичных экспорт-

ных товаров и не мешать свертыванию производства устаревших  

товаров. 

Согласно теории технологического разрыва М. Познера, изло-

женной в работе «Международная торговля и технические измене-

ния» (1961), торговля между странами может объясняться техниче-

скими изменениями, возникшими в одной из отраслей торгующих 

стран. 

Страна, в которой появились технические новшества, приобре-

тает сравнительные преимущества при производстве традиционных 

товаров с наименьшими издержками, а если в стране создаётся новый 

продукт, то в течение определённого времени она обладает монопо-

лией на рынке данного товара. 

Основные допущения в модели Познера: 

• есть две страны А и В; 

• обеспеченность факторами производства в двух странах  

одинакова; 

• обе страны имеют схожие условия спроса; 

• соотношение цен на факторы производства в двух странах 

аналогично до начала торговли; 

• в двух странах используются разные методы. 

Вследствие введения технических новшеств между странами, 

имеющими и не имеющими их, возникает технологический разрыв, 

который может быть преодолён в течение времени (временной лаг9), 

либо путём покупки лицензии, либо создания аналогичных продуктов 

(рис. 5). 

                                                           
9 Познер выделял два типа временных лагов при распространении технологий 

(знаний). Первый тип – это лаг со стороны спроса, или ответный лаг, то есть временной 

период, необходимый для того, чтобы потребители «ответили», предъявили спрос на но-

вый товар. Второй тип – это имитационный лаг, то есть временной период, необходимый 

иностранным производителям для имитации деятельности фирмы-инноватора. 
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Рис. 5. Международная торговля, основанная  

на технологическом прорыве между странами 

Данная модель исходит из того, что после того как техническое 

новшество будет производиться другими странами, международная 

торговля данным товаром прекращается, что дает основание считать, 

что технологическое преимущество – временное явление. Но по-

скольку технические и технологические новшества возникают посто-

янно в различных фирмах, отраслях, странах, то условия для торговли 

будут существовать постоянно. 

Модель Познера имеет определённые недостатки. Во-первых, 

она не объясняет технологический разрыв или имитационный разрыв 

точным образом. Во-вторых, в модели не объясняется, почему воз-

никают технологические разрывы и как они устраняются с течением 

времени. 

Впоследствии теория Познера была несколько расширена дру-

гими исследователями. Так, например, Т. Балог на основании проведен-

ных глубоких исследований в книге «Неравные партнёры»10 (1963 г.) 

сделал вывод о том, что однажды страна, которая утратила «свой  

                                                           
10 Balogh T. Unequal partners. Oxford, Blackwell, 1963. 
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динамизм» (скорость введения инноваций), может навсегда остаться  

в положении следующего за технологическим лидером или стать тех-

нологическим отстающим. 

Ещё одна динамическая теория международной торговли была 

предложена Р. Верноном11 в 1966 г. на основе использования этапов 

жизненного цикла продукта12. Следует отметить, что теория Вернона 

достаточно реалистично отражает эволюцию отдельных отраслей, но 

недостаточно всеобъемлюще объясняет тенденции развития междуна-

родной торговли большим количеством товаров (например, предназна-

ченных для узкого круга потенциальных потребителей или с коротким 

жизненным циклом и т. д.), в том числе при транснациональной актив-

ности крупных компаний. Модель также не даёт представления, в ка-

ких пределах может колебаться продолжительность этапов цикла. 

Кроме того, несмотря на то что исследования и разработки обычно свя-

заны с первой стадией жизненного цикла продукта и, следовательно, 

выполняются в родной стране, развивающиеся страны или страны с 

формирующимся рынком (например, Индия и Китай) предлагают как 

высококвалифицированную рабочую силу, так и новые исследователь-

ские мощности по значительной цене (преимущество для глобальных 

компаний). 

Теория эффекта масштаба13 была создана в начале 1960-х гг. 

М. Кэмпом, а в начале 1980-х гг. она была дополнена П. Кругманом для 

объяснения существующей торговли между странами, которые одина-

ково наделены факторами производства. 

Основные положения теории эффекта масштаба: 

• обеспеченность стран (в основном развитых) основными фак-

торами производства в сходных пропорциях; 

                                                           
11 См.: Вернон Р. Гипотеза продуктового цикла в новом международном окруже-

нии // Вехи экономической мысли : Т. 6. Международная экономика. С. 512 – 522. 
12 Цикл жизни продукта охватывает несколько этапов: внедрение (создание), рост, 

зрелость, насыщение и упадок. Основная особенность жизненного цикла продукта за-

ключается в том, что сколько видов продукции, столько и разных типов жизненного 

цикла, при этом каждый этап жизненного цикла имеет свои особенности. 
13 В микроэкономической теории суть эффекта масштаба заключается в том, что 

при определённой технологии и организации производства долговременные издержки 

фирмы сокращаются по мере увеличения объёма выпускаемой продукции, то есть воз-

никает экономия, обусловленная массовым производством. 
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• выгодность международной торговли при условии специализа-

ции отдельных стран в тех отраслях, которые характеризуются эффек-

том масштаба; 

• специализация стран в тех отраслях, которые характеризуются 

наличием эффекта массового производства, позволяет расширить объ-

ёмы производства и производить продукцию с меньшими затратами  

и по более низкой цене; 

• реализация эффекта массового производства в международной 

торговле позволяет предложить потребителям больше продукции и по 

более низким ценам; 

• международная торговля всё больше концентрируется под эги-

дой крупных международных фирм и транснациональных корпораций. 

В итоге меняется структура рынков, которые становятся либо олигопо-

листическими (с преобладанием торговли стандартизированными то-

варами), либо рынками монополистической конкуренции по торговле 

дифференцированными товарами. 

Модель монополистической конкуренции для расширения рынка 

в результате внешней торговли была рассмотрена П. Кругманом14. 

В отраслях, где имеет место эффект масштаба, объём производ-

ства ограничен ёмкостью национального рынка. Торгуя между собой, 

страны могут преодолеть ограниченность национальных рынков. При 

этом каждая из стран может специализироваться на более ограничен-

ном количестве продуктов по сравнению с отсутствием внешней тор-

говли. Но благодаря импорту потребительский выбор не будет ограни-

ченным, станет более разнообразным, а цена на товары снижается. 

В 1961 г. шведский экономист С. Линдер в отличие от своих пред-

шественников, которые объясняли международную торговлю, её 

структуру и направления со стороны предложения (издержек произ-

водства), обратил внимание на спрос (вкусы и предпочтения потреби-

телей), играющий большую роль в торговле дифференцированными 

промышленными товарами15. 

                                                           
14 См.: Кругман П. Возрастающая отдача, монополистическая конкуренция и  

международная торговля // Вехи экономической мысли : Т. 6. Международная эконо-

мика. С. 523 – 532. 
15 См.: Линдер С. К вопросу о торговле и трансформации. Там же. С. 417 – 435. 
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Выдвигая свою гипотезу, Линдер опирался на эмпирические дан-

ные торговли промышленными товарами, которая преимущественно 

ведётся между странами с приблизительно одинаковой факторной 

обеспеченностью, и именно структура спроса, по его мнению, опреде-

ляет характер торговли. А сама структура спроса зависит от уровня до-

хода на душу населения в стране: чем выше доход, тем больше спрос 

на высококачественные (и/или сложные промышленные) товары, и 

наоборот, чем ниже доход, тем больше спрос склоняется в сторону про-

стых или низкокачественных товаров. 

Линдер предположил, что компании сначала будут производить 

продукцию для внутреннего потребления, и только после насыщения 

внутреннего спроса они будут задумываться о выходе на внешний ры-

нок. Однако оптимальный доход от экспорта может быть достигнут 

лишь в торговле со страной, имеющей такую же или сопоставимую 

структуру спроса. А похожая структура спроса существует в странах с 

примерно таким же уровнем дохода. Чтобы проиллюстрировать это, 

Линдер вводит понятие пересекающегося спроса16. 

Модель Линдера показана на графическом примере (рис. 6). 

 

Рис. 6. Формирование пересекающегося спроса 

                                                           
16 Пересекающийся спрос – это общий спрос на продукты определённого качества 

или степени сложности в обеих странах, вовлечённых в торговлю. 
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На рис. 6 зависимость между уровнем дохода и качеством потреб-

ляемых товаров отражена прямой ОR. Её наклон наглядно показывает: 

чем выше уровень дохода, тем более качественный товар покупает по-

требитель.  

Страна А имеет максимальный доход, равный YA, а потребители 

предъявляют спрос на товары различного качества (от минимального 

до максимального) от Q2 до Q6. Страна В имеет максимальный доход в 

размере YВ, и её потребители предъявляют спрос на товары в пределах 

от Q1 до Q4. 

Торговля между странами будет осуществляться теми товарами, 

качество которых находится в промежутке от Q2 до Q4, где требования  

к качеству товаров со стороны потребителей обеих стран пересекутся. 

Именно этот спрос Линдер назвал «пересекающимся». Чем выше будет 

уровень дохода в странах, тем больше будет площадь «пересекающе-

гося» спроса, и, следовательно, торговля между странами будет более ин-

тенсивной. 

Вместе с тем теория Линдера имеет определённые недостатки, 

так как она применима к торговле дифференцированными промышлен-

ными товарами (где торговые марки и репутация продукции являются 

важными факторами в принятии покупателями решений и процессах 

совершения покупок). А торговлю сырьем и сельскохозяйственными 

товарами Линдер объясняет с позиции модели Хекшера – Олина. Кроме 

того, теория Линдера не дает ответа на вопрос: какие именно товары 

страна будет импортировать, а какие экспортировать? 

В 1991 г. М. Портер опубликовал книгу «Конкурентные преиму-

щества стран»17, в которой предложил новую модель международной 

торговли с точки зрения национальных конкурентных преимуществ. 

Теория конкурентных преимуществ М. Портера основана на дан-

ных, полученных в ходе анализа обширного статистического материала. 

Основные положения теории М. Портера: 

• в сфере международной торговли конкурируют фирмы, а не 

страны; 

• успех фирмы на международном рынке определяется конку-

рентными преимуществами фирмы и страны; 

                                                           
17 Портер М. Конкурентные преимущества стран // Вехи экономической мысли : 

Т. 6. Международная экономика. С. 549 – 582. 
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• конкурентные преимущества, позволяющие фирме добиваться 

успеха в сфере международной торговли, зависят как от правильно вы-

бранной конкурентной стратегии, так и от соотношения факторов этих 

конкурентных преимуществ; 

• выбор фирмой конкурентной стратегии зависит от как от коли-

чества конкурирующих фирм в отрасли и возможностей появления но-

вых конкурентов, так и от той позиции, которую фирма занимает в от-

расли; 

• позиция, которую фирма занимает в отрасли, определяется ис-

точниками обеспечения её прибыли (или конкурентными преимуще-

ствами); 

• конкурентные преимущества фирмы (в том числе повышение 

качества и создание продукции с новыми потребительскими свой-

ствами) обеспечивают более низкие цены, чем у конкурентов; 

• конкурентные преимущества страны в отрасли определяются: 

обеспеченностью отраслевыми факторами производства, необходимо-

стью участия фирм в международной торговле исходя из масштабов её 

производства и параметров внутреннего потребления отраслевой про-

дукции, наличием быстрого доступа к необходимым отраслевым ре-

сурсам и состоянием внутриотраслевой конкуренции. 

Центральное место в концепции Портера занимает идея так назы-

ваемого национального ромба, раскрывающего главные детерминанты 

экономики, формирующие конкурентную макросреду (благоприятную 

или неблагоприятную), в которой действуют фирмы этой страны (рис. 7). 

 

Рис. 7. «Конкурентный ромб» М. Портера  

(детерминанты конкурентного преимущества страны) 
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Портер выделил четыре детерминанты, которые он связал вместе: 

параметры факторов, параметры спроса, родственные и поддерживаю-

щие отрасли, стратегия фирм, их структура и соперничество. В допол-

нение к четырём определяющим факторам ромба Портер также отме-

тил, что правительство и случай играют определенную роль в нацио-

нальной конкурентоспособности отраслей. 

Следует отметить, что теория М. Портера логически выстроена, 

она является синтезом теорий менеджмента, своей частью о конкурент-

ном преимуществе стран выходит на уровень международной тор-

говли, а также согласуется с гипотезами предшествующих концепций. 

И вместе с тем это теория носит прикладной характер. 

В заключение данной главы заметим, что при всём разнообразии 

теорий международной торговли их можно разделить на две основные 

группы: классические – они рассматривают выгоды и издержки миро-

вой торговли на уровне страны, и современные, основанные на фирмах 

(торговые решения принимаются на уровне фирмы). Фирмы могут за-

ниматься поиском возможностей внешней торговли, чтобы использо-

вать избыточные мощности, снизить издержки производства или рас-

пределить риск. Но в равной мере они могут и не участвовать во внеш-

неторговой деятельности по разным причинам. Кроме того, в настоя-

щее время условия и факторы, оказывающие влияние на международ-

ную торговлю, быстро меняются. Поэтому целый ряд базовых теорий 

их не учитывает. Следовательно, при построении моделей внешнеэко-

номического участия стран необходимо учитывать современные тен-

денции и факторы. 

 

Практические задания 

 

Контрольные вопросы  

1. В чём различия абсолютного преимущества и относительного 

преимущества? 

2. Какими факторами определяется наличие тех или иных срав-

нительных преимуществ? 

3. Может ли страна обладать абсолютным преимуществом в про-

изводстве определённого товара и в то же время не иметь сравнитель-

ного преимущества в нём? Объясните. 
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4. Может ли страна обладать относительным преимуществом  

в производстве двух товаров (двухстрановая, двухтоварная модель)? 

Почему? 

5. Дайте чёткие формулировки теорем Хекшера – Олина, Хек-

шера – Олина – Самуэльсона и Рыбчинского. 

6. Что такое человеческий капитал? Каким образом эта концеп-

ция помогает объяснить парадокс Леонтьева? 

7. Какие факторы способствовали формированию альтернатив-

ных теорий? 

8. Каким образом теория технологического разрыва и модель 

жизненного цикла продукта связаны с теориями, основывающимися на 

сравнительных издержках производства? 

9. Какую роль играет душевой доход в модели пересекающегося 

спроса? 

10. Как вы понимаете конкурентоспособность отдельного товара, 

конкурентные преимущества отдельной фирмы и национальной эконо-

мики в целом? 

Задачи 

1. В таблице приведены затраты на производство сыра и трико-

тажа в России и Германии: 

Товар Россия Германия 

Сыр (кг в ч) 5 1 

Трикотаж (м2 в ч) 1 3 

Определите: 

а) В производстве какого товара имеют преимущества Россия и 

Германия? Какой здесь тип преимущества имеет место? 

б) Подсчитайте (в часах) выигрыш от международной торговли 

соответственно России и Германии, если обменивают 5 кг сыра на 3 м2 

трикотажа. 

2. Предположим, для стран А и В выполняются все предпосылки 

рикардианской модели международной торговли, производятся только 
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два товара – колбаса и сыр, при этом их выпуск характеризуется сле-

дующими данными: 

Страна Затраты на производство  

1 кг колбасы, чел.-ч 

Затраты на производство  

1 кг сыра, чел.-ч 

А 75 100 

В 50 50 

Определите: 

а) Имеет ли страна А абсолютное преимущество в производстве 

колбасы? Сыра? 

б) Имеет ли страна А сравнительное преимущество в производ-

стве колбасы? Сыра? 

в) В каком интервале установятся относительные мировые цены 

торгуемых товаров в случае установления взаимной торговли между 

страной А и страной В? 

г) Какой продукт будет экспортировать каждая из стран? 

3. Докажите графически следующее утверждение: «Чем больше 

разница между сложившейся мировой ценой и внутренней ценой в 

условиях автаркии, тем значительнее выгоды от торговли». 

4. Предположим, что в стране А доход на душу населения состав-

ляет 3000 ден. ед. Используя теорию Линдера, сопоставьте относитель-

ную интенсивность торговли страны А со страной В (доход на душу 

населения 1000 ден. ед.) и со страной С (доход на душу населения 6 000 

ден. ед.) 
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Глава 2 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  

МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ  

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

основные категории и тенденции развития современной между-

народной торговли; 

основные понятия, связанные с развитием международных эко-

номических отношений в условиях глобализации и деглобализации; 

показатели оценки международной торговли; 

уметь 

осуществлять поиск и анализ информации о процессах, происхо-

дящих в мировой экономике и международной торговле; 

анализировать показатели, характеризующие положение страны 

на мировом рынке товаров и услуг; 

выявлять факторы, оказывающие влияние на отраслевые сдвиги 

и изменения в географической структуре международной торговли; 

владеть 

навыками анализа основных тенденций развития международной 

торговли и формирования выводов и рекомендаций. 

 

Международная торговля18 – самостоятельное сложное направле-

ние экономической деятельности, имеющее историю в несколько ты-

сячелетий, в то время как мировая экономика, начавшаяся формиро-

ваться в эпоху Великих географических открытий в XVI в., «оформи-

лась» лишь в ХХ в. 

Современная мировая экономика представляет собой систему 

международных экономических отношений (МЭО) и является резуль-

татом развития мирового хозяйства, «которое характеризуется как  

совокупность (а не просто сумма) национальных экономик, их взаимо- 

                                                           
18 Впервые термин «международная торговля» был использован в XII в. итальян-

ским учёным А. Маргаретти. 
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действующих частей (отраслей, секторов, регионов), связанных соче-

танием подвижных факторов производства и объединенных междуна-

родным разделением труда, а также различными видами сотрудниче-

ства и МЭО и подчиняющихся объективным законам рыночной эконо-

мики»19. 

 

Международная торговля выступает одной из форм международ-

ных экономических отношений (рис. 8). 

 

Рис. 8. Формы международных экономических отношений 

                                                           
19 Островская Е. Н., Панова А. Ю., Грибановская С. В. Мировая экономика и меж-

дународные отношения : учеб. пособие. СПб. : РГГМУ, 2020. С. 4. 
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Международное движение капитала

Международная миграция рабочей силы

Международная экономическая интеграция
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Сотрудничество в области решения глобальных проблем

Международные экономические отношения (МЭО) – экономические связи 

между хозяйствующими субъектами различных стран. 

Система МЭО – это совокупность экономических отношений между отдель-

ными странами, интеграционными объединениями, отдельными фирмами 

(предприятиями), международными корпорациями по поводу производства, 

распределения, обмена и потребления материальных благ и услуг. 
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Согласно принятым в ООН, ВТО, ОЭСР определениям междуна-

родная торговля – это оплаченный товарооборот между странами, 

который представляет собой трансграничный обмен товарами и 

услугами, совокупность внешней торговли всех стран мира20. 

Предметом международной торговли выступают материальные 

вещи (готовая продукция, машины и оборудование, сырьевые товары 

и т. д.), услуги, интеллектуальная собственность (авторские и патент-

ные права) и т. д. Однако в более широком смысле международная тор-

говля включает в себя также и различные сегменты движения капитала, 

рабочей силы и её миграции, иные вещественные и невещественные 

объекты, которые становятся предметом коммерческих сделок на этих 

рынках. 

 

Международную торговлю следует отличать от внешней торговли. 

 

С другой стороны, международная торговля представляет собой 

систему экономических связей между государствами, их экономиче-

скими субъектами и международными организациями, осуществляю-

щихся на основе международного разделения труда. 

 

                                                           
20 Согласно определению Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД – 

UNCTAD) международная торговая система включает в себя многие тысячи односто-

ронних, двусторонних и многосторонних правил и соглашений между более чем двумя-

стами странами. 

Международная торговля – это система товарно-денежных отношений на до-

говорной основе, то есть складывающихся из внешней торговли всех стран. 

Внешняя торговля страны – это часть произведённых товаров и услуг, которые 

страна реализует за пределами своей территории, а также часть товаров и 

услуг, которые страна ввозит из-за границы. 

Международное разделение труда (МРТ) представляет собой специализацию 

отдельных стран на производстве отдельных видов продукции, которой 

страны обмениваются между собой. 
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Международное разделение труда и специализация выступают 

главными факторами экономического прогресса и роста производи-

тельности труда. За разделением труда следует обмен продуктами, а 

затем появляется выгодное сотрудничество – кооперация. 

Разные страны занимают определенное место в международном 

разделении труда. Это обусловлено техническим уровнем развития 

национального производства, его организацией, квалификацией рабо-

чей силы, состоянием научно-исследовательских разработок и т. д. Все 

эти факторы влияют на уровень национальной производительности 

труда и, следовательно, на издержки производства и конкурентоспо-

собность национальной экономики и её товаров на мировом рынке. 

Важную роль играет и внешняя торговля, осуществляемая страной с 

другими участниками МРТ. 

Для определения степени участия страны в международном раз-

делении труда и международной торговле используется ряд показате-

лей, которые будут рассмотрены ниже. 

2.1. Показатели оценки международной торговли 

Совокупность показателей оценки развития международной тор-

говли можно разделить на семь групп (табл. 4). Некоторые показатели 

(например, индекс концентрации экспорта) используются в междуна-

родных сопоставлениях, другие – для оценки как внешней, так и меж-

дународной торговли (например, объёмы экспорта и импорта). 

Рассмотрим основные показатели. 

Экспорт – вывоз за пределы таможенной границы товаров и 

услуг, результатов интеллектуальной собственности для реализации на 

внешнем рынке. 

Статистическая комиссия ООН под экспортом понимает вывоз из 

государства товаров (услуг): 

• произведённых, выращенных или добытых в стране; 

• ранее вывезенных из-за границы и переработанных на тамо-

женной территории или под таможенным контролем; 

• реэкспорт – вывоз ранее ввезённых товаров, не подвергшихся 

переработке в данной стране, а также с территории свободных зон или 

с приписных складов. 
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Таблица 4 

Показатели оценки международной торговли 

Группа Показатель 

Объемные 

(абсолютные) 

показатели 

Объёмы экспорта и импорта 

Внешнеторговый оборот 

Мировой товарооборот 

Генеральная (общая торговля) 

Физический объём внешней торговли 

Реэкспорт / Реимпорт 

Результирующие 

показатели 

Сальдо торгового баланса 

Баланс услуг 

Баланс текущих операций 

Индекс покрытия экспортом импорта 

Индекс «условия торговли» 

Индекс концентрации экспорта 

Коэффициент импортной зависимости 

Индекс чистой торговли 

Структурные 

показатели 

Географическая структура – распределение торговых потоков 

между отдельными странами и их группами, выделяемыми  

по территориальному или организационному признаку 

Территориальная структура – обобщение данных  

о международной торговле стран одной части мира или 

укрупнённой группы стран 

Организационная структура – распределение международной 

торговли между странами, принадлежащими  

к интеграционному объединению или выделенными  

в определённую группу в соответствии с аналитическими 

критериями (страны – экспортёры нефти, зерна и т. д.) 

Товарная структура экспорта и импорта – распределение 

торговых потоков по отдельным товарам 

Индекс диверсификации экспорта 

Индекс географической концентрации экспорта / импорта 

Показатели 

интенсивности 

Объём экспорта, импорта, внешнеторгового оборота на душу 

населения 

Экспортные и импортные квоты 

Показатели 

эффективности 

Эффективность внешнеторгового оборота 

Эффективность экспорта 

Эффективность импорта 

Показатели 

динамики 

Темпы роста и темпы прироста любого из рассмотренных 

выше показателей за определённый период 

Показатели 

сопоставления 

Любой из рассмотренных выше показателей, сравнимый  

с аналогичным показателем другой страны (региона, мира  

в целом) 
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Импорт – ввоз товаров и услуг, результатов интеллектуальной 

собственности для реализации на внутреннем рынке. 

Статистическая комиссия ООН под импортом понимает ввоз  

в государство товаров (услуг): 

• иностранного происхождения из страны-производителя или 

посредника с целью конечного потребления; 

• для переработки под таможенным контролем; 

• с территории свободных зон и приписных складов; 

• реимпорт – обратный вывоз из-за границы отечественных  

товаров, не подвергшихся переработке. 

В товарные объёмы экспорта и импорта не включают: 

• поставки, осуществляемые без оплаты (например, гуманитар-

ную помощь); 

• товары, поставляемые в счёт вкладов в фонд технической по-

мощи ООН и других международных организаций; 

• стоимость транзитных товаров; 

• личный багаж физических лиц и посылки частного характера. 

Внешнеторговый оборот представляет собой сумму стоимост-

ных объёмов экспорта и импорта. Рассчитывается по формуле 

ОВТ = Э + И,                                                      (1) 

где ОВТ – внешнеторговый оборот; Э – стоимостной объём экспорта;  

И – стоимостной объём импорта. 

Мировой товарооборот – это сумма внешнеторговых оборотов 

всех стран. 

Генеральная (общая) торговля – это внешнеторговый оборот  

с учётом стоимости транзитных товаров. Рассчитывается по формуле 

ГТ = Э + И + Т,                                                 (2) 

где ГТ – генеральная торговля; Э – объём экспорта; И – объём импорта; 

Т – стоимость транзитных товаров, перевезённых через территорию 

страны. 

Физический объём внешней торговли – показатель, характеризу-

ющий собой оценку экспорта и импорта товаров в неизменных ценах 

одного периода (один год) для получения информации относительно 

движения товарной массы без влияния изменения цен. 
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Расчёт индекса физического объёма осуществляется по формуле 

𝐼фо =
∑ 𝑄1𝑃0

∑ 𝑄0𝑃0

,                                                 (3) 

где Iфо – индекс физического объёма; Q1 – количество товара в отчётном 

периоде; Р0 – цена товара в базисном периоде; Q0 – количество товара 

в базисном периоде. 

Важными показателями, характеризующими внешнеторговые 

отношения страны, выступают внешнеторговый баланс, баланс услуг 

и баланс текущих операций. 

 
 

 
 

 

Сальдо торгового баланса представляет собой разницу между 

объёмами экспорта и импорта 

СТБ = Э − И,                                                  (4) 

где СТБ – сальдо торгового баланса. 

Индекс покрытия экспортом импорта характеризует сбаланси-

рованность внешней торговли через соотношение стоимостных объё-

мов экспорта и импорта. Рассчитывается по формуле 

𝐼Э/И =
Э

И
 ∙ 100 %,                                            (5) 

где IЭ/И – индекс покрытия экспортом импорта. 

Внешнеторговый баланс (торговый баланс) – это баланс, отражающий соот-

ношение стоимости товаров, вывезенных из страны за границу (экспорт),  

и стоимости товаров, ввезённых в неё из-за границы (импорт). 

Баланс услуг – это часть платёжного баланса, отражающая международное 

движение услуг и других продуктов, не предполагающих передачи физиче-

ских объектов (например, транспортных, консалтинговых, страхования, связи, 

туристических и др.). 

Баланс текущих операций – структурный элемент платёжного баланса, отра-

жает сальдо внешнеэкономических операций с товарами, услугами и рядом 

международных трансфертов, не требующих возмещения в будущем. Он 

включает в себя внешнеторговый баланс, баланс услуг, баланс международ-

ных трансфертов и баланс чистых факторных доходов. 
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Если IЭ/И меньше 100 %, то торговый баланс имеет отрицательное 

сальдо, а если IЭ/И больше 100 %, то торговый баланс имеет положи-

тельное сальдо. 

Индексы покрытия экспортом импорта рассчитываются не только 

по отдельным странам, но также и по группам стран, и мира в целом. 

Индекс «условия торговли» – это показатель пропорций внешне-

торгового обмена, получаемый путём сопоставления индексов экс-

портных и импортных цен, отражает покупательную способность экс-

портных доходов. 

Индекс экспортных цен рассчитывается по формуле 

𝐼ЭЦ = ∑ 𝑥𝑖 ∙ 𝑝𝑖

𝑛

𝑖=1

,                                               (6) 

где IЭЦ – индекс экспортных цен; xi – доля каждого i-го товара в общей 

стоимости экспорта в базовом году; pi – отношение текущей экспорт-

ной цены на этот товар к его цене в базовом году. 

Индекс импортных цен рассчитывается по формуле 

𝐼ИЦ = ∑ 𝑥𝑗 ∙ 𝑝𝑗

𝑛

𝑗=1

,                                               (7) 

где IИЦ – индекс импортных цен; xj – доля каждого j-го товара в 

общей стоимости импорта в базовом году; pj – отношение текущей им-

портной цены на этот товар к его цене в базовом году. 

Индекс «условия торговли» рассчитывается по формуле 

𝐼УТ =
𝐼ЭЦ

𝐼ИЦ
 ∙ 100 %,                                          (8) 

где IУТ – индекс «условия торговли». 

Если индекс «условия торговли» превышает 100 %, то это гово-

рит о более благоприятных условиях по сравнению с предыдущим пе-

риодом, если же значение индекса меньше 100 %, то условия торговли 

стали менее благоприятными. 

Индекс концентрации экспорта (индекс Хиршмана) показывает, 

насколько разнообразные товары экспортирует страна. Он использу-

ется для международных сопоставлений и рассчитывается по формуле 
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𝐻𝑗 =

(√∑ (
𝑥𝑖

𝑥
)

2

− √ 1
239

239
𝑖=1 )

1 − √ 1
239

,                                (9) 

где Hj – индекс концентрации экспорта страны j (j – индекс страны); 

239 – количество видов продукции по классификации ООН; i – индекс 

товара (от 1 до 239); xi – стоимость экспорта i-ых товаров страной j;  

х – общая стоимость экспорта страны j, которая рассчитывается по 

формуле 

𝑥 = ∑ 𝑥𝑖

239

𝑖=1

 .                                                (10) 

Если индекс концентрации экспорта стремится к 0, то тенденция 

положительная (то есть экспортируется широкий круг товаров), если 

же коэффициент будет стремиться к 1 – негативная тенденция (узкая 

номенклатура экспорта). 

В то же время индекс диверсификации экспорта показывает от-

клонение товарной структуры экспорта страны от структуры мирового 

экспорта. Он рассчитывается по формуле 

𝑆𝑗 =  
∑ |ℎ𝑖𝑗 − ℎ𝑖|

𝑛
𝑖=1

2
 ,                                     (11) 

где Sj – индекс диверсификации экспорта страны j (j – индекс страны); 

hij – доля товара i в общем экспорте страны j; hi – доля товара i в общем 

мировом экспорте. 

Коэффициент импортной зависимости характеризует зависи-

мость страны от внешнего рынка в тех или иных товарах. Он рассчи-

тывается по формуле 

𝑍𝑖𝑗 =
И𝑖𝑗

П𝑖𝑗

 ∙ 100 % ,                                         (12) 

где Zij – коэффициент импортной зависимости страны j; Иij – объём им-

порта i-го товара в страну j; Пij – объём потребления товара i в стране j, 

который рассчитывается по формуле 

П𝑖𝑗 = 𝑉𝑖𝑗 + И𝑖𝑗 − Э𝑖𝑗 ,                                     (13) 
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где Пij – объём производства i-го товара в стране j; Vij – объём выпущен-

ного i-го товара в стране j; Иij – объём импорта i-го товара в стране j; 

Эij – объём экспорта i-го товара в стране j. 

Если коэффициент импортной зависимости будет равен 100 %, то 

это будет свидетельствовать, что потребность в товаре i полностью 

удовлетворяется за счёт импорта. 

Коэффициент экспортности характеризует долю продукции, 

направляемой за рубеж. Определяется отношением в натуральном или 

стоимостном измерении экспорта отдельных товаров к их производству 

внутри страны. Рассчитывается по формуле 

𝑍Э =
Э𝑖

Пр𝑖

 ,                                                   (14) 

где ZЭ – коэффициент экспортности; Эi – объём экспорта i-го товара; 

Прi – объём производства i-го товара в стране. 

Коэффициент специализации характеризует степень вовлеченно-

сти страны в процесс международной специализации производства. Он 

определяется отношением в стоимостном измерении поставляемой на 

основе международных соглашений продукции ко всему экспорту дан-

ной группы товаров и рассчитывается по формуле 

𝑍СП =
Э𝑑

Э𝑡
 ,                                                  (15) 

где ZСП – коэффициент специализации; Эd – стоимость экспорта специ-

ализированной продукции d; Эt – стоимость всего экспорта данной  

товарной группы t. 

Индекс чистой торговли показывает по каждому из товаров (то-

варной группе) уровень превышения экспорта над импортом (положи-

тельное значение индекса) или уровень превышения импорта над экс-

портом (отрицательное значение индекса), рассчитывается по формуле 

𝐼ЧТ =
Э𝑖 − И𝑖 

Э𝑖 + И𝑖

 ,                                            (16) 

где IЧТ – индекс чистой торговли; Эi – объём экспорта i-го товара;  

Иi – объем импорта i-го товара. 

Если IЧТ = –1, то это означает, что товар только ввозится в страну, 

а если IЧТ = +1 – товар только вывозится из страны. 
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Индекс географической концентрации экспорта или импорта 

(индекс Херфиндаля – Хиршмана) характеризует состояние мирового 

рынка конкретного товара по количеству экспортёров (импортёров)  

и удельному весу основного экспортёра (импортёра). Он рассчитыва-

ется по формуле 

                                     𝐼𝑘 = √∑ (
𝑥𝑖

𝑘

𝑥𝑘)
2

𝑛
𝑖=1 ,                                      (17) 

где Ik – индекс географической концентрации экспорта (импорта) товара 

k; n – количество стран экспортёров (импортёров); xi
k – объём экспорта 

(импорта) товара k страной i; xk – мировой экспорт (импорт) товара k, 

который рассчитывается по формуле 

𝑥𝑘 = ∑ 𝑥𝑖
𝑘 .                                              (18)

𝑛

𝑖=1

 

Объём экспорта на душу населения определяется по формуле 

Эд =
Э

Ч
 ,                                                   (19) 

где Эд – объём экспорта на душу населения; Э – стоимостной объём 

экспорта; Ч – численность населения страны на соответствующий год. 

Объём импорта на душу населения определяется по формуле 

Ид =
И

Ч
 ,                                                  (20) 

где Ид – объём импорта на душу населения; И – стоимостной объём 

импорта; Ч – численность населения страны на соответствующий год. 

Внешнеторговый оборот на душу населения определяется по 

формуле 

ОВТд =
ОВТ

Ч
 ,                                               (21) 

где ОВТд – внешнеторговый оборот на душу населения; ОВТ – внешне-

торговый оборот; Ч – численность населения страны на соответствую-

щий год. 

Экспортная квота представляет собой долю экспорта в валовом 

внутреннем продукте (ВВП) и показывает, какая часть произведён-

ной продукции реализуется через каналы международной торговли. 

Этот показатель используется для оценки открытости национальной 

экономики и её участия в международном разделении труда. Рассчи-

тывается по формуле 
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Кэ =
Э

ВВП
 ∙ 100 % ,                                          (22) 

где Кэ – экспортная квота; Э – годовой объём экспорта страны; ВВП – 

валовой внутренний продукт. 

К факторам, определяющим размер экспортной квоты, относятся: 

• размер страны (большие и малые страны). КЭ у больших стран 

меньше, чем у малых; 

• уровень экономического развития страны; 

• участие в международных экономических объединениях. 

Если КЭ больше 1, то это может быть связано со значительным 

объёмом реэкспорта. 

Импортная квота характеризует роль импорта в формировании 

товарного предложения на внутреннем рынке через соотношение вве-

зённых и произведённых в стране товаров. Этот показатель позволяет 

оценить зависимость национальной экономики от мирового хозяйства. 

Рассчитывается по формуле 

Ки =
ИЭ

ВВП
 ∙ 100 % ,                                        (23) 

где Ки – импортная квота; И – годовой объём импорта страны; Э – го-

довой объём экспорта страны; ВВП – валовой внутренний продукт. 

Импортная квота может рассчитываться как в целом для нацио-

нальной экономики, так и для отдельных отраслей. Её величина зави-

сит от обеспеченности страны собственными природными ресурсами 

и структуры производства. 

Количественно показатели экспортной квоты и импортной квоты 

могут не совпадать, так как импорт чаще всего не равен экспорту; не 

весь ВВП потребляется в том же году; могут иметь место различия в 

динамике мировых цен и товарной структуре экспорта и импорта дан-

ной страны. 

Внешнеторговая квота выполняет ту же функцию, что и показа-

тели экспортной и импортной квоты. Она рассчитывается по формуле 

КВТ =

1
2

 ∙ (Э + И)

ВВП
 ∙ 100 %,                               (24)  

где КВТ – внешнеторговая квота; Э – годовой объём экспорта страны; 

И – годовой объём импорта страны; ВВП – валовой внутренний продукт. 
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Для достижения эффективности внешней торговли любая страна 

старается максимизировать положительное сальдо внешней торговли 

за счёт специализации производства и наращивания экспорта товаров, 

позволяющего получить максимальную прибыль, при этом импорт 

осуществляется с оптимальной прибыльностью от продаж. 

 

На макроэкономическом уровне для определения эффективности 

внешней торговли рассчитываются нижеследующие показатели. 

Эффективность внешнеторгового оборота определяется по 

формуле 

ЕВТ =
ЗИ

ЗЕ 
  ,                                               (25) 

где ЕВТ – эффективность внешнеторгового товарооборота; ЗИ – затраты 

на отечественное производство импортных товаров; ЗЕ – национальные 

затраты на производство экспортной продукции. 

Эффективность экспорта рассчитывается по формуле 

ЕЭ =
𝑉Э

ЗЕ 
  ,                                               (26) 

где ЕЭ – эффективность экспорта; VЭ – валютная выручка от экс-

порта; ЗЕ – затраты на производство и реализацию экспортной про-

дукции. 

Экспорт считается эффективным, если значение данного показа-

теля будет больше 1. 

Эффективность импорта рассчитывается по формуле 

ЕЭ =
ЗИ

𝑉И 
 ,                                                 (27) 

где ЕЭ – эффективность импорта; ЗИ – затраты на отечественное 

производство импортной продукции; VИ – валютные затраты на оплату 

импортной продукции. 

Импорт считается эффективным, если значение данного показа-

теля будет больше 1, а если меньше – то импорт не выгоден. 

Под экономической эффективностью внешней торговли, как правило, понима-

ется степень экономии национального труда, достигаемая страной вследствие 

её участия в международном разделении труда и внешнеторговом обмене. 
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2.2. Глобализация и международная торговля в XXI в. 

Традиционные формы ведения хозяйства на рубеже XX – XXI вв. 

оказались подвержены большому влиянию процесса глобализации в 

социально-экономической системе мира. 

Термин «глобализация»21 стал широко использоваться с 1980-х гг. 

Данное явление прошло в своём развитии несколько этапов (рис. 9). 

 
Рис. 9. Основные этапы глобализации 

 

                                                           
21 Термин «глобализация» введен в научный оборот Р. Робертсоном как опреде-

ление естественного, объективно развивающегося процесса, выходящего за рамки соци-

ума, стоящего в одном ряду с глобальными процессами, протекающими в геосфере и 

биосфере. (См.: Робертсон Р. По миру рассеяно много потенциальных Обам // Русский 

журнал. 2009. № 26. С. 6 – 7.) 

XIV –
конец XIX 

вв.

XIV –
конец XIX 

вв.

• Атлантическая эпоха, эпоха Великих географических 
открывытий. Появление первых элементов мировой 
экономической системы: международного товарного 
рынка и торговли

Конец XIX 
в. – начало 

XX в.

Конец XIX 
в. – начало 

XX в.

• Первый глобальный интеграционный цикл. Появление монополий 
и перемещение капитала через границы стран. 
В конце XIX в. сложилась система глобального капитализма

1914 –
1945 гг.
1914 –

1945 гг.

• Глобальная дезинтеграция. Период между двумя мировыми 
войнами, характеризующийся разрушением старых связей между 
субъектами мирового хозяйства 

1946 –
1991 гг.
1946 –

1991 гг.

• Второй глобальный интеграционный цикл. Установление нового 
мирового порядка. 3-я промышленная революция. 
Компьютеризация и революция в глобальных средствах 
коммуникации. Мир географически стал единым 

с 1991 г. по 
настоящее 

время

с 1991 г. по 
настоящее 

время

• Крах социалистической системы. Переход бывших колоний 
и стран соц. лагеря к рыночной экономике. Формирование 
однополярного мира. 4-я промышленная революция. 
Формирование информационного общества 
и постиндустриальной экономики. Электронная коммерция

Глобализация – это всемирный процесс взаимозависимости стран, бизнеса, лю-

дей в рамках открытой системы финансово-экономических, общественно-поли-

тических и культурных связей на базе современных цифровых технологий. 
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Основу глобализации как процесса всемирной интеграции и уни-

фикации всех сторон жизнедеятельности общества составляет эконо-

мическая глобализация. 

Экономическая глобализация – это международная интеграция 

национальных экономик, которая выражается через свободное транс-

граничное движение товаров, услуг, капитала, людских ресурсов, а 

также знаний и технологий22. 

Она также представляет собой «динамический многоаспектный 

процесс экономической интеграции, в котором ресурсы стран стано-

вятся все более мобильными в международном масштабе, а сами наци-

ональные экономики становятся все более взаимозависимыми»23. 

Однако эти определения не учитывают усиления деятельности 

транснациональных корпораций (ТНК) в современной мировой эконо-

мике, так как их деятельность на современном этапе активизирует меж-

дународное разделение труда в глобальных масштабах. 

Воспользуемся трактовкой Н. И. Вороны, который определяет 

экономическую глобализацию как «устойчивое явление, охватываю-

щее внутрирегиональные и межрегиональные экономические связи 

между странами, соотношение которых, а также структура глобальных 

потоков экономических ресурсов (торговля сырьевыми товарами, про-

изведенной продукцией и услугами; движение капитала; миграция тру-

довых ресурсов; движение знаний и нематериальных активов, включая 

обмен данными и информацией) и динамика развития видоизменяются 

под воздействием глобальных цепочек создания стоимости с участием 

ТНК»24. 

Тенденция развития глобальных цепочек создания стоимости 

(добавленной стоимости) и международной кооперации (поузловой)  

в процессе производства многих современных готовых изделий (напри-

мер, автомобилей, самолётов, компьютеров, смартфонов и т. д.) позво-

лила экспертам ВТО назвать её «Сделано в мире». 

                                                           
22 Globalization: A Brief Overview. International Monetary Fund Issues Brief. 2008. 

Issue 02/08. P. 2. URL: https://www.imf.org/external/np/exr/ib/2008/pdf/053008.pdf (дата об-

ращения: 15.10.2024). 
23 Measuring Globalisation: OECD Handbook on Economic Globalisation Indicators. 

OECD Publishing, 2005. P.11. URL: https://www.oecd.org/en/publications/2005/05/measur-

ing-globalisation_g1gh5a24.html (дата обращения: 15.06.2024). 
24 Ворона Н. И. Особенности экономической глобализации в начале 2020-х гг. // 

Российский внешнеэкономический вестник. 2024. № 3. С. 78. 
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Экономическая глобализация является многоаспектным процес-

сом, который отражает не только международные потоки экономиче-

ских ресурсов и вовлеченность стран в процесс глобализации, но и вза-

имозависимость национальных экономик.  

Для её измерения используется комплексный показатель, отража-

ющий глубину и широту интеграции стран с остальным миром – Ин-

декс глобальной связанности стран (DHL – Global Connectedness 

Index)25. В настоящее время этот показатель составляет 25 % (рис. 10). 

Это означает, что большая часть мировой экономики – это экономика, 

состоящая из экономик отдельных стран, а не глобальный мир. Стра-

ной с наибольшим уровнем глобальной вовлеченности в 2023 г. был 

Сингапур. За ним следовали Нидерланды и Ирландия. 

 

Рис. 10. Динамика индекса глобальной связанности стран (DHL) (составлено ав-

тором на основе данных DHL Global Connectedness Report 2024. URL: 

https://www.dhl.com/content/dam/dhl/global/delivered/documents/pdf/dhl-global- 

connectedness-report-2024-complete.pdf (дата обращения: 10.08.2024)) 

                                                           
25 Global Connectedness Index (DHL) рассчитывается с 2011 г. учёными из Школы 

бизнеса Стерна Нью-Йоркского университета. Для измерения глубины интеграции 

страны в международные экономические отношения сравниваются все её четыре внеш-

неэкономических потока (обмен информацией, людские потоки, торговля и капитал) с 

соответствующим показателем внутристрановой деятельности. В 2024 г. впервые в от-

чете DHL о глобальной связанности использовалась методология, которая измеряет глу-

бину глобализации в мире по шкале от 0 % (национальные границы вообще не пересека-

ются) до 100 % (мир без трений, где границы и расстояния перестали иметь значение). 

См. подробно: DHL Global Connectedness Report 2024. URL: https://www.dhl.com/con-

tent/dam/dhl/global/delivered/documents/pdf/dhl-global-connectedness-report-2024-com-

plete.pdf (дата обращения: 10.06.2024). 
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Глобализация – это весьма противоречивое явление, которое 

оказало как положительное, так и отрицательное влияние на мировую 

экономику. 

Преимущества экономической глобализации: 

• Расширение глобальных рынков и международная торговля. 

Глобализация объединила большинство национальных экономик в 

единую глобальную экономическую систему. Взаимозависимость 

национальных экономик стала очевидной благодаря созданию таких 

международных организаций, как Европейский союз (в том числе ев-

розона), Ассоциация государств Юго-Восточной Азии, Совет сотруд-

ничества стран Персидского залива, Всемирная торговая организация, 

Всемирный банк, Международный валютный фонд и др. 

• Поощрение сравнительных преимуществ стран. Страны могут 

достигать взаимной выгоды за счёт сотрудничества и добровольного 

участия в международной торговле. Это особенно касается стран, ко-

торые заключили торговые соглашения. 

• Макроэкономические и микроэкономические выгоды. Эконо-

мическая глобализация позволила увеличить объём производства за-

падных стран, позволив их предприятиям не только специализиро-

ваться, но и одновременно повышать уровень инновационности, рас-

ширять доступ к капиталу. 

• Выгода для бизнеса. Ряд предприятий извлекли выгоду из ин-

теграции и взаимозависимости мировой экономики. Рос рынок аутсор-

синговых услуг. Часть крупных западных компаний передали произ-

водственные и операционные возможности на внешний подряд в 

страны других регионов мира. Например, Nike и Apple передали про-

изводство на аутсорсинг в страны Азии. Также происходило развитие 

транснациональных корпораций, дальнейшая экспансия бизнеса 

(например, за счёт внедрения франчайзинговых бизнес-моделей), 

росло количество слияний и поглощений, а также совместных пред-

приятий. 

• Помощь слаборазвитым и развивающимся странам за счёт ока-

зания помощи и предоставления грантов и займов. 

• Международное движение знаний стало доминировать по срав-

нению с товарно-сырьевыми потоками, а также потоками труда и ка-

питала. В 2022 г. международное движение знаний и нематериальных 

активов стало движущим фактором глобальной интеграции. 
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Ограничения и негативные последствия экономической глоба-

лизации: 

• Ограниченные экономические выгодны в странах с низким 

уровнем дохода. Страны с высоким и среднем уровнем дохода полу-

чили наибольшую выгоду от глобализации. Так, например, лишь 15 

стран покрывают 63 % от глобальной торговли товарами и 62 % от ми-

ровой торговли услугами, а также 79 % от прямых иностранных инве-

стиций в мире26. А страны с низким уровнем дохода не добились зна-

чительных успехов. 

• Рост зависимости национальных экономик от мировой экономи-

ческой конъюнктуры. При этом экономически развитые страны оста-

ются более взаимоувязанными по сравнению с развивающимися стра-

нами. 

• Рост подверженности рискам, связанным с кризисами (локаль-

ными или глобальными), торговыми войнами (например, между США и 

Китаем), протекционистскими мерами и санкциями, применяемыми со 

стороны экономически развитых стран, неблагоприятными погодными 

условиями и внутренними проблемами у некоторых производителей. 

• Отток капитала и «мозгов» в другие страны. Глобализация об-

легчает процесс оттока капиталов (а также денег, активов) из стран из-

за внутренних экономических и социально-политических проблем. 

Кроме оттока капиталов страна может сталкиваться и с бегством чело-

веческого капитала, которое происходит из-за эмиграции людей из 

родной страны в зарубежные страны («утечка мозгов») из-за низкой 

оплаты труда, отсутствия карьерного роста и другого, что способствует 

росту напряжённости на национальном рынке труда. 

• Влияние экономической глобализации на устойчивость. В по-

пытке максимизировать прибыль многие предприятия стали открывать 

филиалы и совместные предприятия в регионах или странах с менее 

строгими экологическими нормами. Это явление, получившее назва-

ние «гонки ко дну», создаёт проблемы для устойчивого развития. Так, 

результаты межсекторального анализа, проведенного в 2020 г. О. Та-

херзаде, М. Бителлом и К. Ричардсом27 с участием 189 стран, показали, 

                                                           
26 Ворона И. Н. Указ. соч.  С. 84. 
27 См.: Taherzadeh O., Bithell M., Richards K. Water, Energy and Land Insecurity in 

Global Supply Chains. Global Environmental Change. 2021. 67: 102158. DOI: 1016/j.gloen-

vcha.2020.102158. 
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что экономическая глобализация повлияла на безопасность глобаль-

ных цепочек поставок из-за чрезмерной эксплуатации земельных, вод-

ных и энергетических ресурсов. Среди негативных последствий также 

можно назвать увеличение выбросов, вырубку лесов, чрезмерный вы-

лов рыбы, сокращение биоразнообразия и др. 

К негативным последствиям глобализации также относят рост 

терроризма, отсутствие рабочих мест, резкие колебания валютных кур-

сов, банковские кризисы, нестабильность цен и др. 

Кроме того, вопреки первоначальным ожиданиям глобализация 

не способствовала росту международной торговли. В первую очередь 

из-за того, что Всемирная торговая организация, а также Международ-

ный валютный фонд оказались под влиянием экономически развитых 

стран, что привело к дискриминации возможностей свободной тор-

говли на мировом рынке. Кроме того, решения, принимаемые надна-

циональными организациями (например, в структурах ООН, ЕС и др.), 

становились всё более неэффективными, отличались низкой скоро-

стью принятия решений или недостаточной легитимностью (принима-

лись узким кругом лиц), нарушением суверенитета их субъектов28. 

В итоге негативные последствия глобализации повысили роль 

концепции экономической безопасности и учёта потенциальных угроз, 

исходящих со стороны экономически развитых стран. 

Начиная с 2018 г. всё большее количество учёных и аналитиков 

стали отмечать тенденцию перехода от глобализации к деглобализации. 

 

В начале процессы деглобализации проходили незаметно, но по-

том они стали проявляться в политической и общественной сфере, да-

лее мир начал разделяться на приверженцев западных и традиционных 

ценностей, в потом стали появляться предпосылки появления военно-

политических конфликтов по всему миру. 

Усилились эти тенденции в период пандемии COVID-19 (дефраг-

ментация мировой экономики), а российско-украинский и палестино-

израильский конфликты способствовали расколу мирового сообщества 

                                                           
28 См.: Goldinm I. Divided Nations: Why global governance is failing, and what we can 

do about it. Oxford University Press, 2013. 

Деглобализация – это всемирный процесс уменьшения взаимозависимости  

и интеграции стран, бизнеса и социума. 
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и началу переустройства мирового порядка, сформированного запад-

ным миром, в направлении формирования блока группы развиваю-

щихся стран Азии и Африки с участием России. 

Таким образом, начинается формирование нового многополяр-

ного мира, идёт поиск альтернативных путей суверенного развития 

стран и нового международного торгово-экономического развития, уси-

ление регионализации и изменение направлений торговых потоков на 

мировом рынке. 

2.3. Изменения в географической и отраслевой  

структуре международной торговли 

Для оценки динамики мировой торговли товарами рассчитывают 

показатели экспорта и импорта отдельных стран в сопоставимых це-

нах, которые потом суммируются, что позволяет судить об объёме ми-

ровой торговли в рассматриваемом году. 

Согласно статистическим данным ЮНКТАД, в 1970 г. все страны 

экспортировали товаров на 315 млрд долл., а импортировали – на 330 

млрд долл. В 2000 г. объём мирового экспорта достиг 6,4 трлн долл., а 

импорта – 6,6 трлн долл. Поступательный рост объёмов мировой тор-

говли продолжался вплоть до мирового финансового кризиса 2009 г. 

Среднегодовые темпы роста общемирового товарного экспорта соста-

вили за 2002 – 2008 гг. 14,76 %, а мирового импорта – 14,54 %. 

В 2009 г. на фоне разразившегося глобального кризиса произо-

шло резкое падение объёмов мирового товарооборота. В стоимостном 

выражении объём международного товарного экспорта снизился на 

22,24 %, импорта – на 22,91 %. 

Восстановительный период, начавшийся в конце 2009 г., привёл 

к росту товарного оборота в мире в 2010 – 2011 гг. Однако в последу-

ющий период (2012 – 2014 гг.) наблюдалось значительное замедление 

темпов роста (рис. 11). 

Но санкции, введённые в марте 2014 г. против РФ со стороны 

США и западноевропейских стран (после вхождения Крыма в состав 

РФ), а также падение цен на мировом топливно-сырьевом рынке ока-

зали отрицательное влияние на мировую экономику и привели к спаду 

глобального экспорта и импорта в 2014 – 2016 гг. В результате в 2016 г. 

стоимостной объём мирового экспорта сократился до 16,04 трлн долл., 

а импорта – до 16,21 трлн долл. В 2017 – 2018 гг. утерянные позиции 
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были вновь восстановлены. В 2018 г. объём мирового товарного экс-

порта в стоимостном выражении достиг своего максимума – 19,56 трлн 

долл., а импорта – 19,84 трлн долл. Затем наметился новый спад в связи 

с кризисом, вызванным новой коронавирусной инфекцией. 

 

Рис. 11. Динамика темпов роста мирового товарного экспорта  

и импорта товаров к предыдущему году, % (составлено автором  

на основе данных UNCTAD. URL: https://unctadstat.unctad.org/  

(дата обращения: 03.06.2024)) 

Антипандемийные меры, введенные государствами по всему 

миру, оказали негативное влияние на эффективность глобальной эко-

номики и мировой торговли. Стоимость мировой торговли снизилась 

на 7,4 %. Мировой товарный экспорт в 2020 г. в стоимостном выраже-

нии составил 17,45 трлн долл., импорт – 17,87 трлн долл. 

В этот период торговля некоторыми видами товаров и услуг резко 

упала (например, топливо, самолеты, автомобили, механическое обору-

дование, сталь), в то время как торговля другими заметно увеличилась 

(например, средства защиты, фармацевтические препараты, продукты 

питания, товары для дома, такие как бытовая техника и электроника). 

Международные цепочки поставок оказались под давлением в первые 

месяцы пандемии из-за чрезвычайного спроса (например, на средства 
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индивидуальной защиты). Но некоторые крупные цепочки поставок 

оставались устойчивыми и сыграли важную роль в восстановлении 

экономики в конце 2020 г. Например, торговля деталями и компонен-

тами, используемыми для производства легковых автомобилей, сокра-

щалась менее быстрыми темпами и восстанавливалась быстрее, чем 

торговля готовыми легковыми автомобилями. 

В связи со снятием большинства ограничительных антипанде-

мийных мер в 2021 г. рост мировой торговли товарами составил 26,5 % 

(объём мирового экспорта достиг 22,28 трлн долл., импорта – 22,52 

трлн долл.), а услугами – 17,2 % (6,32 трлн долл.). 

В связи с военными конфликтами, усиливающимися санкциями, 

инфляцией, ужесточением денежно-кредитной политики и широко-

масштабным долговым кризисом рост мировой торговли товарами в 

2022 г. замедлился, а в 2023 г. сократился почти на 5 %. 

Торговля услугами развивалась лучше, чем торговля товарами. 

Рост мировой торговли услугами, по данным ЮНКТАД, в 2022 г. со-

ставил 11,5 %, а в 2023 г. – 8,9 %. 

Следует отметить, что объём мирового экспорта должен быть ра-

вен объёму мирового импорта, так как в обороте циркулируют одни и 

те же товары, которые были вывезены одними странами и ввезены дру-

гими. Однако фактически по стоимости мировой импорт всегда 

больше мирового экспорта. Дело в том, что экспортные цены рассчи-

тываются в ценах FOB (Free on Boat), а импортные – в ценах CIF (Cost, 

Insurance, Freight), которые включают не только стоимость товара, но 

и стоимость транспортировки и страхования товара. 

Одновременно с ростом масштабов международной торговли ме-

няется её географическая (соотношение между странами и группами 

стран) и отраслевая (товарная) структуры (соотношение между отдель-

ными категориями товаров). Изменения в географической структуре 

международной торговли товарами обусловлены неравномерностью 

экономического развития отдельных стран. 

Каждая международная организация классифицирует страны по 

своим критериям, то есть исходя из целей и задач самой организации. 

Например, ООН обращает больше внимания на социальные аспекты и 

демографическую ситуацию, а Всемирный банк – на уровень экономи-

ческого развития каждой страны. 

Географическая структура международной торговли, как правило, 

рассматривается в рамках континентов и макрорегионов (рис. 12). 
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  а)   б) 

  

  в)   г) 

 

Рис. 12. Географическая структура международной торговли товарами, %  

(составлено автором на основе данных UNCTAD. URL: https://unctad-

stat.unctad.org/ (дата обращения: 15.06.2024)) 
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явлений в экономиках этих стран и системе глобального регулирова-

ния (которая и была создана в интересах экономически развитых 

стран). Во-вторых, азиатские страны за последнюю четверть века стали 

наиболее активными участниками международной торговли товарами, 

а страны Африки, Австралии и Океании постепенно наращивают своё 

участие в международной торговле. В-третьих, страны Латинской 

Америки, находящиеся в высокой зависимости от стран Северной Аме-

рики, не могут повторить опыт азиатских стран. В-четверных, доля 

стран – экспортёров сырьевых товаров растёт медленнее, чем у экспор-

тёров товаров с высокой добавленной стоимостью (например, стран 

Азии). Тем не менее в допандемийный период около 60 % мирового 

товарооборота приходилось на товарные потоки между развитыми 

странами (коридоры «Запад – Запад» или «Север – Север»), немногим 

более 30 % мирового товарооборота на торговлю между экономически 

развитыми странами и развивающимися странами (коридоры «Запад – 

Юг» или «Север – Юг»), и только менее 10 % – на торговлю между 

развивающимися странами («Юг – Юг») (рис. 13). 

 

Рис. 13. Основные торговые коридоры в 2015 – 2019 гг. (источник: UN Contrade, 

OECD, World Economic Forum, IHS, TradeAlert, BCG analysis29). 

                                                           
29 См.: El mapa del comercio global se redibuja para abordar el ciclo post-Covid. URL: 

https://www.cesce.es/es/w/asesores-de-pymes/comercio-global-postcovid (дата обращения: 

02.03.2024). 
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После пандемии COVID-19 происходило дальнейшее перерас-

пределение долей рынков в международной торговле. Более активный 

рост экспорта и импорта наблюдался в странах Азии, Южной Америки, 

Австралии и Океании, а в Европе и Северной Америке, наоборот, 

наблюдалось замедление темпов роста международной торговли. Та-

ким образом, до 2022 г. состояние международной торговли характе-

ризовалось постепенным смещением мировых торговых центров из 

стран с развитой рыночной экономикой в Азиатский регион, где веду-

щую роль играют не только Китай и Индия, но и Индонезия, Вьетнам, 

Филиппины, Малайзия. 

В 2022 г. (после начала СВО), когда в отношении России, а впо-

следствии и в отношении Белоруссии и Китая были введены беспреце-

дентные санкции, военный конфликт на Ближнем Востоке способство-

вали дальнейшей трансформации товарных потоков и глобальных це-

почек поставок (рис. 14). 

 

Рис. 14. Трансформация глобальных торговых коридоров к 2032 г. (прогноз)  

(источник: UN Contrade, Oxford Economics, WTO, IHS, DCG Global Trade Model 2023, 

BCG analysis30). 

                                                           
30 См.: Dolan M. Global trade war – or merry dance? URL: https://www.reuters.com/ 

markets/europe/global-trade-war-or-merry-dance-2024-02-14/ (дата обращения: 17.03.2024). 
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Произошел разворот внешней торговли России с Запада на Юг и 

Восток, усилились кризисные явления в европейских странах (и прежде 

всего в Германии, являвшейся европейским лидером), снижается това-

ропоток через Красное море и Панамский канал, растёт товарооборот 

между новыми индустриальными странами и странами БРИКС+ и 

АСЕАН. Китай вкладывает инвестиции в Мексику и Вьетнам, а США 

стали импортировать товары через эти промежуточные страны. Знако-

мые ранее маршруты поставок меняются, как и в случае с Россией. 

Что касается внутрирегиональной торговли товарами, то наиболь-

шая доля мировой торговли (65 %) приходилась в 2022 г. на европейские 

страны, а наименьшая – на африканские страны (14 % в 2022 г.)31. 

Отраслевая структура экономики в широком понимании пред-

ставляет собой совокупность качественно однородных групп хозяй-

ственных единиц, характеризующихся особыми условиями производ-

ства в системе общественного разделения труда и играющих специфи-

ческую роль в процессе расширенного воспроизводства. 

Отраслевые сдвиги на макроуровне, если рассматривать их в дли-

тельных исторических рамках, проявлялись сначала в быстром росте 

«первичных отраслей» (сельское хозяйство и добывающая промыш-

ленность), затем «вторичных» (промышленность и строительство), а  

в последний период – «третичных отраслей» (сфера услуг). 

Характеризуя отраслевую структуру мировой торговли в первой 

половине XX в. (до Второй мировой войны) и в последующие десяти-

летия, мы видим существенные изменения. Если в первой половине 

ХХ столетия 2/3 мирового товарооборота приходилось на продоволь-

ствие, сырье и топливо, то к концу века на них приходится только 1/4. 

Доля торговли продукцией обрабатывающей промышленности вы-

росла с 1/3 до 3/4. И, наконец, более 1/3 всей мировой торговли к концу 

1990-х гг. – это торговля машинами и оборудованием. 

На основе анализа статистических данных за последние годы 

можно выделить три основные тенденции изменений в товарной струк-

туре международной торговли. 

Первая тенденция: сохранение в товарной структуре преимуще-

ственной доли промышленной продукции (около 70 %), а в её составе – 

продукции высоких технологий. 

                                                           
31 Trade and Development Report 2023. URL: https://unctad.org/publication/trade-and-

development-report-2023 (дата обращения: 17.04.2024). 
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Вторая тенденция: сокращение удельного веса сырьевых (до 1,7 % 

мирового экспорта) и топливно-энергетических товаров (до 12,2 % ми-

рового импорта). 

Третья тенденция: сокращение доли продовольствия в мировом 

товарообороте (до 7,7 %). 

Таким образом, для современной международной торговли ха-

рактерны следующие особенности: 

• замедление темпов роста мировой торговли, обусловленное по-

следствиями кризисных явлений, новые проблемы, вызванные геопо-

литическими рисками, волатильностью цен на энергоресурсы, торго-

выми войнами и санкциями; 

• изменение в товарной (отраслевой) структуре международной 

торговли в сторону роста торговли готовыми изделиями, наукоёмкой 

продукцией и услугами; 

• появление новых отраслей (производство электроники, элек-

тротехнических товаров и др.) и цифровых технологий; 

• изменения в географической структуре международной тор-

говли и увеличение доли развивающихся стран, рост торгового обмена 

по направлению «Юг – Юг»; 

• развитие электронной торговли. 

 

Практические задания 

 

Контрольные вопросы и задания 

1. Охарактеризуйте теоретические подходы к объяснению при-

роды и сущности глобализации экономики. 

2. Какие показатели характеризуют уровень участия страны в меж-

дународной торговле? 

3. Проанализируйте основные причины, преимущества и нега-

тивные последствия интернационализации экономики. 

4. Проанализируйте позицию антиглобалистов и альтерглобали-

стов. 

5. Для каких стран характерна высокая экспортная квота, а для 

каких – низкая? 

6. В каких ценах определяется стоимость экспорта и импорта то-

варов в таможенной статистике и платёжном балансе? 
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7. Что означает индекс условий торговли? 

8. Как изменилось соотношение сил между основными торго-

выми партнерами на мировом товарном рынке в 2000-е гг.? 

9. Охарактеризуйте возможное влияние процессов цифровой 

трансформации на международную торговлю. 

10. Оцените последствия пандемии COVID-19 на мировую эконо-

мику, экономику отдельных стран и международную торговлю. 

Задачи 

1. Российская фирма обсуждает возможность закупки телефон-

ных аппаратов в Германии. Стоимость одного аппарата составляет 20 

евро; стоимость перевозки 100 шт. – 5 евро за штуку, 500 шт. – 4 евро, 

1000 шт. – 3 евро, 10 000 шт. – 2 евро, 20 000 шт. – 1 евро за штуку. 

Такой аппарат можно продать в России за 23,5 евро за штуку. Если 

предположить, что других расходов нет, то какой минимальный объем 

импорта обеспечит прибыль в 10 %? 

2. Стоимость единицы экспорта Германии в 2020 г. равнялась 

92,3; единицы импорта – 91,5. Чему был равен индекс условий тор-

говли Германии в том же году? 

3. ВВП страны А составляет 2500 млрд долл., экспортная квота 

страны (по товарам) – 26,5 %, импортная квота – 28,5 %. Чему равны 

стоимость товарного экспорта, импорта и торговый баланс? 

Кейс 

Над рынком США нависло «технологическое проклятие»32 

На американском рынке нарастает беспокойство инвесторов в 

связи с взрывным ростом акций крупнейших техкомпаний, которые в 

последнее время «пожинают плоды» развития ИИ и метавселенных. Как 

отмечает портал «Markets Insider», шесть акций – «Apple», «Microsoft», 

«Alphabet», «Amazon», «Nvidia» и «Meta» – теперь имеют общую 

оценку около 10 трлн долл. и составляют более четверти общей рыноч-

ной капитализации S&P 500. 

                                                           
32 Никитин Д. Над рынком США нависло «технологическое проклятие». URL: 

https://www.finam.ru/publications/item/nad-rynkom-ssha-navislo-tekhnologicheskoe-proklya- 

tie-20230607-1741/ (дата обращения: 17.04.2024). 
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Все эти акции показали двузначный рост в 2023 г., а «Nvidia» и 

«Meta» выросли в цене более чем вдвое благодаря хайпу вокруг темы 

ИИ, а также ожиданиям того, что ФРС приостановит повышение ставок. 

Впервые сложилась ситуация, когда все пять крупнейших публичных 

компаний – «Apple», «Microsoft», «Alphabet», «Amazon» и «Nvidia» – 

принадлежат одной отрасли. 

«Никогда раньше в истории американских акций небольшая 

группа компаний из одной отрасли не имела такого влияния на весь ры-

нок. Их огромные успехи составляют большую часть прибыли S&P 500 

с начала года. Базовый индекс вырос на 8 % в 2023 г., но его доходность 

сокращается до 2 %, если исключить технологии. S&P 500 также значи-

тельно отстает от высокотехнологичного Nasdaq Composite, который  

в этом году поднялся на 22 %», – подчеркивают авторы материала. 

Между тем «Morgan Stanley» ожидает, что снижение корпоратив-

ных доходов затормозит ралли американских акций. По оценке стра-

тегов инвестбанка во главе с Эндрю Шитсом, которую привёл 

«Bloomberg», прибыль на акцию S&P 500 вскоре упадет на 16 %. В связи 

с этим команда Шитса ожидает снижения индекса S&P 500, а рекомен-

дации стратегов банка включают защитные акции и облигации инвести-

ционного уровня на развитых рынках. 

Вопросы для обсуждения: 

1. Какое влияние цифровые компании оказывают на международ-

ную торговлю? Это влияние в целом положительное или отрицатель-

ное? Дайте свою оценку. 

2. Какие цифровые компании в России наиболее влиятельны?  

Каково их современное положение? 

3. Можно ли говорить, что на рынке США надувается «техноло-

гический пузырь»? Что будет, если он лопнет? 

  



63 

Раздел II 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

НА МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ТОВАРНЫХ РЫНКАХ 

 

В системе международных экономических отношений торговля 

товарами является основной, а темпы её роста опережают темпы роста 

мирового ВВП. 

 

На мировом рынке осуществляется купля-продажа не только го-

товой продукции, но и промежуточных товаров, которые могут яв-

ляться составными элементами других товаров или представлять собой 

комбинацию нескольких изделий. Поэтому толкование термина «то-

вар» на мировом рынке представляется важным для проведения срав-

нительного анализа товарного экспорта и импорта как отдельных 

стран, так и регионов, и группировок. Для этих целей служат разрабо-

танные международными организациями классификаторы продукции, 

базовые из них – Международная стандартная торговая классификация 

ООН (МСТК) и Гармонизированная система описания и кодирования 

товаров (ГС). 

МСТК – основа построения национальных внешнеторговых клас-

сификаций, осуществляемая специализированными организациями во 

многих странах мира. На её базе рассчитываются групповые индексы, 

а по ним – общие индексы внешней торговли. Основным признаком 

распределения товаров по разделам, группам и подгруппам выступает 

степень обработки продукции. В настоящее время в международных 

сопоставлениях используется четвёртая редакция МСТК, содержащая 

2970 товарных позиций, распределённых по 9 разделам и 262 группам 

(табл. 5). 

Согласно терминологии ВТО товар – это любое движимое имущество, в том 

числе валюта, валютные ценности, электрическая, тепловая, иные виды энер-

гии, транспортные средства (за исключением транспортных средств, использу-

емых для международных перевозок пассажиров, товаров, контейнеров и дру-

гого транспортного оборудования). 
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Таблица 5 

Международная стандартная классификация товаров (МСКТ)33 

Раздел Описание 
Число 

групп 

Число 

подгрупп 

Число  

основных 

позиций 

Раздел 0 
Пищевые продукты и живые  

животные 
1 6 10 

Раздел 1 Напитки и табак 4 11 21 

Раздел 2 
Сырьё непродовольственное 

(кроме топлива) 
36 115 239 

Раздел 3 
Минеральное топливо, смазочные 

масла, аналогичные материалы 
11 22 32 

Раздел 4 
Животные и растительные масла, 

жиры и воски 
4 21 32 

Раздел 5 

Химические вещества и аналогич-

ная продукция, не включённые  

в другие категории 

34 132 467 

Раздел 6 

Промышленные товары, классифи-

цированные главным образом  

по виду материалов 

52 229 767 

Раздел 7 Машины и транспортные средства 50 217 642 

Раздел 8 Различные готовые изделия 3 7 17 

Раздел 9 
Товары и операции, не включённые 

в МСТК 
4 4 6 

Общее число заголовков 262 1023 2970 

Гармонизированная система описания и кодирования товаров – 

более поздняя разработка, базирующаяся на принципах МСТК, других 

международных и национальных классификаторах. ГС является при-

ложением к Международной конвенции о Гармонизированной системе 

описания и кодирования товаров Международной таможенной органи-

зации (WCO)34. Её использование началось в 1988 г., а с 2002 г. ГС пе-

ресматривается каждые пять лет. 

                                                           
33 См. подробно: Международная стандартная торговая классификация. Четвер-

тый пересмотренный вариант. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Международ- 

ная%20стандартная%20торговая%20классификация.pdf (дата обращения: 15.05.2024). 
34 Международная конвенция о Гармонизированной системе описания и кодиро-

вания товаров (Брюссель, 14 июня 1983 г.) (с изм. и доп.). URL: https://base.garant.ru/ 

703277/ (дата обращения: 15.05.2024). 
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В настоящее время действует седьмая редакция ГС (с 1 января 

2022 г.). Товарная номенклатура ГС состоит из 21 раздела и 96 групп35. 

Она включает в себя 33 товарные группы, 1228 позиций, 5612 субпози-

ций (рис. 15). 

 

Рис. 15. Система классификации ГС 

Неотъемлемой частью ГС являются примечания к разделам, груп-

пам и субпозициям, основные правила классификации товаров, поясне-

ния и разъяснения к ним. Каждому товару присвоен код из 6 цифр,  

а дальнейшая детализация (до 8 – 10 цифр) делегируется странам – 

участницам Конвенции о ГС. Разделы и подгруппы маркируются рим-

скими цифрами, группы, позиции и субпозиции – арабскими. В рамках 

ГС все товары классифицированы как по назначению, так и по отрас-

лям экономики. Разделы IV, XI, XII, XVII – XXI формируются согласно 

функциональному назначению; разделы I, II, V – по происхождению, 

разделы VIII – X, XIII – XV – по виду используемых для производства 

материалов. Группы составляются по признакам, касающимся степени 

обработки материалов и назначению товара в международной  

торговле. 

  

                                                           
35 При этом группы 77, 98, 99 являются резервными и могут быть использованы в 

странах для выделения специфических товаров. 
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Глава 3 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ СЫРЬЕВЫМИ 

ТОВАРАМИ И ПРОДОВОЛЬСТВИЕМ 

 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

основные тенденции развития и участников мировых рынков 

топлива и энергоресурсов, сельскохозяйственного сырья и продоволь-

ствия, металлов; 

специфику формирования мировых цен на этих рынках; 

уметь 

осуществлять поиск и анализ данных, характеризующих положе-

ние на мировых рынках топлива и энергоресурсов, сельскохозяйствен-

ного сырья и продовольствия, металлов; 

анализировать основные ценовые тренды, делать соответствую-

щие выводы; 

выявлять факторы, влияющие на отраслевые и географические 

сдвиги в торговле на этих рынках; 

владеть 

навыками анализа основных тенденций развития мировых рын-

ков топлива и энергоресурсов, сельскохозяйственного сырья и продо-

вольствия, металлов; 

навыками интерпретации полученных в процессе анализа резуль-

татов в виде сформулированных выводов и рекомендаций. 

 

Международная торговля сырьевыми товарами в первой половине 

ХХ в. занимала доминирующее положение в мировом товарном экс-

порте, но за последнюю четверть (с 1976 г.) их доля снизилась с 45 до 

24 %, в то время как доля высокотехнологичной продукции удвоилась 

(до 22 %). Тем не менее даже сейчас торговля сырьевыми товарами со-

ставляет около 20 % в товарной структуре мирового экспорта, в том 

числе минеральное сырьё, руды и металлы – более 11 %, сельскохозяй-

ственное сырьё и продовольствие – около 9 %. 
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Продолжающаяся трансформация сырьевого рынка, вызванная 

коренными изменениями требований к качеству человеческого капи- 

тала и экологии, влиянием цифровизации и геополитических факторов, 

привела не только к колебаниям объёмов товарооборота, но и цен. 

За последние годы общий стоимостной объём торговли сырье-

выми товарами колебался: после падения во время кризиса, вызванного 

пандемией COVID-19, начался рост. Общий объём мировой торговли 

сырьевыми товарами вырос с 27 млрд долл. в 2018 г. до 52 млрд долл. 

в 2021 г., а в 2022 г. – до 115 млрд долл., но в 2023 г. произошло сни-

жение цен на сырьевые товары почти на 40 % (с июня 2022 г. по июнь 

2023 г.). Кроме того, из-за последствий военных конфликтов и геопо-

литической нестабильности значительно выросли тарифы на перевозку 

сырья (в 3 – 4 раза), что привело к корректировке цепочек поставок. Но 

и в 2024 г. колебания цен на сырьевые товары остаются разнонаправ-

ленными. Тем не менее даже на фоне сдержанного роста ВВП в быст-

роразвивающихся странах будет расти спрос на энергоносители, цвет-

ные металлы и продовольствие, что приведёт к росту промышленной 

активности и торговли. 

 

3.1. Современные тенденции развития мирового 

рынка углеводородов и энергоресурсов 

 

За последние 20 лет на рынке углеводородов происходили суще-

ственные изменения, вызванные значительными темпами индустриа-

лизации (прежде всего страны Азиатско-Тихоокеанского региона), а 

также растущим спросом не только на углеводородное сырьё, но и на 

продукцию его переработки. Последние идеально подходят для ис-

пользования во многих отраслях промышленности – при производстве 

химикатов, пластмасс, синтетического каучука и др. 

Цепочку преобразования углеводородного сырья можно предста-

вить в виде трёх взаимосвязанных стадий (рис. 16). 

На первой стадии производится добыча сырой нефти, попутного 

нефтяного газа, газового конденсата и природного газа. На второй ста-

дии нефте- и газодобывающая промышленность выпускает нефтепро-

дукты (бензин, керосин и т. д.), стабильный газовый бензин, широкую 
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фракцию углеводородов и др. На третьей стадии предприятия нефте-

газохимической промышленности в ходе многоступенчатой перера-

ботки углеводородного сырья производят сначала мономеры, а потом 

и полимеры, в том числе «многотоннажные и наукоемкие малотон-

нажные с заданными свойствами. Продуктовая линейка тем разнооб-

разнее, чем выше глубина переработки (базовые мономеры включают 

этилен, пропилен, бензол, ксилол, толуол и др., базовые полимеры – 

полиэтилен, полипропилен, полистирол, поливинилхлорид и т. д.)» 36. 

 

Примечание. НПЗ – нефтеперерабатывающий завод, ГПЗ – газоперерабаты-

вающий завод, СУГ – сжиженные углеводородные газы, ШФЛУ – широкая фрак-

ция летучих углеводородов. 

Рис. 16. Технологическая цепочка преобразования углеводородного сырья  

(источник: Дёмина О. В. Мировые рынки углеводородов: эффективные  

стратегии игроков // Пространственная экономика. 2018. № 3. С. 67 – 87.  

DOI: 10.14530/se.2018.3.067-087). 

В настоящее время в мировом энергобалансе углеводороды  

играют ведущую роль (рис. 17). 

                                                           
36 Дёмина О. В. Указ. соч. С. 69 – 70. 
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Рис. 17. Доля видов источников энергии в мировом энергобалансе 

На мировой рынок углеводородов оказывает влияние множество 

разновекторных факторов. Дело в том, что в течение длительного вре-

мени страны – основные производители углеводородного сырья следо-

вали довольно простой стратегии. Они увеличивали объёмы добычи 

сырья (за счёт масштабной геологической разведки) и его экспорта в 

соответствии с ростом спроса на мировом рынке. В итоге это привело 

к росту объёмов мировой торговли нефтью и газом. В 2019 г. объём 

торговли нефтью на международном рынке достиг 2110,5 млн т, что 

составило 47,06 % от совокупной добычи в мире, а природного газа – 

1474,4 млрд м3, или 36,1 % совокупной мировой добычи. 

При этом большую половину мирового экспорта углеводородов 

обеспечивают 8 – 10 стран. Так, например, в 2023 г. ведущими стра-

нами – экспортёрами нефти на мировом рынке были Саудовская Ара-

вия – 16,3 % мирового объёма, Россия – 9,1 %, США – 9,1 %, Объеди-

нённые Арабские Эмираты – 8,6 %, Канада – 7,7 %, Ирак – 7,7 %, Нор-

вегия – 3,9 %, Нигерия – 3,8 %, Кувейт – 3,3 %, Бразилия – 3,3 %37.  

В топ-5 крупнейших экспортёров природного газа вошли Россия 

(139 млрд м3), Катар (128 млрд м3), США (127 млрд м3), Норвегия (120 

млрд м3) и Австралия (110 млрд м3)38. 

                                                           
37 Workman D. Crude Oil Exports by Country. URL: https://www.worldstopexports. 

com/worlds-top-oil-exports-country/ (дата обращения: 17.04.2024). 
38 Россия в 2023 г. сохранила мировое лидерство по экспорту газа. URL: https://ria.ru/ 

20240827/gaz-1968823927.html (дата обращения: 17.04.2024). 
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Главными экспортёрами угля в мире в 2023 г. стали Австралия – 

33,9 % от общего экспорта угля, Индонезия – 18,2 %, Россия – 16,2 %, 

США – 8,1 %, Канада – 4,7 %, Монголия – 4,6 %, Колумбия – 4,2 %, 

ЮАР – 4,1 %39. 

Пандемия COVID-19 и последовавшие за ней ограничительные 

меры привели к резкому снижению спроса на углеводороды, и в первую 

очередь на нефть. По данным Управления энергетической информации 

США (EIA), потребление на мировом нефтяном рынке снизилось на 

6,4 % до 94,23 млн барр./сут по сравнению с 2019 г.40 В 2021 г. началось 

постепенное восстановление спроса, но в 2022 г. в результате введения 

крупномасштабных санкций в отношении России со стороны стран 

коллективного Запада цены на все виды энергоресурсов стали расти, 

спрос – сокращаться (рис. 18). 

 

Рис. 18. Динамика спроса и средней цены на сырую нефть на мировом рынке  

(составлено автором на основе данных Statista. URL: https://www.statista.com/ 

(дата обращения: 15.04.2024)) 

В 2023 г. цены на рынках нефти и газа начали стабилизироваться. 

Но эскалация конфликта на Ближнем Востоке и обострившаяся геопо-

литическая ситуация опять привели к нестабильности на мировом 

                                                           
39 Workman D. Coal Exports by Country. URL: https://www.worldstopexports.com/ 

coal-exports-country/ (дата обращения: 14.06.2024). 
40 Обзор мировых энергетических рынков: рынок нефти. Январь 2021 г. URL: 

https://www.nifi.ru/images/FILES/energo/2021/oilmarket_january_2021.pdf (дата обраще-

ния: 14.06.2024). 
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рынке энергоресурсов. Только за первую неделю 2024 г. нефть марки 

Brent на биржевых торгах завершилась на отметке 78,76 долл., в начале 

февраля – 82,19 долл., к концу марта – 87,98 долл., в конце апреля – 

89,01 долл., а концу мая – 81,86 долл. 

Но наиболее значимые изменения происходили на рынке газа. 

Глобальный спрос на газ в 2023 г. увеличился всего на 0,5 % (или на 22 

млрд м3). Значительно вырос спрос на газ в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе (почти на 24 млрд м3), что обусловлено промышленным разви-

тием экономики Индии и Китая. А вот на европейском рынке произо-

шло значительное снижение спроса (на 36 млрд м3). Если в докризис-

ном 2019 г. подавляющая часть импорта газа (53 %) Европой осуществ-

лялась из России по трубопроводам, то к концу 2023 г. доля россий-

ского трубопроводного газа в европейском импорте составляла 15,7 %. 

Что касается цен, то ситуация на газовых рынках Европы, Север-

ной Америки и Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР) частично ста-

билизировалась к концу 2023 г. В целом цены даже снизились на 60 % 

по сравнению с 2022 г. 

На мировом рынке угля продается около 20 % от мирового объёма 

добычи угля. В основном это энергетический и высококоскующийся 

уголь – каменный уголь и антрациты. Наибольшими запасами камен-

ного угля, который можно применять для производства металлургиче-

ского кокса (больше всего применяется в электрогенерации), обладают 

США, Китай, Индия и Россия. 

В 2023 г. мировой объём продаж угля составил 189,7 млрд долл., 

что на 22,6 % меньше, чем в 2022 г. Обусловлено это снижением цен 

на энергетический уголь на международных рынках. 

Крупнейшие экспортёры угля – Австралия, Индонезия, Россия, 

США и Канада. В совокупности их доля на мировом рынке в 2023 г. 

составила 81,1 %. 

Основные крупные потребители угля – Китай, Индия, Япония, 

Южная Корея. 

Ещё одним фактором, оказывающим влияние на рынок, выступает 

научно-технический прогресс, который стимулирует производство но-

вых видов топлива – сжиженного природного газа (СПГ), биоэтанола и 

энергии из возобновляемых альтернативных источников энергии (ВИЭ). 
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Рынок сжиженного природного газа в нынешнем столетии разви-

вается весьма быстро. Дело в том, что СПГ можно доставлять до по-

требителя не только по суше, но и по воде с помощью танкеров-газо-

возов. С 2000  по 2002 г. доля СПГ в общем объёме экспорта газа вы-

росла с 27 до 56 %. 

Среди стран, обладающих крупнейшими мощностями по сжиже-

нию природного газа, следует отметить США, Австралию, Катар, Рос-

сию и Алжир (рис. 19). 

 
Рис. 19. Страны с крупнейшими экспортными мощностями по сжижению  

природного газа к концу 2023 г., млн метрических тонн в год (составлено  

автором на основе данных Statista. URL: https://www.statista.com/  

(дата обращения: 15.04.2024)) 

В 2020 г., несмотря на общее падение спроса на природный газ, 

объёмы экспорта сжиженного природного газа превысили объёмы по-

ставок посредством трубопроводов. В дальнейшем эта тенденция 

только усиливалась, и в 2022 г. доля танкерной транспортировки соста-

вила уже 56 %. В этот период крупнейшими экспортёрами СПГ в мире 

были Австралия и Катар. Но в 2023 г. США обогнали все другие 

страны, став крупнейшим экспортером СПГ в мире.  

Основным направлением экспорта СПГ из США в 2022 – 2023 гг. 

была Европа, на которую приходилось 66 % американского экспорта, 

на втором месте Азия (26 %), на третьем – страны Латинской Америки 

и Ближнего Востока (8 %). 

Россия в 2023 г. заняла четвёртое место среди стран – экспортё-

ров СПГ, поставив за границу 31,4 млн т СПГ (в 2022 г. – 32,1 млн т). 

92,9

87,6

77,4

31,1

25,3

23,3

23

21,9

12,2

12

0 20 40 60 80 100

США

Автралия

Катар

Россия

Алжир

Индонезия

Нигерия

Малайзия

Египет

Тринидад и Тобаго



73 

Крупнейшими импортёрами СПГ в мире являются страны Евро-

пейского союза (102,1 млн т в 2023 г.), Китай (71,6 млн т), Япония (66,9 

млн т), Южная Корея (45,5 млн т), Индия (21,1 млн т), Великобритания 

(14,6 млн т). 

Развивается и использование возобновляемых источников энер-

гии (ветра, солнца, приливов и т. д.). Растёт и объём инвестиций в эти 

проекты. Если в 2018 г. капиталовложения в ВИЭ составляли 288,9 

млрд долл., то в 2023 г. – 619 млрд долл. Больше всего инвестиций 

вкладывается в солнечную и ветряную энергетику. Почти 53 % инве-

стиций приходится на развивающиеся страны, 32 % – на Китай. Мощ-

ность электростанций на ВИЭ в Китае достигла 1,4 тераватта (ТВт), что 

составляет 49 % от всей мощности китайской электроэнергетики. 

К началу 2024 г. мощность возобновляемых источников энергии 

в мире достигла 3,87 ТВт, что составило 43 % от мощности генерации 

энергии всех типов41. 

По мнению экспертов Международного агентства по возобновля-

емым источникам энергии (IRENA) прирост мощностей по производ-

ству возобновляемой энергии продолжит увеличиваться в ближайшие 

пять лет при поддержке государства более чем в 130 странах. При этом 

на солнечную энергию и энергию ветра будет приходиться 96 % от 

всего объёма ВИЭ. 

Такие перемены на рынке энергоносителей эксперты объясняют 

наступлением четвёртого энергетического перехода42. 

                                                           
41 Renewables 2023. Analysis and forecasts to 2028. URL: https://www.iea.org/re-

ports/renewables-2023 (дата обращения: 14.05.2024). 
42 Энергетический переход – это принципиальное изменение в структуре потребляе-

мых энергоресурсов и самой энергетической системе. В ходе энергетического перехода уве-

личивается доля новых источников энергии и постепенно сокращается доля старых источ-

ников энергии, что приводит к значительным изменениям в структуре энергопотребления. 

Первый энергопереход связан с первой промышленной революцией, когда был осуществлен 

переход от использования энергии дров и древесного угля к каменному углю. Продолжался 

он в течение всего XIX в. Второй энергопереход связан с увеличением доли нефти в балансе 

потребления энергии. Третий энергопереход характеризуется расширением использования 

природного газа. В настоящее время мир находится в начале четвёртого энергоперехода, 

который связан с отказом от углеводородов и постепенным переходом на использование 

энергии из возобновляемых источников. См. подробно: Прогноз развития энергетики мира 

и России 2019 / под ред. А. А. Макарова, Т. А. Митровой, В. А. Кулагина ; ИНЭИ РАН ; 

Московская школа управления СКОЛКОВО. М., 2019. 210 с. URL: https://mks-group.ru/stor-

age/presentations/2019_SKOLKOVO_Forecast_of_energy_development_RUS.pdf (дата обра-

щения: 10.01.2024). 



74 

Однако в ближайшее время значение углеводородов для совре-

менной экономики будет существенным. Кроме того, достижения НТП 

позволяют всё более широко использовать малодоступные ресурсы, 

например вести глубинное бурение в морских и арктических шельфах. 

В настоящее время на морских месторождениях добывается 35 % ми-

ровой нефти и 32 % газа. По данным Data Bridge Market Research, ожи-

дается, что к 2030 г. мировой рынок углеводородов достигнет 94,3 трлн 

долл., а среднегодовой темп роста составит 3,5 %43. Серьёзное воздей-

ствие на рынок углеводородов оказывает и возрастание спроса со сто-

роны нефтехимического производства – производства пластмасс и дру-

гих видов продукции на базе нефти и газа. 

 

3.2. Международная торговля продовольствием  

и сельскохозяйственными товарами 

За последние 30 лет мировой рынок продовольствия и сельскохо-

зяйственной продукции значительно расширился (до 7 – 8 % от общей 

мировой торговли), увеличилась продуктивность земледелия и живот-

новодства, а среднемировой показатель энергетической ценности ра-

циона питания вырос до 2960 ккал в сутки на человека. В настоящее 

время перед современным сельским хозяйством стоит задача накор-

мить возрастающее население нашей планеты при эффективном ис-

пользовании природных ресурсов. А торговля выступает одним из ин-

струментов перемещения продовольствия с территории производства 

туда, где оно необходимо (при относительно малых издержках).  

В этом смысле торговля может способствовать обеспечению продо-

вольственной безопасности и здорового питания. 

На международном рынке торговля осуществляется следующими 

основными видами продовольствия: 

• зерновые и продукты из них (прежде всего пшеница, рис, куку-

руза, ячмень, соя); 

• мясо и мясные продукты (говядина, свинина, баранина, мясо 

птицы, пищевые субпродукты, жир, колбасные изделия); 

• маслосемена (масличные и растительные масла: подсолнечное, 

соевое, арахисовое, пальмовое, кукурузное, оливковое); 
                                                           

43 Global Hydrocarbons Market – Industry Trends and Forecast to 2030. URL: 

https://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-hydrocarbons-market (дата обра-

щения: 12.04.2024). 
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• пищевкусовые товары (сахар, кофе, чай, какао-продукты, 

специи); 

• плодоовощная продукция (фрукты, овощи, орехи продукция 

из них); 

• вино; 

• рыба и морепродукты; 

• молочная продукция (молоко свежее и сухое, сливки, йогурт, 

животное масло, сыры и т. д.); 

• другое (мучные изделия, соусы, яйца, мёд и т. д.). 

В стоимостной структуре наибольший удельный вес занимает 

плодоовощная продукция (18 %), маслосемена (12 %), мясо (12 %), 

рыба (10 %), зерно (8 %), напитки (8 %), молочная продукция (6 %). Но 

по тоннажу лидером является именно зерно. 

За последнее десятилетие производство зерна в мире выросло на 

11 % (рис. 20). 

 

Рис. 20. Динамика объёмов предложения и мирового экспорта зерна, млн т  

(составлено автором по данным ООН, Минсельхоза США, Росстата) 

В совокупности в сезоне 2023 – 2024 гг. новое производство зер-

новых достигло 2,8 млрд т, что в совокупности с запасами в размере 

782 млн т составило объём предложения на мировом рынке зерна  
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3,589 млрд т. При этом объём запасов составил всего 21,85, что явля-

ется минимальным значением за последние семь лет. 

В структуре предложения зерна на мировом рынке в сезоне 2023 

– 2024 гг. ключевой культурой является кукуруза (рис. 21): она состав-

ляет 43 % мирового объёма производства и запасов (1,53 млрд т). На 

втором месте пшеница (29 %, или 1,06 млрд т), на третьем – рис (19 %). 

При этом на цели продовольственного потребления идёт около 1,2 

млрд т зерна, на корм скоту (фураж) – около 1 млрд т. 

Предложение Экспорт 

  

 

Рис. 21. Структура предложения и мирового экспорта зерна в 2023 – 2024 гг., % 

(составлено автором по данным ООН, Минсельхоза США, Росстата) 

Основные производители зерновых культур в мире – это Китай 

(20,6 % от мирового объёма производства) и США (16,4 %). Третье ме-

сто с 2022 г. занимает Индия (10,7 %), четвёртое – страны ЕС (9,7 %), 

пятое – Бразилия (5,1 %), а Россия (4,8 %) – шестое. 

В отличие от структуры производства в экспорте зерна преобла-

дает пшеница (42 % от мирового экспорта зерна, или 216 млн т). Второе 

место занимает кукуруза (39 % или 197 млн т), на третьем – рис (11 %), 

на четвёртом – ячмень (6 %). 

Среди стран – экспортёров зерна с 1960 г. лидером являются США, 

которые в сезоне 2023 – 2024 гг. поставили на мировой рынок 84 млн т 

зерна (16,5 % от мирового экспорта). Второе место с долей в 12,9 % за-

нимает Россия (65 млн т). Третье и четвёртое место занимают Бразилия с 
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долей в 10,7 % и Аргентина – с долей в 10,2 %. При этом следует заме-

тить, что эти страны экспортируют на рынок более половины мирового 

объёма зерна и, следовательно, оказывают значительное влияние на дан-

ный рынок. 

В разряд крупных поставщиков зерновых на международном 

рынке следует отнести и такие страны, как Украина, страны ЕС, Ка-

нада, Австралия и Индия. 

Основными импортёрами продовольственного зерна выступают 

страны Африки, Ближнего Востока, Юго-Восточной Азии и Бразилия. 

Согласно прогнозам ООН, дальнейшее развитие мирового рынка 

зерна будет находиться под влиянием макроэкономических и демогра-

фических факторов: рост экономик Китая, Индии и Бразилии, рост чис-

ленности населения планеты (страны Азии и Африки), рост урожайно-

сти основных зерновых культур, увеличение использования зерна на 

промышленные и энергетические цели (например, производство био-

топлива), а также геополитические факторы и крупнейшие междуна-

родные корпорации. Так, группа компаний под условным названием 

ABCD – Archer Daniels, Bunge, Cargills и Louis Dreyfuss – контролирует 

почти 90 % мировой торговли зерном и значительную часть производ-

ственно-логистической цепочки пищевой промышленности. Это сви-

детельствует о сформированном на рынке продовольственного сырья 

олигополии с её характерными неценовыми факторами конкуренции – 

сговор, санкционное давление, выстраивание институциональных ба-

рьеров и т. д. 

Что касается цен, то за последние десятилетия на мировом рынке 

продовольствия и сельскохозяйственной продукции происходили  

серьёзные изменения. Так, если с 1974  по 2005 г. на мировом рынке 

наблюдалось снижение реальных цен на сельскохозяйственные то-

вары, то в 2008 г. на фоне мирового кризиса произошло резкое повы-

шение мировых цен на продовольственные товары (рис. 22). В науч-

ном обороте это явление получило название «агфляция». Последую-

щее повышение цен на продовольствие в 2010 – 2012 гг. было вызвано 

стихийными бедствиями (зачастую провоцируемыми такими осцил-
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ляционными явлениями, как Эль-Ниньо и Ла-Нинья), вспышками бо-

лезней животных и неблагоприятными погодными условиями, что 

стало причиной неурожая 2012 г. 

 

Рис. 22. Динамика продовольственного индекса цен Продовольственной  

и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО)44 

Кризисное состояние мировой экономики, вызванное пандемией 

коронавируса COVID-19, а также воздействие недостаточного предло-

жения в Южной Америке и активный спрос со стороны Китая на продо-

вольственные товары способствовали росту цен на рынке не только в 

2020 г., но и в 2021 г. Так, по итогам 2021 г. Продовольственный индекс 

ФАО45 составил 125,7 пункта, что на 28,1 % выше показателя 2020 г. 

Следующее резкое повышение цен на продовольственном рынке было 

вызвано геополитическим кризисом 2022 г. Тем не менее цены на пше-

ницу (биржевые фьючерсы на пшеницу) во второй половине 2022 г. сни-

зились на 30 – 40 % за счёт крупных урожаев в Северном полушарии 

                                                           
44 Федеральный центр развития экспорта продукции АПК Минсельхоза России 

(Агроэкспорт). Аналитические обзоры. URL: https://aemcx.ru/wp-content/uploads/2023/12/ 

%D0%9B%D0%B5%D0%BA%D1%86%D0%B8%D1%8F_5.-%D0%97%D0%B5%D1%80 

%D0%BD%D0%BE-09.11.2023.pdf (дата обращения: 03.02.2024). 
45 Индекс продовольственных цен ФАО (Продовольственный индекс ФАО) – это 

средневзвешенный показатель, отслеживающий динамику международных цен на пять 

основных продовольственных товарных групп. 
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нашей планеты и заключения Зерновой сделки46. Что касается куку-

рузы, её производство и экспорт растёт, она постепенно замещает дру-

гие культуры в структуре фуражного потребления. В 2023 г. на фоне 

рекордных урожаев кукурузы в Южной Америке цены на неё значи-

тельно снизились к концу года. 

Однако следует заметить, что цены на разные виды зерна на ми-

ровом рынке отличаются. Самым дорогим является рис. Его цена, как 

правило, в два раза выше, чем на пшеницу, а она, в свою очередь, до-

роже кукурузы и ячменя. Взаимозаменяемость многих зерновых куль-

тур и уровень цен на них оказывают серьёзное влияние на объём и то-

варную структуру закупок зерна. Например, при росте цен на кукурузу 

для фуража будут использовать низкокачественную пшеницу в каче-

стве кормового зерна. 

Кроме того, в конце XX – начале XXI в. к традиционным мировым 

продовольственным рынкам добавились ещё два быстрорастущих рынка. 

Это рынок генно-модифицированной продукции и рынок экологически чи-

стой продукции. Из генно-модифицированной продукции в международ-

ной торговле наибольшее распространение получила торговля кукурузой, 

соя-бобами, картофелем, рисом, а также мясом (мясными продуктами), по-

лученным с помощью генно-модифицированных кормов. На этом рынке 

цены на сельхозпродукцию, как правило, ниже, чем на традиционных, а 

цены на экологически чистые продукты (без использования химических 

удобрений, пестицидов и т. д.) – овощи, фрукты и мясные изделия – суще-

ственно более высокие по сравнению с традиционными рынками. 

Важное место на мировом рынке продовольствия занимают  

масличные культуры: соя, подсолнечник, олива, масличная пальма, 

рапс, арахис и др. (рис. 23). Мировое производство масличных культур 

в сезоне 2023 – 2024 гг. достигнет почти 672 млн т, а ключевых видов 

масел – почти 200 млн т. При этом растительные масла используются 

не только в продовольственном секторе, но и для производства биотоп-

лива. Так, например, для производства биодизеля используется более 

                                                           
46 Зерновая сделка – это международное соглашение между Россией, Украиной, 

Турцией и ООН о вывозе зерна из украинских портов через Чёрное море, подписанное  

в июне 2022 г. Сделка просуществовала больше года. После того как условия России 

оказались невыполненными, наша страна вышла из этого соглашения. 
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34 % доступного на рынке пальмового масла, 21 % соевого и 28 %  

рапсового. 

 

Рис. 23. Структура производства растительных масел в мире, % 

Цена на рапсовое масло на мировом рынке находилась в преми-

альном сегменте, соевое и подсолнечное имели приблизительно оди-

наковую стоимость, а пальмовое торговалось с наибольшим дискон-

том. Рост цен на масла продолжался до середины 2022 г. Но во второй 

половине года высокие объёмы предложения спровоцировали сниже-

ние цен почти на все виды масел, а в апреле 2023 г. подсолнечное масло 

настолько упало в цене, что стало наиболее конкурентоспособным 

среди ключевых видов масел до конца года. На снижение экспортных 

цен (биржевых котировок) повлияло множество факторов, в том числе 

и Зерновая сделка. Но к концу 2023 г. ситуация стала стабилизиро-

ваться, хотя цены пока ещё находятся на невысоком уровне. 

Значительное место на мировом рынке сельскохозяйственной про-

дукции занимает сахар. 80 % сахара производится из сахарного трост-

ника (произрастает в тропиках и субтропиках), остальные 20 % – из са-

харной свёклы (произрастает в Северном полушарии нашей планеты) и 

иных плодов. Крупнейшими странами – производителями сахара в мире 

являются: Индия, Бразилия, Таиланд, Китай, США, Россия, Мексика, 

Франция, Пакистан и Австралия. 

На мировом рынке торговля сахаром осуществляется в виде са-

хара-сырца, не до конца очищенного сахара и рафинированного сахара 

(в виде песка или кускового). В процессе переработки сахара также  
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получают побочные продукты: глюкозу, лактозу, мелассу, которые ис-

пользуются в пищевой промышленности или идут в качестве добавок 

на корм скоту. Объём мирового производства сахара в сезоне 2023 – 

2024 гг. в пересчёте на сахар-сырец составил 175,5 млн т. 

В настоящее время лидером среди экспортёров на мировом рынке 

по товарной группе «Сахар и кондитерские изделия» является Брази-

лия. В пятёрку лидеров также входят Таиланд, Индия, ЕС и Китай. 

Крупнейшие импортёры – США, Китай, Индонезия, Германия, Вели-

кобритания. 

Резкий скачок цен на сахар в апреле 2023 г. произошел на фоне 

растущего беспокойства по поводу ограничения мировых поставок из-

за того, что Бразилия и страны ЕС на фоне роста цен на нефтепродукты 

стали переходить на более дешёвые виды топлива с содержанием эта-

нола, который производится из сахарного тростника. К концу 2023 г. 

цены на сахар выросли на 26,7 %. Это был максимальный рост за по-

следние 12 лет. Но в январе 2024 г. биржевые цены на сахар снизились 

на 3,1 % на фоне благоприятных прогнозов поставок из Индии и Таи-

ланда. 

На международном рынке также продаются и популярные тони-

зирующие напитки, такие как чай, кофе и какао. Подавляющая часть 

мирового сбора чая осуществляется странами Азии (Индия, Китай, 

Шри-Ланка и др.); кофе – странами Латинской Америки (Бразилия, Ко-

лумбия), Азии (Вьетнам, Индонезия) и некоторыми странами Африки 

(Эфиопия, Кения); какао – рядом стран Африки (Кот-Д’Ивуар, Гана). 

Производство чая за последние десять лет выросло более чем на 

26 % и в 2023 г. достигло 6,604 млн т. В то же время объём потребления 

составил 6,212 млн т. 

Лидерами – экспортёрами чая на глобальном рынке являются Ки-

тай, Индия, Кения, Шри-Ланка, Вьетнам и Индонезия. 

Самыми крупными импортёрами чая в 2023 г. были США, Велико-

британия, страны ЕС, страны Центральной Азии, Россия и страны СНГ. 

В топ-10 стран – производителей кофе, по данным ФАО, вошли 

Бразилия, Вьетнам, Индонезия, Колумбия, Эфиопия, Гондурас, Уганда, 

Перу, Индия и Гватемала. В число ведущих экспортёров зернового кофе 

в 2023 г. вошли Бразилия, Вьетнам, Швейцария. 

Мировой рынок кофе в 2023 г. характеризовался высокой вола-

тильностью, ростом цен, обусловленным ростом спроса и сокращением 
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предложения, вызванного неустойчивыми погодными условиями. Из-

за засухи и жары в Кот-д'Ивуаре и Вьетнаме цены на какао-бобы в ап-

реле 2024 г. превысили 10 тыс долл. за тонну, фьючерсы на кофе сорта 

арабика подорожали почти на 40 %, а на кофе робуста – на 16,8 % (что 

стало самым высоким показателем с 1979 г.)47. 

Повышение благосостояния населения и связанные с ним изме-

нения в структуре потребления продуктов питания обусловили рост 

спроса на продукцию животноводства. 

Объём производства молока в мире с 1961 г. вырос почти в 3 раза 

и в 2023 г., по данным ФАО, составил 965,7 млн т. Коровье молоко 

является самым распространённым видом молока. Его производство в 

2023 г. достигло 570 млн т. За ним следуют буйволиное, козье, овечье 

и верблюжье молоко. 

Странами – лидерами по производству молока являются Индия, 

на долю которой приходится 22 % от мирового производства молока, 

США, Пакистан, Китай, Бразилия, Германия, Россия, Франция, Тур-

ция, Новая Зеландия. 

В 2023 г. мировой рынок молока столкнулся с низким спросом. 

Здесь влияние оказало несколько факторов: высокая инфляция в стра-

нах ЕС, США, Канаде и других, уменьшение доходов населения, за-

медление экономического роста, геополитическая нестабильность. 

Цены на мировом рынке росли по всем категориям молочной продук-

ции, но с начала 2024 г. цены на сырое и сухое молоко постепенно 

начали стабилизироваться. При этом сухое молоко является основным 

молочным продуктом, продаваемым на биржах. Оно характеризуется 

длительным сроком хранения, удобством при транспортировке на 

дальние расстояния, применяется как для производства молочной про-

дукции (в том числе детского питания), так и кондитерских изделий,  

а также в кормовой промышленности. 

Объёмы мирового производства сухого молока ежегодно превы-

шают 9 млн т, при этом порядка 53 % приходится на производство  

сухого обезжиренного молока (СОМ), а 47 % – на сухое цельное мо-

локо (СЦМ). Основная часть производства молока сконцентрирована  

в странах ЕС – 23,3 % от общего мирового производства сухого молока). 

                                                           
47 Coffee Development Report (CDR) 2022 – 2023. International Coffee Organization 

(ICO). URL: https://www.ico.org/documents/cy2023-24/CDR_Overview_2022_23.pdf (дата 

обращения: 15.05.2024). 
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Второе место занимает Новая Зеландия – 19,6 % мирового производ-

ства данного вида продукции. На третьем месте – США (13,7 %), на 

четвёртом – Китай (11,7 %), на пятом – Бразилия (7,9 %). 

Объём потребления сухого молока в 2023 г. составил 9,4 млн т. 

Крупнейший потребитель сухого молока в мире – Китай (22,4 % от об-

щего объёма потребления). За ним следуют страны ЕС, Бразилия, Ин-

дия и Мексика. 

Со второй половины 2022 г. мировые экспортные цены на сухое 

молоко постепенно снижались вплоть до сентября-октября 2023 г., но 

начиная с четвертого квартала 2023 г. они опять начали расти.  

Но, несмотря на рост цен, производство молочной продукции бу-

дет продолжать расти, как и спрос на неё.  

За последние полвека производство мяса возросло почти в пять раз: 

с 70 млн т в 1960 г. до 371 млн т в 2023 г. (в убойном весе). В структуре 

производства мяса наибольшую долю занимает мясо птицы (рис. 24). 

 

Рис. 24. Структура производства мяса в мире, % 

Самыми крупными производителями мяса в мире являются Ки-

тай, США, страны ЕС, Бразилия и Россия, экспортёрами – США, Бра-

зилия, ЕС, Австралия и Индия, а импортёрами – Китай, Япония, Мек-

сика, США, Республика Корея. 

Мировая торговля мясом и мясными продуктами в 2023 г. сокра-

тилась на 1,5 % (до 40,5 млн т в убойном весе). Это отражает рост внут-

реннего производства и высокие запасы в ведущих странах-импорте-

рах. В разрезе видов мяса сокращение мировой торговли было в основ-

ном сосредоточено на объемах экспорта свинины, которые упали на 
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7,9 %, и мяса птицы (– 0,4 %). В то же время в мировой торговле был 

зафиксирован рост объемов экспорта мяса крупного рогатого скота 

(+ 1,4 %) и мяса птицы (+ 12,2 %)48. 

Значительная часть спада в мировой торговле мясом в 2023 г. 

отразилась в снижении экспорта со стороны нескольких ведущих экс-

портёров, в первую очередь ЕС, Турции, Великобритании, США и Ка-

нады. Во многих случаях причиной снижения объёмов поставок мяса 

на экспорт стало сокращение внутренних запасов мяса или торговые 

ограничения, связанные с болезнями животных. Лишь несколько 

стран, в первую очередь Австралия и Бразилия, увеличили экспорт 

мяса в 2023 г. в основном за счёт конкурентоспособных цен, по кото-

рым они предлагали мясо на международных рынках. 

После снижения цен на мясо на мировом рынке во время панде-

мии COVID-19 растущий спрос в постпандемийный период привёл  

к росту цен. Индекс цен на мясо ФАО в апреле 2023 г. составил 116,3 

пункта, что на 1,9 пункта (1,6 %) выше, чем в марте. Это стало третьим 

подряд ежемесячным повышением. 

Согласно прогнозу ОЭСР – ФАО, «к 2030 г. мировое производ-

ство мяса увеличится почти на 44 млн т и достигнет 373 – 374 млн т на 

основе более высокой рентабельности, роста доходов и населения»49,  

а цены на мясо будут расти умеренно. 

 

3.3. Мировой рынок металлов 

В зависимости от свойств и характеристик металлы классифици-

руются на несколько основных категорий. По своему природному про-

исхождению все металлы разделяют на две большие группы: цветные 

и чёрные. Железо и его сплавы относятся к черным металлам, а к цвет-

ным – медь, алюминий, цинк, олово, свинец, никель и их сплавы. Цвет-

ные металлы отличаются меньшей прочностью и более высокой ценой. 

Существует также класс драгоценного цветного металла – золото, се-

ребро, платина и металлы платиновой группы (палладий, иридий,  

                                                           
48 Meat and Dairy Production. URL: https://ourworldindata.org/meat-production (дата 

обращения: 11.02.2024). 
49 OECD-FAO Agricultural Outlook 2021 – 2030. URL: https://openknowledge.fao. 

org/server/api/core/bitstreams/09e88a46-b005-4d65-8753-9714506afc38/content (дата обра-

щения: 11.02.2024). 



85 

родий, рутений и осмий). 

На рынке чёрной металлургии выделяют следующий группы про-

дукции: железо прямого восстановления (DRI), железорудное сырьё, 

чугун, нелегированная сталь, легированная сталь, нержавеющая сталь. 

За последние 75 лет производство стали в мире выросло почти в 

10 раз – со 189 млн т в 1950 г. до 1892 млн т в 2023 г. 

Крупнейшими производителями стали в 2023 г. были Китай (1019,1 

млн т), Индия (140,8 млн т), Япония (87 млн т), США (81,4 млн т), Россия 

(76 млн т). Следует сказать, что в 2023 г. наблюдался рост выпуска стали 

также в странах постсоветского пространства, которые увеличили объ-

ёмы производства на 4,5 %, и странах Африки, где производство вы-

росло на 5,7 %, а странах ЕС был спад производства стали на 7,4 %. 

Экспорт осуществляется в виде готовой и полуготовой стальной 

продукции. В 2023 г. величина экспорта стали составила 24,7 % от об-

щего объёма производства. Основные экспортёры – Китай, Япония, 

Россия, Республика Корея, Иран, а импортёры – ЕС, США, Египет, 

Мексика, Таиланд. 

В последние годы цены на металлы на мировом рынке находи-

лись под влиянием нескольких факторов: сезонных (например, евро-

пейские покупатели откладывают закупки на конец года), природных 

катаклизмов, развития экономики Китая, сообщений о скидках на 

большие тоннажи и т. д. (рис. 25). 

 

Рис. 25. Динамика глобального индекса цен на металлы (2015 – 2024 гг.)  

(источник: Global price of Metal index. URL: https://fred.stlouisfed.org/ 

series/PMETAINDEXM (дата обращения: 14.05.2024)) 
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Так, например, в начале 2019 г. цена на горячекатаный прокат  

составляла 475 долл. за одну тонну FOB, но в марте (после окончания 

празднования китайского нового года) цены поднялись до 525 долл. за 

тонну. Эффект от увеличения производства и замедления спроса ощу-

щался и в постпандемийный период. Во втором квартале 2023 г. дина-

мика мировых цен на стальную продукцию опять резко ухудшилась, но 

к концу года ситуация стабилизировалась, а цены возросли. Но к августу 

2024 г. биржевые котировки на сталь опять снизились на 16 – 40 % (на 

1.09.2024 г. на Лондонской бирже металлов цена продажи 1 т стали со-

ставила 364 долл.), а железная руда подешевела на 34 – 37 %. 

Цены на цветные металлы волатильны. Дело в том, что основные 

цветные металлы являются биржевым товаром, поэтому цены на них 

устанавливаются на мировых товарных биржах. Большей частью они 

обусловлены не текущим балансом спроса и предложения, а зависят  

от спекулятивных сделок по покупке-продаже биржевых контрактов. 

Главной биржей по продаже цветных металлов выступает Лондонская 

биржа металлов (LME). 

При рассмотрении динамики цен на цветные металлы можно уви-

деть, что в 2005 – 2008 гг. наблюдался рост цен на металлы, в 2009 г. на 

фоне мирового кризиса – резкий спад, восстановительный период 

начался в 2011 г. и продлился два года, в 2013 – 2014 гг. – новый спад и 

подъём в 2017 г., в 2019 – 2020 гг. опять спад, в 2021 г. – резкий рост на 

фоне быстро растущего спроса, связанного с восстановлением эконо-

мики после пандемии COVID-19, увеличения занятости производствен-

ных мощностей, снижения стоимости доллара США, а впоследствии и 

растущей геополитической напряжённости с 2022 г. В результате цена 

за тонну алюминия на Лондонской бирже металлов 17 октября 2024 г. 

составила 2553 долл. (средняя цена в 2020 г. – 1704 долл. / т), за тонну 

меди – 9472,5 долл. (средняя цена в 2020 г. – 6174 долл. / т), за тонну 

свинца – 2034,5 долл. (средняя цена в 2020 г. – 1825 долл. / т), за тонну 

никеля – 16780 долл. (средняя цена в 2020 г. – 13787 долл. / т), за тонну 

олова – 31500 долл. (средняя цена в 2020 г. – 17125 долл. / т). 

Влияние на рынок цветных металлов оказывают запасы метал-

лов на складах, размеры которых в отдельный период могут достигать 

10 – 15 % мирового годового производства металлов. Благодаря таким 

запасам участники рынка могут регулировать цены, спрос и предло-

жение на рынке. 
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На рынок цветных металлов также оказывают большое влияние 

курс на экологизацию производства и переход на энергетику из возоб-

новляемых источников, взятый экономически развитыми странами, 

что будет способствовать дальнейшему росту спроса на медь, никель, 

литий, кобальт и алюминий. 

В первом квартале 2024 г. мировой объём рынка цветных метал-

лов составил более 132 млн т. По данным MetalResearch, в первом квар-

тале 2024 г. тройку стран – лидеров среди поставщиков на международ-

ном рынке цветных металлов составили Чили, Канада и Австралия (рис. 

26). В тройку стран – лидеров по производству (добыче) алюминия во-

шли Китай, Индия и Россия; по производству меди – Чили, Перу, Китай; 

по производству лития – Австралия, Чили, Китай; по производству 

ртути – Китай, Мексика, Таджикистан; по производству никеля – Ин-

донезия, Филиппины, Россия; по производству титана – Китай, Япо-

ния, Россия; по производству цинка – Китай, Перу, Австралия50. 

 

Рис. 26. Доли стран мира в продажах на мировом рынке цветных металлов  

в первом квартале 2024 г., % (источник: ООО АГ «Металлургические  

исследования» (MetalResearch). URL: https://www.metalresearch.ru/  

(дата обращения: 15.03.2024)) 

                                                           
50 Metals by Country / Metals Production by Country 2024. URL: https://worldpopula-

tionreview.com/country-rankings/metals-by-country (дата обращения: 15.09.2024). 
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Драгоценные металлы, обращающиеся на мировом рынке, пред-

ставлены золотом, серебром, платиной и металлами платиновой 

группы. Драгоценные металлы используются в различных сферах. Во-

первых, в ювелирной промышленности, на долю которой приходится 

46,58 % спроса на драгоценные металлы в 2023 г. Во-вторых, в инвести-

ровании в драгоценные металлы (23,94 % спроса на драгоценные ме-

таллы в 2023 г.) и прежде всего в золото (в виде монет, слитков, на обез-

личенных металлических счетах и в биржевых инструментах). В-тре-

тьих, при формировании резервов центральными банками государств в 

виде запасов (22,91 % спроса на драгоценные металлы в 2023 г.). В-чет-

вёртых, в промышленности (технологических отраслях, преимуще-

ственно в электронике), что составляет 6,56 % спроса на драгоценные 

металлы в 2023 г. 

Мировые рынки драгоценных металлов представлены как бирже-

выми, так и внебиржевыми рынками. Среди международных бирж, на 

которых осуществляется торговля драгоценными металлами, можно 

отметить биржи в Нью-Йорке (Comex, Nymex), Сингапуре (Simex), То-

кио (Tocom), а также Люксембургскую биржу золота. Но большая часть 

сделок с драгоценными металлами совершается во внебиржевом обо-

роте. Самым крупным из него является Лондонский рынок драгоценных 

металлов, поддерживаемый Лондонской ассоциацией рынка драгоцен-

ных металлов51. 

За последние годы на фоне кризиса, вызванного пандемией 

COVID-19, геополитических конфликтов, роста процентных ставок 

(центральные банки многих стран подняли ставку рефинансирования 

(ключевую ставку)) для борьбы с инфляцией многие инвесторы, в том 

числе и государства, стали активно добавлять в свои портфели именно 

золото, что способствовало росту спроса на него на мировом рынке. 

Это привело к тому, что цены на драгоценные металлы и в первую оче-

редь золото резко возросли (рис. 27). 

                                                           
51 Лондонский рынок драгоценных металлов в настоящее время насчитывает 74 

полноправных участника, 59 аффилированных участников и 12 маркет-мейкеров из 23 

стран. В Лондонскую ассоциацию рынка драгоценных металлов (London Bullion Market 

Association; LBMA) входит более 150 компаний, расположенных во всём мире. Это трей-

деры, производители, добывающие и обогатительные предприятия, а также компании, 

обеспечивающие хранение и перевозку драгоценных металлов. 
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Рис. 27. Динамика спроса на золото (по состоянию на 30.06.2024 г.)  

(источник: Gold Demand & Supply by Country | World Gold Council.  

URL: https://www.gold.org/goldhub/data/gold-demand-by-country  

(дата обращения: 30.08.2024)) 

Возросший спрос на золото на мировом рынке спровоцировал 

рост добычи этого драгоценного металла. По данным геологической 

службы США, мировое производство золота в 2023 г. достигло 3000 т. 

В тройку стран – крупнейших производителей золота в мире вошли 

Китай, Австралия и Россия (рис. 28). 

 

Рис. 28. Страны – лидеры по добыче золота в 2023 г. (т)  

(составлено автором по данным INN. URL: https://inn.org/ 

(дата обращения: 30.08.2024)) 
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на 16 %. А лидером по доходности стал палладий, его доходность воз-

росла на 73 %. Он же является не только самым доходным, но и самым 

волатильным инструментом, а значит, и самым рисковым. Среднегодо-

вое изменение котировок палладия за этот период составило 26 %, сере-

бра – 17 %, а золота – всего 10 %. Поэтому золото и является наиболее 

надёжным средством вложений, а центральные банки всех стран хранят 

свои резервы именно в этом металле. Цены на серебро и палладий, ко-

торые широко используются в промышленности, чаще подвержены из-

менениям, происходящим в экономике, и более подвержены рискам. 

Таким образом, можно сказать, что металлы стали важным сегмен-

том международной торговли, а их потребление с развитием научно-

технического прогресса постоянно растёт. Кроме того, цифровая транс-

формация экономики способствует изменению спроса на металлы, в том 

числе и редкие. 

 

Практические задания 
 

Контрольные вопросы 

1. Каковы факторы влияния на формирование спроса и предложе-

ния на углеводороды? 

2. Каковы современные тенденции развития торговли сырой 

нефтью? 

3. Как осуществляется торговля природным газом? 

4. Какова роль возобновляемых источников энергии в обеспече-

нии мирового спроса на энергию? 

5. Каковы основные сегменты торговли сельскохозяйственной 

продукцией? Охарактеризуйте основные тенденции развития мирового 

рынка зерна, какао, кофе, сахара, мяса (по выбору) на современном 

этапе. 

6. Какова роль биотехнологий в обеспечении предложения сель-

скохозяйственных продуктов? 

7. Каково место России на мировом рынке продовольствия? Ка-

кие результаты дала политика импортозамещения? 

8. Выявите основные факторы влияния на динамику мировых цен 

на цветные металлы. 

9. Выявите основные факторы влияния на динамику мировых цен 

на драгоценные металлы. 



91 

10. Каковы современные тенденции развития торговли сталью и 

чугуном? 

Кейс 

Рынок редкоземельных металлов (рынок РЗМ)52 

Редкоземельные металлы включают в себя целый перечень из 17 

элементов, среди которых: скандий, иттрий, лантан и лантаноиды (це-

рий, празеодим, неодим, прометий, самарий, европий, гадолиний, тер-

бий, диспрозий, гольмий, эрбий, тулий, иттербий, лютеций). 

По оценкам и расчетам группы анализа рынков MetalResearch, 

мировой рынок редкоземельных металлов показал значимое увеличе-

ние объёма продаж во втором квартале 2022 г. Аналитики оценивают 

это изменение в + 14,8 % по отношению к первому кварталу 2022 г. 

Но это не главное. Если в первом квартале 2020 г. объём продаж на 

рынке редкоземельных металлов оценивался в 322 022 тыс. долл., то 

уже во втором квартале 2022 г. объём продаж оценили в 820 385 тыс. 

долл., что, однако, не показывает всю полноту изменения рынка за 2,5 

года. При этом получилось, что показатель продаж был рекордно низ-

ким за второй квартал 2020 г., а рекордно высоким стал во втором 

квартале 2022 г. 

 

Динамика продаж на мировом рынке редкоземельных металлов (РЗМ)  

в 2020 – 2022 гг. 

Сравнение 6 месяцев 2022 г. и 2021 г. наиболее показательно с 

точки зрения понимания изменений, произошедших в 2022 г. на рынке 

                                                           
52 Рынок редкоземельных металлов (рынок РЗМ) 2023. URL: https://www.metalre-

search.ru/rare_earth.html (дата обращения: 03.03.2024). 
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редкоземельных металлов, пока данные за полный 2022 г. не появились. 

За 6 месяцев 2022 г. по отношению к аналогичному периоду 2021 г. ана-

литики MetalResearch оценили изменение объема продаж на рынке редко-

земельных металлов на + 60,3 % до уровня 1 535 131 тыс. долл. Конечно, 

если сравнивать в натуральном выражении, то показатель продаж редко-

земельных металлов будет другой, как может быть другой и динамика. 

Однако более иллюстрирующая динамика наблюдается именно в денеж-

ном выражении, поскольку этот показатель оценивает количество денеж-

ных средств, оборачивающихся на данным рынке. 

Доли стран-поставщиков на рынке редкоземельных металлов ме-

няются ежеквартально, не говоря уже о ежегодном изменении. Также 

меняется и рейтинг стран-поставщиков. Среди стран-поставщиков на 

мировом рынке редкоземельных металлов, которых оценили 

MetalResearch во втором квартале 2022 г., на первые места,  

не считая России, вышли: Китай с долей 28,53 %, Малайзия с долей 

26,03 %, США – 20,67 %. По результатам анализа среди заметных 

стран-поставщиков: Япония, Таиланд, Франция, Эстония, Нидер-

ланды, Норвегия, Гонконг (Китай) и другие страны. Среди поставщи-

ков редкоземельных металлов аналитики увидели и Россию.  

До второго квартала 2022 г., по оценкам, страна была заметной в объе-

мах мировых продаж, однако данные по России ФТС РФ на момент 

написания анализа официально не предоставила, поэтому страна по-

пала в число других поставщиков. 

Вопросы для обсуждения 

1. Какие металлы относятся к редкоземельным? Почему именно 

они в последнее время пользуются повышенным спросом? 

2. Найдите страны, обладающие лидерством по запасам редкозе-

мельных металлов. Какие проблемы в развитии рынков возникают в 

связи с чрезмерной концентрацией запасов в отдельных странах? 

3. Чем объяснить спад на рынках в 2020 г. и рост в 2022 г.? 

4. Оцените перспективы развития мировых рынков редкоземель-

ных металлов (можно рассмотреть один-два по выбору), выявите фак-

торы влияния на рынки. 

5. Каково положение России на рынке редкоземельных металлов?  



93 

Глава 4 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ  

ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИЕЙ 
 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

основные тенденции развития международного рынка продук-

ции обрабатывающей промышленности, в том числе машин и обору-

дования; 

специфику формирования цен на продукцию обрабатывающей 

промышленности; 

уметь 

определять факторы, влияющие на организацию и динамику 

мирового рынка машин и оборудования; 

осуществлять поиск и анализ данных, характеризующих поло-

жение на рынках непродовольственных товаров; 

выявлять факторы, оказывающие влияние на динамику тор-

говли, а также отраслевые сдвиги в торговле непродовольственными 

товарами; 

владеть 

навыками анализа развития международных рынков машин и 

оборудования, непродовольственных товаров; 

навыками интерпретации результатов, полученных в ходе про-

ведённого анализа, в виде выводов и предложений. 

Обрабатывающая промышленность представляет собой совокуп-

ность видов промышленной деятельности по переработке сырья, созда-

нию разнообразных средств производства (металлов и их сплавов, хи-

мических волокон, машин, оборудования) и предметов потребления 

(одежды, обуви, продуктов питания). Она включает в себя разнообраз-

ные сферы, каждая из которых специализируется на определённых ви-

дах производства. Это машиностроение, металлургическая, химиче-

ская, лёгкая, пищевая, деревообрабатывающая, фармацевтическая и 

электронная промышленность. 

Машиностроение подразделяется на тяжёлое, среднее и точное 

машиностроение. Тяжёлое машиностроение выпускает крупногабарит-

ное оборудование для металлургии и добывающей промышленности, 
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среднее – автомобили, станки и сельскохозяйственную технику, а точ-

ное – специализируется на электронике, приборостроении и оптике. 

Металлургия (чёрная и цветная) занимается производством и об-

работкой металлов. 

Химическая промышленность включает нефтехимию, производ-

ство полимеров, удобрений и лакокрасочных материалов. 

Лёгкая промышленность охватывает текстильное, швейное, ко-

жевенное и обувное производства. Она тесно связана с индустрией 

моды и в большей степени ориентирована на потребительский рынок. 

Пищевая промышленность занимается переработкой сельскохо-

зяйственного сырья в продукты питания и включает в себя молочную, 

мясную, хлебопекарную и кондитерскую отрасли. 

Деревообрабатывающая промышленность занимается производ-

ством пиломатериалов, мебели, бумаги и целлюлозы. 

Электронная промышленность отличается высокой наукоёмко-

стью и производит телекоммуникационное оборудование, электро-

нику, компьютеры и др. 

Фармацевтическая промышленность разрабатывает и производит 

лекарственные препараты, медицинское оборудование и биотехноло-

гическую продукцию. 

 

4.1. Мировой рынок машин и оборудования 

Машиностроение – крупнейшая отрасль промышленного произ-

водства. От результатов развития этой отрасли зависят объёмы вы-

пуска продукции, эффективность её транспортировки, размеры её про-

даж. Машиностроение тесно связано с другими сферами производства: 

оно выступает и как крупный потребитель различных материалов (ме-

таллов, пластмасс, продукции лёгкой промышленности), и как произ-

водитель орудий производства для предприятий всех отраслей. 

Развитие машиностроения и торговля машинотехнической про-

дукцией напрямую связаны с НТП, ростом международной фрагмента-

ции производства, формированием глобальных стоимостных цепочек. 

Так как большая часть отраслей машиностроения взаимозависимы 

друг от друга, растёт доля торговли промежуточной продукцией (ком-

плектующие изделия, узлы, детали и др.), на которую приходится по-

чти 3/5 мировой торговли машинами и оборудованием. 
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Благодаря НТП появились новые отрасли и методы производства 

на базе новейших технологий. Цифровизация, информационно-комму-

никационные технологии, робототехника, 3D-печать, Интернет вещей, 

виртуальная и дополненная реальность, искусственный интеллект изме-

няют структуру машиностроения, характеристики выпускаемой про-

дукции: из механической системы она превращается в киберфизиче-

скую, управляемую сложными компьютерными алгоритмами. Снижа-

ется и срок морального износа машин и оборудования. Если в 1980-е гг. 

нормы амортизации оборудования составляли 10 – 15 лет, в 1990-е гг. – 

5 лет, то в настоящее время по некоторым видам техники они могут со-

ставлять один год (и даже насколько месяцев). 

Большое влияние на развитие производства машин и оборудова-

ния оказывают торговля патентами и лицензиями, обмен техническим 

опытом. Широкое распространение получили лизинг, торговля на ком-

пенсационной основе, подержанными машинами и устаревшей техни-

кой и др. 

Важное значение для торговли машинами и оборудованием на 

международном рынке имеет государственная политика стран, направ-

ленная на стимулирование производства и экспорта высокотехноло-

гичных товаров, в том числе машин и оборудования. 

Машины и оборудование – особый товар. Они являются объек-

тами и инвестиционного, и личного спроса. Это сложный, дорогостоя-

щий и специфический объект международной торговли. 

Для этой группы товаров характерна крайне широкая и посто-

янно меняющаяся номенклатура, включающая в себя огромное коли-

чество видов изделий различного назначения: производственного, по-

требительского, промежуточного. Внутри каждого вида имеется мно-

жество типоразмеров, различающихся по техническим характеристи-

кам: мощности, скорости, ресурсопотреблению, грузоподъёмности, 

выработки и т. д. Машины и оборудование одного и того же назначе-

ния отличаются по качеству изготовления, отделке, используемым ма-

териалам, надёжности в эксплуатации, периоду окупаемости и т. д. 

Существуют разные подходы к классификации машин и обору-

дования. Традиционно машинотехническую продукцию разделяют на 

три группы: промышленное оборудование, средства транспорта и элек-

тронное оборудование. 
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Согласно Стандартной международной торговой классификации 

ООН машины и оборудование подразделяются на девять отделов, ко-

торые включают в себя 50 групп, 217 подгрупп, 642 позиции. 

В последнее время исследователи стали классифицировать про-

мышленные товары по степени их наукоёмкости53. Так, например, экс-

перты ОЭСР предложили классификацию, ориентированную на сте-

пень инновационности экспортируемых и импортируемых товаров: 

высокотехнологичные, повышенной технологичности, средней техно-

логичности, пониженной технологичности и низкой технологичности. 

На классификации ОЭСР основана классификация и Организа-

ции по промышленному развитию ООН (ЮНИДО – UNIDO), согласно 

которой практически вся продукция машиностроения (кроме судов и 

лодок) относится к отраслям повышенной и высокой технологичности. 

Рынок машин и оборудования сегментирован на сельскохозяй-

ственное, строительное и горнодобывающее оборудование; промыш-

ленное оборудование; оборудование для коммерческой и сервисной от-

раслей; вентиляционное, отопительное, кондиционерное и холодиль-

ное оборудование для коммерческих предприятий; металлообрабаты-

вающее оборудование; двигатели, турбины и оборудование для пере-

дачи энергии; а также другое оборудование общего назначения. 

Будучи одним из наиболее подверженных циклическим колеба-

ниям секторов, машиностроение и производство оборудования часто 

сильно страдают во время замедления темпов роста и рецессии. Так 

было в 2020 г, когда из-за пандемии произошёл спад, и выручка в сред-

нем упала на 10 % по сравнению с 2019 г. Однако восстановление после 

пандемии было значительным, поскольку различные конечные потре-

бители возобновили работу и быстро увеличили количество новых за-

казов, что привело к росту выручки примерно на 12 % в 2021 г. и на 

15 % в 2022 г. Затем в 2023 г. доходы снизились, увеличившись всего 

на 3 % в годовом исчислении (по сравнению со средним ростом дохо-

дов в секторе на 6 % за последние пять лет). Это замедление было вы-

звано опасениями по поводу рецессии, возникшими из-за повышения 

центральными банками процентных ставок для сдерживания инфля-

ции, что привело к снижению спроса на оборудование. 

                                                           
53 О наукоёмкости можно судить по доле расходов на исследования и разработки 

(НИОКР) в валовой и добавленной стоимости продукции. 
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Мировой рынок машиностроения вырос с 3 542,77 млрд долл. в 2022 

г. до 3 810,37 млрд долл. в 2023 г. со среднегодовым темпом роста 7,6 %. 

К крупнейшим компаниям на рынке машиностроения относятся 

Caterpillar Inc., Deere & Company, Hitachi Ltd., Mitsubishi Heavy Industries 

Ltd., Komatsu Ltd., Johnson Controls International plc, Gree Electric 

Appliances Inc54. 

К сожалению, участие России в мировой торговле машинами  

и оборудованием пока остаётся достаточно скромным, и ближайшее 

время существенного прогресса в этой области не предвидится. 

В 2022 г. рынок промышленного оборудования оценивался в 

682,7 млрд долл., в 2023 г. – 693,7 млрд долл. 

При этом растёт производство и внедрение в процесс производ-

ства промышленных роботов. По итогам 2023 г. на предприятиях по 

всему миру были задействованы 4,28 млн промышленных роботов,  

в 2022 г. – 3,9 млн (рис. 29). 

 

Рис. 29. Динамика задействованных промышленных роботов, млн ед.  

(источник: Международная федерация робототехники (IFR).  

URL: https://ifr.org/ (дата обращения: 13.07.2024)) 

В мире в 2022 г. было введено в эксплуатацию 552,9 тыс. новых 

промышленных роботов, а в 2023 г. – 541,3 тыс. 70 % всех новых уста-

новок роботов было произведено в Азии, 17 % – в Европе, 10 % –  

в США. 

                                                           
54 Industrial Machinery Market Size, Share 2024 To 2032. URL: https://www.busi-

nessresearchinsights.com/market-reports/industrial-machinery-market-101365#:~:text=The% 

20global%20industrial%20machinery%20market,regions%20compared%20to%20pre-pande-

mic%20levels (дата обращения: 13.07.2024). 
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Мировой экспорт машин и оборудования постепенно перемеща-

ется в развивающиеся страны. Так, если в 2000 г. удельный вес развитых 

стран в мировом экспорте этой группы товаров составлял 71,8 %, разви-

вающихся стран – 27,8 %, стран с переходной экономикой – 0,4 %, то 

в 2022 г. доля развитых стран сократилась до 51 %, а развивающихся 

стран – выросла до 48 %. При этом особо сильный рост наблюдался  

в страх Юго-Восточной Азии. 

Наиболее крупными импортёрами машин и оборудования высту-

пают США, Китай, Германия, Мексика и Великобритания. 

Наблюдается и рост торговли оборудованием, связанным с искус-

ственным интеллектом. 

Стоимость высокопроизводительных серверов выросла на 25 % по 

сравнению с первым кварталом 2023 года, в то время как стоимость дру-

гих компьютеров и устройств хранения данных выросла на 8 %. Стои-

мость электромобилей также значительно выросла – примерно на 25 %. 

При этом в 2023 г. продажи электромобилей приблизились к 14,2 млн 

(полностью электрических машин (BEV) и гибридов с возможностью 

зарядки аккумуляторов от электрической сети (PHEV)), 95 % из кото-

рых были проданы в Китае (60 %), Европе (25 %) и США (10 %). 

По итогам 2023 г. крупнейшим мировым производителем элек-

трифицированных автомобилей (BEV и PHEV) стала китайская BYD, 

которая поставила примерно 2,9 млн таких машин (22 % от общего объ-

ёма производства электромобилей). Второе место заняла Tesla с долей 

13,2 % (1,8 млн отгруженных электромобилей), третье – Volkswagen 

Group с долей в 7,3 %, четвёртое – Geely Auto Group с долей 6,8 % и 

пятое – SAIC с долей 5,8 %. 

Ценообразование на машины и оборудование также имеет свои 

особенности. Во многом оно связано с большой и быстро меняющейся 

номенклатурой изделий, а также интенсивностью изменений техниче-

ских и качественных характеристик, уровня средних затрат на произ-

водство продукции под влиянием НТП и т. д. Кроме того, цены на ма-

шины и оборудование зависят от цикличности развития экономики.  

В период кризиса падает потребительский спрос, который влечёт за со-

бой и снижение инвестиционного спроса. С целью стимулирования 

продаж в этот период применяются специальные скидки на покупку 

продукции, предоставление кредитов, принятие встречных обяза-

тельств по выкупу и утилизации старой техники и т. д. 
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4.2. Международная торговля продукцией отдельных  

отраслей обрабатывающей промышленности 

Поскольку в предыдущих главах данного раздела мы уже рассмот-

рели международную торговлю товарами части отраслей обрабатываю-

щей промышленности, в этой главе мы больше внимания уделим отрас-

лям промышленности, ориентированным на потребительский рынок. 

Однако данные отрасли выпускают продукцию и производственно-тех-

нического назначения. 

Текстильная промышленность представлена группой отраслей 

лёгкой промышленности, занятых переработкой растительных (хлопок, 

лён, пенька, кенаф, джут, рами), животных (шерсть, шёлк коконов шел-

копряда), искусственных и синтетических волокон в пряжу, нити и 

ткани. 

Современный мировой рынок текстиля можно сегментировать  

по нескольким признакам: 

• по типу применения: на промышленное/техническое и бытовое 

применение, для одежды; 

• по материалам: хлопок, джут, шерсть, шёлк и синтетика; 

• по процессам: на тканые и нетканые материалы. 

Размер мирового рынка технического текстиля в 2021 г. был оце-

нен в 169,47 млрд долл., в 2022 г. – 214,98 млрд долл. Рост данного 

рынка обусловлен тем, что технический текстиль набирает популяр-

ность благодаря своим многомерным свойствам, таким как долговеч-

ность, высокая прочность на разрыв, легкий вес и высокая устойчи-

вость к износу. Новые тенденции в техническом текстиле включают 

разработку «умных» тканей, экологическую устойчивость, повышен-

ную долговечность, крупномасштабные мероприятия и меры быстрого 

реагирования, а также улучшенную светоотражающую способность. 

По оценкам Global Market Insights55, в 2021 г. объём мирового 

рынка интеллектуального и интерактивного текстиля56 составил  

                                                           
55 Отчеты по исследованию рынка текстиля от Global Market Insights. URL: https:// 

www.marketresearch.com/One-Off-Global-Market-Insights-v4130/Textiles-c223/1.html (дата 

обращения: 13.03.2024). 
56 Интеллектуальный и интерактивный текстиль – это ткань, созданная с исполь-

зованием таких технологий, как искусственный интеллект, базы данных и Bluetooth Low 

Energy (BLE), которые могут отслеживать человеческие показатели и передавать их в 
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2,145 млрд долл. и к 2030 г. должен вырасти до 16,4 млрд долл. 

В 2023 г. объём текстильного рынка достиг 638,03 млрд долл.,  

в том числе домашнего текстиля57 – 132,5 млрд долл. 

Рынок домашнего текстиля растёт устойчивыми темпами. По 

оценкам специалистов, в 2024 г. он достигнет 140,6 млрд долл., а к  

2032 г. – 225 млрд долл. На рост данного рынка оказывают влияние 

несколько факторов: рост благосостояния населения, развитие рынка 

недвижимости, цифровизация производства и сбыта, новые тенденции 

в потребительском поведении, высокий уровень интеграции в цепочки 

добавленной стоимости. Причём всё больший объём производства и 

торговли приходится на страны Азии. В результате 45 % от всего объ-

ёма продаж приходится на страны Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Большую долю на данном рынке занимают Китай, Индия и Япония. 

Также быстро растёт производство и экспорт текстиля из Вьетнама, 

Малайзии, Бангладеш, Пакистана. В результате страны Азии посте-

пенно вытесняют с данного рынка производителей Северной Америки 

(26 % объёма рынка) и Европы (23 %). 

Основным потребителем продукции текстильного производства 

является швейная промышленность и fashin-индустрия. 

Среди ключевых факторов, оказывающих влияние на индустрию 

моды, можно выделить усиление роли быстроразвивающихся стран 

Азии, развитие цифровых каналов продаж, внедрение новых техноло-

гий в производство и дистрибуцию; ориентация на экологическое про-

изводство, развитие гибких бизнес-моделей, геополитические риски. 

На рынке продукции fashin-индустрии одежда доминирует из-за 

таких факторов, как сезонность и стиль, – потребители чаще обновляют 

свои гардеробы по сравнению с обувью или аксессуарами. Многие пред-

меты одежды также дешевле обуви, что делает их более вероятными для 

импульсивных покупок. 

                                                           

облачное хранение. Материал улавливает механические, магнитные, тепловые, электри-

ческие и химические изменения в окружающей среде и включает в себя проводящие по-

лимеры, электронные датчики и полимеры с эффектом памяти формы. Такой текстиль 

все чаще применяется в спорте, медицине и военной сфере. 
57 Домашний текстиль подразделяют на четыре категории: постельное бельё, бе-

льё для ванных комнат, напольные покрытия и обивочные ткани и другое (куда вклю-

чают кухонные текстильные принадлежности, а также скатерти, шторы, портьеры). Та-

ким образом, этот вид текстильной продукции имеет как функциональные, так декора-

тивные цели применения. Причём с ростом благосостояния последняя функция – укра-

шение дома и создание уюта – постепенно становится доминирующей. 
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После спада, вызванного пандемией COVID-19, мировой рынок 

одежды начал восстанавливаться и к концу 2022 г. достиг докризис-

ного уровня. По итогам 2023 г. объём выручки на рынке одежды достиг 

1,73 трлн долл. 

В 2023 г. самым большим рынком одежды среди стран мира были 

США, общий доход на котором превысил 350 млрд долл. Китай занял 

второе место с доходом около 313 млрд долл. На третьем месте оказа-

лась Индия – 101 млрд долл. 

Среди стран – экспортёров одежды ведущее место занимает Ки-

тай с долей рынка в 31,7 %, на втором месте – ЕС с долей рынка 27,1 %, 

на третьем – Бангладеш с долей рынка – 7,9 %. Далее следуют Вьетнам 

(6,1 %) и Турция (3,5 %). 

Ведущими импортёрами одежды являются ЕС, США, Япония, 

Великобритания и Канада. 

По данным Brand Directory, в 2021 г. общая стоимость 50 самых 

дорогих брендов одежды в мире снизилась на 8 % из-за COVID-19.  

В 2022 г. рынок вернулся к прежним показателям. Совокупная стои-

мость 50 ведущих брендов выросла на 21% в 2022 г. с 103 млрд долл. 

до 125 млрд долл., что составляет около 12,24 % от общего объёма 

рынка (рис. 30). 

 

Рис. 30. Ведущие компании по стоимости бренда, млрд долл.  

(составлено автором по данным Statista. URL: https://www.statista.com/ 

outlook/cmo/apparel/worldwide (дата обращения: 06.07.2024)) 

В 2023 г. объём мирового рынка обуви составил 662,48 млрд 

долл., а объём производства достиг 22,4 млрд пар. Это на 6 % меньше, 
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чем в 2022 г. Региональные значения производства обуви отличаются: 

производство в Африке снизилось на 14 %, в Азии – на 7 %, в Европе – 

на 5 %. 

В 2023 г. самым большим потребительским рынком обуви был 

азиатский регион – 54,7 % мирового потребления обуви, далее следуют 

Европа (13,9 %) и Северная Америка (13,4 %), а доля Африки – 10,3 %. 

Однако если рассмотреть потребление обуви на душу населения, то 

можно увидеть, что самый высокий показатель был в Северной Аме-

рике – 4,6 пар, а самый низкий в Африке – 1,5 пар58. 

Мировой экспорт обуви в 2023 г. составил 14 млрд пар, что состав-

ляет 63 % от объёма производства. Однако, несмотря на то что доля экс-

портируемой обуви в 2023 г. осталась на том же уровне, объём продаж 

в натуральном выражении снизился на 9,1 % по сравнению с 2022 г. 

В мировом экспорте обуви среди стран доминирует Китай с до-

лей 63,8 % (рис. 31). На втором месте – Вьетнам с долей 9,5 %, на тре-

тьем – Индонезия с долей 3,2 %. Эта тройка лидеров поставляет на ры-

нок более ¾ мирового экспорта обуви. 

 

Рис. 31. Ведущие страны – экспортёры обуви в 2023 г., млн пар  

(источник: The World Footwear Yearbook 2024. URL: file:///C:/Users/User/Down-

loads/wf202428966711515.pdf (дата обращения: 15.07.2024) 

Мировой рынок бытовой техники является одним из быстроразви-

вающихся рынков благодаря научно-техническому прогрессу. Объём 

                                                           
58 The World Footwear Yearbook 2024. URL: file:///C:/Users/User/Downloads/wf202 

428966711515.pdf (дата обращения: 15.07.2024) 
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продаж на мировом рынке бытовой техники в 2023 г. составил 720,59 

млрд долл., и, по прогнозам, он вырастет к 2030 г. до 1055,2 млрд 

долл.59 

Обычно бытовую технику разделяют на три категории: крупная 

бытовая техника, мелкая бытовая техника, бытовая электроника. К круп-

ной бытовой технике относят холодильники, посудомоечные и стираль-

ные машины, микроволновки, а к мелкой – переносную или полупорта-

тивную технику, используемую для приготовления пищи (блендеры, 

мультиварки), увлажнители воздуха, электрические чайники (рис.32). 

 

Рис. 32. Структура объёмов продаж на мировом рынке  

бытовой техники по типу продукции, % (составлено автором  

по ExactitudeConsultancy. URL: https://exactitudeconsultancy.com/ru  

(дата обращения: 13.03.2024)) 

В 2023 г. лидерами рынка стали бренды Whirlpool, Haier, Samsung 

Electronics, LG Electronics, Bosch. Кроме того, на рынок активно выхо-

дят и китайские бренды. В первой половине 2023 г. Китай экспортиро-

вал более 1,7 млрд ед. бытовой техники на сумму более 296,7 млрд юа-

ней (или 40,68 млрд долл.). 

Самыми крупными импортёрами бытовой техники являются 

страны Северной Америки (США и Канада), второе место по вели-

чине (более 1/3 выручки) занимают страны Азиатско-Тихоокеанского 

региона. 

                                                           
59 Рынок бытовой техники по типу продукта (холодильники, стиральные машины, 

кондиционеры и обогреватели, микроволновые печи и духовки, пылесосы и другие), по 

каналам сбыта (мультибрендовые магазины, специализированные магазины, интернет-

магазины и другие) и региону, глобальные тенденции и прогноз с 2024 по 2030 год. 
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Следует отметить, что в ближайшие годы рост спроса на рынке 

бытовой техники будет поддерживаться инновациями в продуктах 

(особенно с ИИ, экологичных и энергосберегающих), созданием новых 

товаров, их дифференциацией по цене (из-за интеграции различных 

функций с дополнительной стоимостью).  

В заключение отметим, что в этой главе рассмотрены лишь неко-

торые рынки товаров потребительского назначения, но исходя из ана-

лиза можно сказать, что, несмотря на то что большая часть товарных 

рынков находится на подъёме, риски ограничения продолжают оказы-

вать влияние на международную торговлю. В первую очередь это свя-

зано с геополитической напряжённостью во многих регионах мира, 

влияющей на рост сбоев в поставках, техногенные и климатические ка-

тастрофы. Кроме того, иски в международной торговле усиливаются 

под влиянием разрыва логистических цепочек, перегруженности мор-

ских терминалов, недостатка контейнеров, тарифных и нетарифных ба-

рьеров и санкций. Нельзя сбрасывать со счетов и рост инфляции, веду-

щей к росту стоимости сырья и рабочей силы. Но, несмотря на это, пер-

спективы развития международной торговли готовой продукцией оста-

ются позитивными. 

 

Практические задания 

 

Контрольные вопросы 

1. Каковы факторы быстрого развития мирового рынка машин  

и оборудования? 

2. Охарактеризуйте роль транснациональных компаний (ТНК)  

в развитии торговли машинами и оборудованием. 

3. Чем объясняется быстрое вхождение развивающихся стран на 

мировой рынок машин и оборудования? 

4. Как влияют процессы цифровизации на спрос на машины и 

оборудование? 

5. Что такое цена потребления, какую роль она играет в сбыте  

машин и оборудования? 

6. Назовите основных участников торговли машинами и оборудо-

ванием на мировом рынке. Дайте анализ этому составу. 

7. Охарактеризуйте мировой рынок телефонов и смартфонов. 
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8. Охарактеризуйте мировой рынок текстиля. 

9. Охарактеризуйте мировой рынок сложнобытовой техники. 

10. Охарактеризуйте мировой рынок одежды и обуви. 

 

Кейс 

Началась эра дорогих лекарств стоимостью  

в миллионы долларов60 

26 декабря 2022 г. газета The Wall Street Journal сообщила о 

наступлении новой эры сверхдорогих лекарственных препаратов, сто-

имость которых может составлять несколько миллионов долларов. 

Речь идёт о препаратах генной терапии. С августа 2022 г. регуля-

торы США и Европы одобрили применение четырёх новых продуктов, 

предназначенных для лечения редких генетических заболеваний. Эти 

препараты избавляют от недуга за один курс, но его стоимость состав-

ляет не менее 2 млн долл. 

В частности, цена на лекарство Hemgenix компании CSL, предна-

значенное для борьбы с гемофилией B, составляет 3,5 млн долл., что яв-

ляется абсолютным рекордом. Препарат Skysona, разработанный компа-

нией Bluebird и предназначенный для лечения редкого неврологиче-

ского заболевания у детей, оценён в 3 млн долл. За средство Zynteglo 

(также создано Bluebird) для лечения наследственного заболевания 

крови придётся заплатить 2,8 млн долл. Стоимость препарата Zolgensma 

от Novartis для лечения состояния, связанного с истощением мышц, со-

ставляет 2,1 млн долл. 

Разработчики этих средств говорят, что высокая цена оправдана, 

поскольку для лечения редкого заболевания фактически достаточно од-

ной дозы. При этом пациент либо полностью излечивается, либо на мно-

гие годы может забыть о своём недуге. Кроме того, такая терапия в дол-

госрочной перспективе теоретически позволит даже сэкономить деньги, 

                                                           
60 Началась эра дорогих лекарств стоимостью в миллионы долларов. URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Фармацевтический_мировой_рынок (дата обра-

щения: 03.04.2024). 
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поскольку избавит пациентов от необходимости пользоваться устарев-

шими методами лечения на протяжении всей жизни. Однако медицин-

ские страховщики заявляют, что они не настроены на такие большие  

выплаты. Они предпочитают платить за более старые устоявшиеся ме-

тоды лечения на регулярной основе в течение длительного периода 

времени, а не отдавать огромную сумму за одноразовый курс, несмотря 

на преимущества подобного подхода. 

Вопросы для обсуждения 

1. Какие факторы общеконъюнктурного и отраслевого характера 

оказывают влияние на спрос и предложение на мировом рынке фарма-

цевтических препаратов в целом и генной терапии в частности? 

2. Какова конкуренция на рынке фармацевтических препаратов 

для лечения редких заболеваний? 

3. Чем аргументируют производители высокую цену на такие 

препараты? Оправдана ли она? Докажите. 

4. Считаете ли вы необходимым государственное вмешательство 

в рынок дорогих лекарственных средств? Аргументируйте свою пози-

цию. 

5. Оцените перспективы развития мировых рынков лекарствен-

ных препаратов для лечения редких заболеваний. 

 

  



107 

Раздел III 

 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЫНКИ УСЛУГ И ОБЪЕКТОВ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 

Глава 5 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ УСЛУГАМИ 

 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

основные термины и понятия, связанные с категориями услуг; 

тенденции развития международной торговли услугами; 

связь сектора услуг с процессами, происходящими в современной 

экономике; 

уметь 

использовать знания при анализе основных процессов, происхо-

дящих на международном рынке услуг; 

выявлять тенденции и факторы влияния на развитие международ-

ной торговли услугами; 

владеть 

навыками анализа основных процессов в сфере международной 

торговли услугами и выявления современных тенденций; 

навыками использования статистических и аналитических мате-

риалов при подготовке собственных отчётов. 

 

5.1. Понятие «услуга».  

Международная классификация услуг 

Услуга представляет собой специфический продукт труда, кото-

рый не приобретает вещественной формы и потребительная стоимость 

которого, в отличие от вещного продукта труда, заключается в полез-

ном эффекте живого труда. Таковы, например, услуги транспортных 

компаний, строительных фирм, предприятий связи, информационных 

агентств и т. д. 
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Исследование темы международной торговли услугами сталкива-

ется со значительными методологическими трудностями. До недав-

него времени вообще не было согласованного мнения относительно 

того, что же такое услуга, да и сейчас нет единства в определении этого 

термина. В различных обзорах, словарях, учебниках можно столк-

нуться с достаточно широким спектром взглядов на это понятие. 

По большей части эксперты строят свои рассуждения на проти-

вопоставлении товара и услуги. Как правило, отмечается, что в отличие 

от товара услуги нематериальны, недолговечны, не могут складиро-

ваться, не могут храниться, являются неосязаемыми и т. п. Ряд иссле-

дователей определяют услуги как специфический продукт труда, кото-

рый не приобретает вещественной формы и потребительная стоимость 

которого, в отличие от вещного продукта труда, заключается в полез-

ном эффекте живого труда. Р. И. Хасбулатов в связи с этим пишет, что 

услуги, связанные с потребительскими товарами, мало чем отличаются 

от трудового процесса; «в нем присутствуют все пять элементов труда: 

средства труда, предмет труда, технология, организация и сам труд как 

целесообразная деятельность человека»61. 

 

Услуга, в отличие от вещного продукта труда, не может быть 

накоплена, а процессы ее производства и потребления во времени сов-

падают. Это определяется свойствами услуг – неосязаемостью, неотде-

лимостью от источника, непостоянством качества, несохраняемостью. 

Тем не менее последствия потребления услуги могут иметь материаль-

ный и долговременный характер: груз оказывается перевезенным, ин-

формация получена потребителем, связь между партнерами обеспе-

чена и т. д. 

                                                           
61 См.: Хасбулатов Р. И. Международное предпринимательство : учебник. 2-е изд. 

М. : Проспект, 2016. С. 475 – 476. 

Услуга – это деятельность, направленная на удовлетворение потребностей дру-

гих лиц на основе договорных отношений между производителем и потребите-

лем услуг, за исключением деятельности, осуществляемой на основе трудовых 

правоотношений. 
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Большая работа по определению услуг и их классификации на 

международном уровне была проведена экспертами в рамках перего-

воров Уругвайского раунда по подготовке Генерального соглашения 

по торговле услугами (ГАТС). В результате был выявлен наиболее об-

щий качественный признак услуг, связанный с тем, что их производ-

ство – это вид деятельности, результат (или продукт) которой направ-

лен на удовлетворение потребностей других лиц на основе договорных 

отношений между производителем и потребителем услуг, за исключе-

нием деятельности, осуществляемой на основе трудовых правоотно-

шений. Такой подход позволил создать Классификатор услуг, который 

послужил базой для переговоров о либерализации торговли услугами, 

разработки государственной политики и других практических целей. 

Выработанная ГАТС классификация включает 160 видов услуг, 

разделенных на 12 основных разделов: 

1. Деловые услуги – 46 отраслевых видов услуг. 

2. Услуги связи – 25 видов. 

3. Строительные и сопутствующие им услуги – 4 вида. 

4. Дистрибьюторские услуги – 5 видов. 

5. Общеобразовательные услуги – 5 видов. 

6. Услуги по защите окружающей среды – 4 вида. 

7. Финансовые услуги, включая страхование – 17 видов. 

8. Услуги по охране здоровья – 4 вида. 

9. Туризм и путешествия – 4 вида. 

10. Услуги в области организации досуга, культуры и спорта –  

5 видов. 

11. Транспортные услуги – 33 вида. 

12. Прочие услуги. 

Существует и другая классификация услуг. Так, МВФ при клас-

сификации торгуемых услуг руководствуется положениями платеж-

ного баланса, в котором размеры торговли услугами определяются как 

платежи по нетоварным коммерческим сделкам, заключаемым между 

гражданами двух и более независимых стран и отражаемым в платеж-

ных балансах, так называемые невидимые операции. Классификация 

включает более 150 подсекторов и 11 видов услуг, которые означают 

платежи между резидентами и нерезидентами: за транспорт; поездки; 
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связь; строительство; страхование; финансовые услуги; компьютерные 

и информационные услуги; роялти; личные, культурные и рекреацион-

ные услуги; правительственные услуги; другие. 

В случае расширительного подхода к классификации услуг, кото-

рый принят во Всемирном банке, учитывается движение дохода. В со-

ответствии с этим подходом услуги могут подразделяться: 

• на факторные услуги – платежи, возникающие в связи с между-

народным движением факторов производства, прежде всего капитала  

и рабочей силы (доходы на инвестиции, роялти и лицензионные пла-

тежи, зарплата, выплаченная нерезидентам); 

• нефакторные услуги – остальные виды услуг (транспортные, 

путешествия и другие нефинансовые услуги). 

В соответствии с положениями ВТО все услуги подразделяют на 

12 секторов: услуги для бизнеса; строительные услуги; услуги связи 

(почтовые, курьерские и телекоммуникационные); дистрибуционные 

услуги (услуги торговых агентов, розничная и оптовая торговля, фран-

чайзинг); транспортные услуги; финансовые услуги; образовательные 

услуги; услуги здравоохранения; туристические услуги; рекреацион-

ные услуги; услуги по охране окружающей среды; услуги, в другом ме-

сте не классифицированные. 

Несмотря на множество классификаций услуг, принятых между-

народными организациями, они часто подвергаются критике за недо-

работки, неточности и ошибки. Кроме того, многие виды цифровых 

услуг не классифицированы, так как ранее не существовали. Например, 

это услуги облачного хранения данных, веб-хостинг, социальные сети, 

поисковые системы, колл-центры, онлайн-видео, онлайн-игры, мобиль-

ные приложения. 

В ходе переговоров по формированию ГАТС был выработан и 

подход к определению понятия «международная торговля услугами», 

а также преодолено ранее принятое деление услуг на торгуемые (спо-

собные к международному обмену) и неторгуемые (не подлежащие в 

силу своего характера обмену), в результате которого большая часть 

услуг, производимых и потребляемых на внутреннем рынке, относи-

лась к неторгуемым. Такой подход был связан с тем, что само понятие 

«торговля» ассоциировалось только с трансграничным обменом, когда 

производитель и потребитель объекта обмена находились по разные 
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стороны таможенной границы, а сам объект эту границу пересекал 

(например, почтовые отправления). Если услуга предоставлялась и по-

треблялась без пересечения границы, то она воспринималась как не-

торгуемая. В эту категорию относили коммунальные, образователь-

ные, социальные, личные услуги, услуги здравоохранения, ресторанов, 

гостиниц и так далее, как неспособные к перемещению за границу. 

 

 

Несмотря на всю условность определения понятия, многие 

услуги (особенно в последние десятилетия прошлого века) являются 

предметом международной торговли, находят свое отражение на счёте 

текущих операций платежного баланса страны. 

В результате экспертному сообществу удалось прийти к соглаше-

нию, что услуги становятся торгуемыми, если поставляются одним из 

четырех способов, которые можно охарактеризовать как трансгранич-

ная поставка; потребление за границей; коммерческое присутствие; пе-

ремещение (присутствие) физических лиц. 

Эти четыре способа торговли услугами были зафиксированы в 

Генеральном соглашении по торговле услугами (ГАТС), вступившем в 

силу в 1995 г. и создавшем тем самым международную правовую базу 

регулирования этой области. 

 

5.2. Современные тенденции развития мирового рынка услуг 

Согласно документам ГАТС международная торговля услугами 

осуществляется в четырёх основных формах (способах поставки): 

• 1-й способ: услуга пересекает границу (аналогично товару), 

следуя от продавца к покупателю; 

Международная торговля услугами – это совокупность торговли услугами рези-

дентов и нерезидентов различных стран, включающая торговлю услугами ино-

странных компаний за рубежом и торговлю услугами физических лиц, находя-

щихся на территории других стран. 

Экспорт услуги означает оказание услуги нерезиденту, даже если он находится 

на таможенной территории страны. 

Импорт услуги – получение от нерезидента различных видов услуг. 
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• 2-й способ: перемещение иностранного потребителя услуги на 

территорию страны, где производится услуга; 

• 3-й способ: перемещение иностранного производителя услуг 

на территорию страны, где расположен потребитель услуги; 

• 4-й способ: перемещение физического лица – резидента госу-

дарства, производящего услуги, в государство, потребляющее услуги. 

В настоящее время наибольший объём продаваемых услуг на  

мировом рынке совершается с применением третьей формы (рис. 33). 

Это можно объяснить тем, что именно такая форма торговли услугами 

осуществляется аффилированными компаниями и подразделениями 

транснациональных корпораций, конкурентоспособность которых на 

рынке услуг постоянно растёт. 

 

Рис. 33. Структура экспорта услуг по способам поставки  

в 2022 г., % (составлено автором по данным WTO.  

URL: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/gstdh_mode_ 

supply_e.htm (дата обращения: 13.05.2024)) 

Международная торговля услугами до 2020 г. развивалась посту-

пательно (рис. 34). Этот сектор экономики приобретал всё большее 

значение. По данным Всемирной торговой организации, в допандемий-

ный период услуги занимали более двух третей экономического про-

изводства, привлекали более двух третей иностранных инвестиций, а 

также обеспечивали большинство рабочих мест в мире. 
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Рис. 34. Динамика мирового экспорта и импорта услуг, трлн долл. (составлено 

автором по данным UNCTAD. URL: https://unctadstat.unctad.org/ 

datacentre/ (дата обращения: 15.04.2024)) 

Наибольшие темпы прироста международной торговли услугами 

были отмечены в период после мирового финансового кризиса 2008 – 

2009 гг. В 2011 г. они составили около 12 %. На протяжении 2010 – 

2014 гг. наибольшие темпы прироста демонстрировали страны с пере-

ходной экономикой, в среднем темпы прироста экспорта составили  

11,5 %, а импорта – 16 %, темпы прироста экспорта и импорта услуг  

в развитых странах составили в среднем 9,49 и 10,8 % соответственно, 

в развивающихся странах – 5,7 и 4,8 %, соответственно. Однако после 

вхождения Крыма в состав Российской Федерации в отношении её 

были введены санкции со стороны экономически развитых стран, что 

сказалось и на международной торговле услугами. Но наибольший 

урон рынку услуг был нанесён пандемией, вызванной коронавирусом 

COVID-19. 

По итогам 2020 г. потери многих секторов экономики и компа-

ний, занятых в сфере услуг, достигали 80 – 90 %. Однако для отдельных 

отраслей и рынков сферы услуг этот кризис послужил фактором моби-

лизации имеющихся ресурсов (например, на фармацевтическом рынке) 

и перестройки экономики на цифровые рельсы. 
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Условия изоляции заставили людей и компании ускоренными 

темпами использовать информационные технологии для получения 

удалённого доступа. Школы, вузы, музеи, библиотеки были вынуж-

дены внедрять программное обеспечение для онлайн-взаимодействия 

с потребителями. Торговые предприятия также активно стали внедрять 

цифровые технологии и бесконтактную доставку товаров. Также уве-

личилась трансграничная поставка цифровых услуг через Интернет. 

После окончания пандемии сфера услуг значительно изменилась. 

Она стала более цифровой. С 2020 г. услуги, предоставляемые с по-

мощью цифровых технологий, росли опережающими темпами по 

сравнению с общей динамикой роста торговли товарами и услугами. 

Доля общего объёма экспорта услуг, предоставляемых в цифровом 

виде, с 2023 г. достигла 3,27 трлн долл., или 56,39 % от общего объёма 

(в 2019 г. – 4,46 трлн долл., или 51,51 %)62. 

В целом уже к концу 2021 г. мировая торговля услугами смогла 

восстановиться на докризисном уровне и продолжила расти. К концу 

2023 г. глобальный объём экспорта услуг составил 7,91 трлн долл.,  

а импорта – 7,34 трлн долл. 

Большие изменения происходят и в географической структуре 

торговли услугами на международном рынке. 

Ещё 10 лет назад большая часть международной торговли услу-

гами была сосредоточена в группе развитых стран, в основном в Ев-

ропе и Северной Америке. Но в последнее десятилетие в этот сектор 

мировой торговли стали активно включаться развивающиеся страны, 

прежде всего страны Азии. До начала пандемии темпы роста экспорта 

услуг этих стран составляли в среднем 11 % в год и достигли в 2019 г. 

почти 30 % мирового экспорта услуг (в 2000 г. – 23 %), в 2023 г. – 36 %, 

а их доля в импорте услуг поднялась почти до 40 %. Наибольший рост 

экспорта услуг среди макрорегионов был зафиксирован в 2023 г. в Ла-

тинской Америке – 12 %. 

Среди стран ведущим экспортёром услуг на мировом рынке яв-

ляются США с долей в 13 % общего объёма, за ними следуют Велико-

британия (6,9 %), Китай (5,9 %), Германия (5,8 %) и Индия (4,3 %).  

                                                           
62 UNCTAD. URL: https://unctadstat.unctad.org/datacentre/ (дата обращения: 

13.06.2024). 
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В топ-5 импортёров услуг вошли США (10,6 % от общего объёма миро-

вого импорта услуг), Германия (7,0 %), Китай (7,0 %), Ирландия (5,6 %) 

и Великобритания (4,8 %). 

Опережающему росту торговли услугами развивающихся стран 

по сравнению с развитыми странами способствовало влияние несколь-

ких факторов. К их числу можно отнести рост интернационализации и 

транснационализации сферы услуг, процесс переноса многих произ-

водств и видов деятельности из экономически развитых стран в разви-

вающиеся, активное внедрение достижений НТП сферу транспорта и 

связи, интеграционные процессы, внедрение новых видов услуг (инфор-

мационных, консалтинговых, аутсорсинга, лизинга) и др. Это привело к 

увеличению доли экспорта коммерческих услуг (табл. 6). 

Таблица 6 

Структура международной торговли услугами, млрд долл.* 

Вид услуг 
Экспорт Импорт 

2015 г. 2019 г. 2023 г. 2015 г. 2019 г. 2023 г. 

Услуги, связанные  

с торговлей товарами 
167,8 236,9 273,1 124,7 169,2 207,7 

Транспортные услуги 892,5 1046,7 1351,9 1068,8 1246,4 1652,3 

Поездки / туризм 1218,4 1492,6 1521,5 1196,9 1416,9 1447,9 

Другие коммерческие 

услуги 
2761,2 3581,4 4766,8 2549,2 3255,0 4032,9 

*Составлено автором по данным UNCTAD. URL: https://unctadstat.unctad.org/dat-

acentre/ (дата обращения: 14.04.2024). 

 

Данные табл. 6 свидетельствуют о росте торговли другими ком-

мерческими услугами, к числу которых относятся финансовые и стра-

ховые услуги, пенсионного обеспечения, инжиниринговые услуги, 

услуги по обмену интеллектуальной собственностью, телекоммуника-

ционные, компьютерные и информационные услуги и др. 

Следует также отметить, что темпы роста отдельных видов услуг 

весьма различны.  
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5.3. Структура международной торговли услугами 

Принято представлять структуру международной торговли услу-

гами в виде четырёх блоков: услуги, связанные с торговлей товарами, 

транспорт, поездки и прочие, где наиболее крупной статьей выступают 

деловые услуги (рис. 35). 

Согласно Классификатору ГАТС к деловым коммерческим услу-

гам относятся следующие профессиональные услуги: правовые, в об-

ласти финансовой ревизии и бухгалтерского учета, налогообложения, 

в области архитектуры и строительства, инженерные услуги (в том 

числе комплексные), услуги по планировке городов и садово-парковой 

архитектуры, ветеринарные услуги, медицинские услуги, компьютер-

ные и связанные с ними услуги, услуги в области НИОКР, услуги в 

сфере недвижимости, услуги по аренде (лизингу) без оператора (отно-

сящиеся к морским и воздушным судам, подобному транспортному 

оборудованию, другим машинам и оборудованию) и т. д. 

 

Рис. 35. Структура международной торговли услугами в 2023 г., %  

(составлено автором по данным WTO. URL: https://www.wto.org/english/ 

res_e/statis_e/services_trade_data_hub_e.htm (дата обращения: 03.06.2024)) 

В подраздел «Прочие коммерческие услуги» (или «Другие дело-

вые услуги») включены: услуги в области рекламы, исследования 
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рынка, выявления общественного мнения, услуги по найму персонала, 

консультационные услуги по вопросам управления, технической про-

верке и анализу, проведению расследования и обеспечению безопасно-

сти, обслуживанию и ремонту оборудования (кроме транспортного), по 

уборке зданий, печати и публикациям и т. д. 

По данным, приведённым в табл. 7, можно увидеть, что быстро-

растущим сектором международной торговли услугами выступает фи-

нансовый сектор. Ведущую роль здесь играют США, страны ЕС, отча-

сти Япония. В последнее время в число лидеров-экспортёров вошли 

Сингапур и Гонконг. Китай пока занимает 8 – 9-е место. 

Таблица 7 

Основные позиции экспорта прочих услуг и, млрд долл.* 

Услуги 2015 2018 2022 

В сфере культуры и рекреационной 

деятельности 
39,9 55,4 125 

Государственные  72,0 75,4 91 

Строительные  89,1 109,2 114 

Страховые  123,4 143,9 224 

Плата за использование интеллектуальной 

собственности, не отнесенная к другим 

категориям 

297,2 403,5 475 

Финансовые  416,2 490,0 681 

Телекоммуникационные, компьютерные  

и информационные  
472,6 606,1 1090 

Другие деловые услуги 2567,1 3181,0 4749 

*Составлено автором по данным UNCTAD. URL: https://unctadstat.unctad.org/ 

datacentre/ (дата обращения: 14.04.2024). 

Во время пандемии 2020 г. значительно ускорилось развитие тор-

говли компьютерными, телекоммуникационными и информацион-

ными услугами. Важность этого сектора несомненна в условиях циф-

ровой трансформации экономики. 

Классификатор ГАТС делит телекоммуникационные услуги на 

две группы: базисные и модифицирующие. К базисным относятся теле-

фонная, телеграфная, пейджинговая и факсимильная связь, телекс, со-

товые телефоны, спутниковые системы связи. Модифицирующие 

 услуги включают электронную почту, онлайновую связь, операции, 
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связанные с получением, переработкой, хранением, обменом и кодиро-

ванием информации. 

Лидерами на протяжении долгого времени в экспорте компью-

терных, телекоммуникационных и информационных услуг являются 

развитые экономические страны. Так, в 2023 г. на долю европейских 

стран приходилось 56,5 % от общего объёма этих видов услуг, США  

и Канады – 7,2 % (рис. 36). Наименьший охват мобильной связью у 

наименее развитых стран, прежде всего Африки. Однако в последние 

годы многие из числа развивающихся стран (в первую очередь стран 

Азии) и стран переходного периода (в том числе и Россия) вырвались 

на первые строчки рейтингов. 

 
Рис. 36. Географическая структура экспорта компьютерных, 

телекоммуникационных и информационных услуг на мировом рынке, % 

(составлено автором по данным UNCTAD. URL: 

https://unctadstat.unctad.org/datacentre/ (дата обращения: 15.04.2024)) 

Одним из популярных сегментов мирового рынка стал рынок 

смартфонов. 

В 2023 г. поставки смартфонов на рынок составили 1,17 млрд 

штук и сократились на 3,2 % по сравнению с 2022 г. 

Изменения произошли и среди лидеров. Впервые с 2010 г. компа-

ния Samsung утратила своё лидерство, став второй по поставкам смарт-

фонов на рынок, а первое место заняла компания Apple (табл. 8). На 

третьем месте – Xiaomi. Однако в 2024 г. рынок смартфонов опять проде-

монстрировал рост, конкуренция на рынке обострилась, и Samsung опять 

стал лидером с небольшим отрывом от Apple (17,9 %). Xiaomi заняла 

0,9 7,2
1,7

33
56,5

0,7

Африка

Северная Америка

Латинская Америка

Азия

Европа

Океания

https://unctadstat.unctad.org/datacentre/
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14 % доли рынка и сохранила позицию третьего по величине постав-

щика смартфонов. OPPO на четвертом месте в рейтинге с долей рынка 

9 % (за счёт сильного роста продаж в Индии и Латинской Америке). 

Замыкает пятерку лидеров VIVO с аналогичным значением 9 %. 

Таблица 8 

Топ-5 компаний по мировым поставкам смартфонов,  

доля рынка и рост/снижение в годовом исчислении63 

Компания 

2023 г. 2022 г. Отклонение 

2023/2022, 

% 
Поставки, 

млн ед. 

Доля рынка, 

% 

Поставки, 

млн ед. 

Доля рынка, 

% 

Apple 234,6 20,1 226,3 18,8 +3,7 

Samsung 226,6 19,4 262,2 21,7 –13,6 

Xiaomi 145,9 12,5 153,2 12,7 –4,7 

OPPO 103,1 8,8 114,4 9,5 –9,9 

Transsion 94,9 8,1 72,6 6,0 +30,8 

Другие 361,8 31,0 377,2 31,3 –4,1 

Всего 1166,9 100,0 1205,9 100,0 –3,2 

На рынке смартфонов с большим дисплеем продажи в 2023 г. вы-

росли на 4 % по сравнению с 2022 г. и достигли 413,08 млрд долл. 

Наибольший объём продаж пришёлся на Android-аппараты – более 

85 % от общей выручки. Второй по популярности программной плат-

формой является iOS, тогда как Windows в сегменте аппаратов с круп-

ным экраном занимает наименьшую долю. 

По размеру дисплея наибольший объём выручки (почти 40 %)  

в 2023 г. был получен от продажи устройств от 5,5 до 6 дюймов. Сегмент 

«от 6,1 до 7 дюймов» демонстрирует значительный рост, обусловлен-

ный увеличивающимся спросом на мобильные игры и потоковое видео. 

Устройства класса «7,1 дюйма и выше», в свою очередь, востребованы 

среди пользователей, которые отдают приоритет максимальному про-

странству экрана для потребления контента и многозадачности»64. 
                                                           

63 Apple Grabs the Top Spot in the Smartphone Market in 2023 along with Record High 

Market Share Despite the Overall Market Dropping 3.2 %, According to IDC Tracker. URL: 

https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS51776424 (дата обращения: 09.06.2024). 
64 Продажи больших смартфонов в мире за год выросли на 4 % до $413,08 млрд. 

URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Смартфоны_(мировой_рынок)?ysclid=m2 

opd2lt35617126789#.D0.9A.D0.BE.D1.80.D0.BE.D1.82.D0.BA.D0.BE_.D0.B8_.D0.BD.D0.

B0.D0.B3.D0.BB.D1.8F.D0.B4.D0.BD.D0.BE (дата обращения: 09.06.2024). 
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Среди макрорегионов наибольший объём продаж больших 

смартфонов был зафиксирован в Северной Америке. На втором месте 

Европа благодаря востребованности смартфонов премиум класса, а на 

третьем – Азиатско-Тихоокеанский регион. 

Олицетворением технологий в области компьютерных техноло-

гий, связи и телекоммуникаций можно считать электронную коммер-

цию, росту которой способствовала критическая ситуация в связи с 

пандемией COVID-19. Это привело к значительному росту объемов 

продаж электронной коммерции (рис. 37), особенно в ритейле. 

 

Рис. 37. Глобальный доход от электронной коммерции, трлн долл.  

(составлено автором по данным Statista. URL: https://www.statista.com/ 

outlook/emo/ecommerce/worldwide (дата обращения: 15.03.2024)) 

Однако не во всех странах цифровизация продаж шла одинако-

выми темпами. По данным UNCTAD, несмотря на широкое распростра-

нение электронной торговли во всех регионах мира, наибольший пере-

ход к онлайн-покупкам наблюдался в странах с формирующейся ры-

ночной экономикой. Например, на латиноамериканской онлайн-торго-

вой площадке Mercado Libre во втором квартале 2020 г. продавалось в 

два раза больше товаров в день по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года. А африканская платформа электронной торговли Jumia 

сообщила о 50-процентном росте транзакций за первые шесть месяцев 

2020 г. В Китае доля онлайн-продаж в общем объёме розницы выросла 

до 24,6 % в августе 2020 г. (в августе 2019 г. – 19,4 %)65. 

К цифровой коммерции относят не только покупку или продажу 

товаров через Интернет, но и электронное движение капитала, электрон-

ный банкинг, электронные переводы средств, управление цепочками 

                                                           
65 UNCTAD. COVID-19 and e-Commerce a Global Review. URL: https://unctad.org/ 

system/files/official-document/dtlstict2020d13_en_0.pdf (дата обращения: 15.04.2024). 
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поставок, интернет-маркетинг, онлайн-обработку транзакций, элек-

тронный обмен данными, электронные страховые услуги, системы 

управления запасами и автоматизированные системы сбора данных  

посредством блокчейн-систем. 

И хотя беспрецедентный рост, наблюдаемый в 2020 г., вряд ли 

повторится в ближайшее время, прогнозы на будущее не являются пес-

симистичными. Ожидается, что к 2026 г. объём электронной коммер-

ции на рынке B2B по всему миру достигнет 36 трлн долл., а на рынке 

B2C – 5,5 трлн долл. к 2027 г. 

Большое значение для мировой экономики имеет рынок транс-

портных услуг. Термин «транспортные услуги» охватывает все виды 

перевозок пассажиров и грузов, а также сопутствующие и вспомога-

тельные операции. В соответствии с классификацией ГАТС основные 

услуги в этой области рассматриваются по видам транспорта: морской, 

внутренний водный, железнодорожный, автодорожный, трубопровод-

ный, воздушный, космический. Несмотря на то что структура транс-

портных услуг претерпевает изменения, основной удельный вес грузо-

оборота приходится на морской транспорт, а пассажирооборота – на 

автомобильный (рис. 38). 

грузооборот пассажирооборот 

 

 

Рис. 38. Структура грузооборота и пассажирооборота, % 
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К вспомогательным и сопутствующим операциям относят: по-

грузо-разгрузочные работы на терминалах, складах, в портах, аэропор-

тах; услуги по хранению, страхованию; операции, связанные с доку-

ментооборотом; деятельность агентов по транспортно-экспедитор-

скому и таможенному обслуживанию; операцию по принятию допол-

нительных мер по обеспечению сохранности грузов и снижению по-

терь при транспортировке; экстренные ремонтные работы; заправку 

топливом и т. д. К транзитным относятся операции, в ходе которых то-

вары и транспортные средства проходят через территорию какой-либо 

страны, но начинающиеся и заканчивающиеся за пределами террито-

рии этой страны. 

Поскольку процесс транспортировки грузов и перевозки пасса-

жиров очень редко начинается и заканчивается в рамках одного вида 

транспорта, в транспортной системе формируется взаимодействие раз-

личных видов транспорта в процессе оказания услуг. В настоящее 

время под влиянием различных факторов на мировом рынке возрастает 

спрос на транспортно-логистические услуги (ТЛУ) (рис. 39). 

 

Рис. 39. Динамика объёмов мирового рынка ТЛУ (трлн долл.) и темпов его  

роста (% к предыдущему году) (источник: M.A.Research66) 

                                                           
66 Рынок логистического аутсорсинга: итоги 2023 г., оценка 2024 г. и прогноз до 

2027 г. URL: https://ma-research.ru/research/item/403-rynok-logisticheskogo-autsorsinga-

itogi-2023-g-otsenka-na-2024-g-i-prognoz-do-2027-g.html (дата обращения: 20.07.2024). 
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В период пандемии COVID-19 локдауны, переход на самоизоля-

цию и перевод работников многих компаний на удалённую работу во 

время пандемии обусловили расширение онлайн-операций на В2В, 

В2С и D2C рынках, что привело к росту спроса на услуги логистиче-

ского аутсорсинга. Рост объёмов операций в онлайн-секторе потребо-

вал от бизнеса расширить внедрение цифровых технологий, что при-

вело к качественной трансформации не только на микро-, но и мезо-

уровнях, а также изменениям в структуре ТЛУ (табл. 9). 

Таблица 9 

Структура мирового рынка ТЛУ, млрд долл.* 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Рынок ТЛУ 

4097,6 4143,7 4456,9 4771,5 4982,9 4828,2 6220,6 7044,4 7559,4 

Грузоперевозки и экспедирование 

2171,7 2175,4 2345,1 2521,0 2609,2 2407,3 3395,2 3895,5 4156,3 

Складские услуги 

1126,8 1160,2 1225,2 1290,1 1340,4 1295,9 1502,1 1659,8 1767,7 

Управленческие услуги 

799,0 808,0 886,6 960,4 1033,3 1125,0 1323,3 1489,1 1635,4 

Доля ТЛУ в мировом ВВП, % 

5,5 5,4 5,5 5,5 5,7 5,7 6,4 7,0 7,2 

*Источник: M. A. Research67 

До пандемии транспортно-логистическая отрасль внедряла циф-

ровые инновации гораздо медленнее, чем другие отрасли, о чём было 

отмечено на Всемирном экономическом форуме68. Однако пандемия 

ускорила эти процессы. 

Транспортно-логистическая отрасль начала оправляться от экс-

тремальных последствий пандемии, вызванной коронавирусом COVID-

19 в 2021 г. Однако в 2022 г. ей пришлось столкнуться с новыми про-

блемами, вызванными санкциями, введёнными со стороны стран кол-

лективного Запада в отношении России, и контрсанциями, – резким  

                                                           
67 Рынок логистического аутсорсинга: итоги 2023 г., оценка 2024 г. и прогноз  

до 2027 г. 
68 World Economic Forum 2016. Digital Transformation of Industries: Logistics Indus-

try. http://reports.weforum.org/digital-transformation/wp-content/blogs.dir/94/mp/files/pages/ 

files/dti-logistics-industry-white-paper.pdf (дата обращения: 20.06.2024). 
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ростом цен на сырьевые товары и другие энергоносители, рекордно  

высокой для многих стран инфляцией, а также колебаниями спроса (ча-

стично вызванными низкими потребительскими расходами). Возникли 

сложности и при перевозке грузов практически всеми видами транс-

порта – удлинение маршрутов, рост тарифов и страховых взносов. По 

мнению The Logistics World69, в мировой экономике, в том числе и ло-

гистике, со второй половины 2022 г. возникли четыре существенные 

проблемы – рост издержек, сбои в цепочках поставок, нехватка рабо-

чей силы, высокий уровень конкуренции. 

Кроме того, согласно опросу, проведённому Oxford Business 

среди руководителей 127 предприятий, геополитические риски, свя-

занные с военными конфликтами на Украине и Ближнем Востоке, а 

также угрозы развязывания войн с Северной Кореей, Россией, Китаем, 

Тайванем негативно повлияют на бизнес-операции и цепочки поста-

вок. Так думают 36 % опрошенных70. 

Рост издержек и рисков привел к тому, что логистический сектор 

стал перестраиваться и ещё более активно внедрять цифровые техно-

логии. Согласно опросу McKinsey, 90 % опрошенных руководителей 

предприятий цепочек поставок с 2021 г. инвестировали в цифровые 

технологии управления цепочками поставок, а 80 % намерены продол-

жить инвестировать и в дальнейшем для поддержки эффективности71. 

А Gartner также выявила, что 83 % компаний придают первостепенное 

значение удовлетворённости клиентов путём улучшения обслужива-

ния клиентов в рамках своей тактики управления цифровыми цепоч-

ками поставок. Растёт и роботизация складов. Согласно выводам 

Gitnux, объём мирового рынка автоматизации складов приблизится  

к 30 млрд долл. США благодаря оптимальной поддержке быстрого 

производства72. 

Несмотря на неблагоприятную экономическую ситуацию и геопо-

литическую напряжённость, международные пассажирские перевозки 

                                                           
69 The Logistics World. URL: https://thelwi.com/ (дата обращения: 20.04.2024). 
70 Logistics Statistics 2024 – 21 Key Figures. URL: https://procurementtactics.com/ 

logistics-statistics/(дата обращения:15.12.2024). 
71 McKinsey & Company. The state of AI in 2023: Generative AI’s breakout year.  

URL: https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai-in-

2023-generative-ais-breakout-year (дата обращения: 20.04.2024). 
72 Logistics Statistics 2024 – 21 Key Figures. 

https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai-in-2023-generative-ais-breakout-year
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai-in-2023-generative-ais-breakout-year
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продолжали восстанавливаться после пандемии, а авиакомпании в 

2023 г. опять стали прибыльными. По данным Международной ассо-

циации воздушного транспорта (ИАТА), международное воздушное 

сообщение (частота глобальных рейсов) достигло 94 % от своего до-

пандемийного уровня в 2023 г. Это означает, что потребители продол-

жают совершать туристические путешествия. 

Туризм является основной статьей экспорта услуг на междуна-

родном рынке. 

Всемирная туристская организация (ЮНВТО) определяет меж-

дународный туризм как «поездку любого лица между двумя или боль-

шим числом стран во всех случаях, когда это лицо находится в пути, 

вне своего постоянного места жительства не менее 24 часов, но не бо-

лее одного года с целью отдыха, развлечения, бизнеса или ради других 

целей»73. 

Согласно Классификатору услуг ГАТС в эту сферу включаются: 

А – гостиницы и рестораны (включая обеспечение питанием); 

В – услуги бюро путешествий и туристических агентств; 

С – услуги экскурсионных бюро; 

D – прочие услуги. 

К услугам, связанным со сферой туризма, относятся также инду-

стрия по производству и торговле сувенирами, спорттоварами, това-

рами для отдыха, а также предприятия, осуществляющие организацию 

развлечений, конгрессов, выставок и ярмарок, предоставление меди-

цинских и страховых услуг и пр. 

Туристические потоки измеряются по числу посещений (учиты-

ваются лица, которые посетили иностранное государство не менее чем 

с одним ночлегом) и по поступлениям от туризма, в число которых вхо-

дят все затраты туристов на иностранной территории, исключая рас-

ходы на морской транспорт. 

Накануне пандемии COVID-19 индустрия туризма была одним из 

крупнейших секторов мировой экономики, на долю которого в 2019 г. 

приходилось 10,4 % мирового ВВП (9,2 трлн долл. США), 10,6 % всех 

рабочих мест (около 334 млн). Кроме того, расходы иностранных гостей 

                                                           
73 Глобальный этический кодекс туризма. ООН, ЮНВТО. Резолюция, принятая 

ГА 21 дек. 2001. URL: http://actravel.ru/global_code_of_ethics_for_tourism.html (дата обра-

щения: 17.01.2024). 
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в 2019 г. составили 1,7 трлн долл. США (6,8 % от общего объема  

экспорта и 24,7 % от мирового экспорта услуг)74. Во время пандемии, по 

данным Всемирной туристской организации, за 2020 г. падение числа 

международных туристских прибытий составило 73 % (по сравнению  

с 2019 г.), а в 2021 г. оно было на 72 % ниже уровня 2019 г. (рис. 40). 

 

Рис. 40. Количество международных туристских прибытий по всему миру  

с 2005 по 2023 г. по регионам, млн поездок (источник: Statista. URL: 

https://www.statista.com/statistics/186743/international-tourist-arrivals- 

worldwide-by-region-since-2010/ (дата обращения: 15.04.2024)) 

Международный туризм начал восстанавливаться лишь во второй 

половине 2021 г. Тем не менее количество международных прибытий  

в третьем и четвертом кварталах 2021 г. было на 62 % ниже по сравне-

нию с допандемийным уровнем. Негативное влияние на восстановление 

международного туризма оказала и геополитическая нестабильность, 

начавшаяся в 2002 г. Поэтому по итогам 2023 г. международный  

                                                           
74 Travel & Tourism Economic Impact 2021. Global Economic Impact and Trends 2021. 

URL: https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2021/Global%20Economic%20Impact%20 

and%20Trends%202021.pdf (дата обращения: 17.01.2024). 
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туризм достиг лишь 88 % от уровня 2019 г. При этом Азиатско-Тихо-

океанский регион в 2023 г. достиг 65 % от допандемийного уровня, в 

том числе Южная Азия восстановилась на 87 %, а Северо-Восточная 

Азия – на 55 %. Но центром притяжения международного туризма по-

прежнему остаётся Европа. 

Параллельно с восстановлением рынка туристских услуг наблю-

далось изменение спроса на туристские услуги. Сокращается время на 

отдых, растёт требовательность к качеству услуг, все большее распро-

странение получают новые виды туризма (экологический, аграрный, 

экстремальный, приключенческий, медицинский, образовательный и 

пр.), растёт самодеятельный туризм и т. д. 

Таким образом, международный туризм можно рассматривать 

как фактор экономического развития стран, модернизации и совершен-

ствования не только туристской инфраструктуры, но и формирования 

новых отраслей и развития старых. 

 

Практические задания 

 

Контрольные вопросы 

1. Объясните, какое место занимают услуги в мировой и нацио-

нальных экономиках. 

2. Охарактеризуйте способы международной торговли услугами. 

3. Объясните, что влияет на изменение положения услуг в отрас-

левой структуре мирового валового внутреннего продукта и мировой 

занятости. 

4. Проанализируйте динамику и структуру мирового экспорта и 

импорта услуг в 2000-е гг. 

5. Назовите основных поставщиков и получателей международ-

ных услуг. 

6. Объясните, каковы отличия международной торговли услу-

гами от международной торговли продукцией материального произ-

водства. 

7. Выделите основные особенности российской внешней тор-

говли услугами. 
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8. Объясните, каковы основные статьи в российской внешней 

торговле услугами. 

9. Выделите основные особенности внешней торговли услугами 

Китая / Индии / стран БРИКС (на выбор). 

10. Выделите основные особенности внешней торговли услугами 

ЕС. 

Задачи 

1. Морским путем перевозится груз в количестве 1250 т. Нормы 

погрузки – 450 т/сут, а выгрузки – 500 т/сут. Ориентировочное время 

постановки судна к причалу – двое суток. Рассчитайте величину ста-

лийного и стояночного времени. 

2. Рассчитайте расходы судна в рейсе, если известны следующие 

данные. Расстояние между портами Гавана (Куба) и Санкт- Петербург 

(Россия) – 5341 морская миля. Скорость движения судна – 12,5 узла. 

Объем перевозимого груза – 450 т. Погрузка и разгрузка заняли по два 

дня. Расход топлива главным двигателем составил 19 т/сут, а вспомо-

гательными механизмами – 2 т/сут. Цена одной тонны топлива – 45 000 

руб. Ориентировочное время постановки судна к причалу – 2 сут. Ко-

эффициент на неблагоприятную погоду – 1,05. Портовые и прочие 

сборы – 200 000 руб. 
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Глава 6 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ ОБЪЕКТАМИ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

основные понятия, характеристики и тенденции распространения 

достижений НТП; 

основные понятия, связанные с созданием и торговлей объектами 

интеллектуальной собственности; 

современные формы и методы взаимодействия экономических 

субъектов в сфере научно-технического сотрудничества; 

уметь 

осуществлять анализ положения в сфере торговли результатами 

интеллектуальной собственности; 

пользоваться документами, регулирующими торговлю объек-

тами интеллектуальной собственности; 

владеть 

навыками пользования статистикой в области торговли объек-

тами интеллектуальной собственности. 

 

6.1. Основные понятия 

Быстрая активизация научно-технического обмена стала одной из 

заметных черт современного общества. По некоторым оценкам, 80 % 

мировой торговли приходится на товары, содержащие интеллектуаль-

ную собственность. На международную передачу технологий прихо-

дится около 7 % прибыли, получаемой в мировом товарообороте. Сум-

марная стоимость создаваемых в мире технологий в настоящее время 

достигает 60 % величины всего общественного валового продукта. 

Не вызывает сомнения, что на современном этапе обладание пере-

довыми технологиями и новейшими знаниями является основным усло-

вием, обеспечивающим международную конкурентоспособность страны 

и ее экономический рост. Таким образом, быстрый рост торговли резуль-

татами интеллектуальной деятельности – изобретениями, ноу-хау, про-

мышленными образцами, полезными моделями, товарными знаками, ин-

формацией, другими научно-техническими достижениями – становится 
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важнейшим фактором современного этапа развития международных 

экономических отношений. 

При изучении этой темы можно столкнуться с определенной раз-

ноголосицей в терминологии. В качестве объекта международного об-

мена и торговли называются технологии и информация, ноу-хау, инно-

вации, результаты интеллектуальной, научно-технической деятельно-

сти, интеллектуальная собственность и т. д. 

Современный экономический словарь предлагает следующие 

определения. 

 

Технология воплощает в себе методы, приемы, режим работы, 

последовательность операций и процедур, она тесно связана с приме-

няемыми средствами, оборудованием, инструментами, используе-

мыми материалами. 

 

Определение ноу-хау было дано в статье 151 Основ гражданского 

законодательства СССР, где указано, что ноу-хау – это техническая, 

организационная или коммерческая информация, составляющая сек-

рет производства, при условии, что информация имеет коммерческую 

ценность в силу ее неизвестности третьим лицам; к этой информации 

нет доступа на законном основании; обладатель информации прини-

мает меры по охране её конфиденциальности. 

В современном законодательстве также используется более широ-

кое понятие коммерческой тайны (ст. 139 Гражданского кодекса РФ), 

которая квалифицируется теми же признаками, что и ноу-хау. 

Ноу-хау относится к тем объектам интеллектуальной собственно-

сти, возникновение и защита которых не зависит от регистрации в  

государственных или иных органах. 

В большинстве случаев объекты ноу-хау – это технические или ор-

ганизационные решения, которые имеют тот же уровень новизны, что  

Технология – это способ преобразования вещества, энергии, информации в про-

цессе изготовления продукции, обработки и переработки материалов, сборки  

готовых изделий, контроля качества, управления. 

Под ноу-хау понимается техническая, организационная или коммерческая ин-

формация, имеющая конфиденциальный характер, действительную или потен-

циальную коммерческую ценность, к которой нет свободного доступа на закон-

ном основании. 



131 

и изобретения, однако в силу тех или иных причин не были зарегистри-

рованы и на них не были получены патенты. Один из самых известных 

случаев, когда компания не регистрируют изобретения, – компания 

«Coca-Сola», которая уже более 100 лет для защиты секрета производ-

ства напитка «Coca-Cola» использует именно ноу-хау.  

 

Однако в официальных документах Всемирной торговой органи-

зации (ВТО), Всемирной организации интеллектуальной собственно-

сти (ВОИС), других международных организаций в качестве объекта 

международной торговли рассматриваются права интеллектуальной 

собственности75 (ИС). 

 

Интеллектуальная собственность подразделяется на две катего-

рии: промышленная собственность, которая включает в себя изобрете-

ния (патенты), товарные знаки, промышленные образцы и географиче-

ские указания источника происхождения; и авторское право, которое 

распространяется на литературные и художественные произведения 

(романы, стихи и пьесы, фильмы, музыкальные произведения) и про-

изведения изобразительного искусства (рисунки, картины, фотографии 

и скульптуры), а также архитектурные сооружения. Смежные права 

подразумевают права артистов-исполнителей на их исполнения, права 

производителей фонограмм на их записи и права вещательных органи-

заций на их радио- и телевизионные программы (рис.41). 

                                                           
75 Термин «интеллектуальная собственность» эпизодически употреблялся теоре-

тиками (юристами и экономистами) в XVIII и ХIХ вв., однако в широкое употребление 

вошел лишь во второй половине ХХ в. после подписания 14 июля 1967 г. в Стокгольме 

Конвенции, учреждающей Всемирную организацию интеллектуальной собственности 

(ВОИС). 

Результаты интеллектуальной (научной и (или) научно-технической) деятель-

ности – это объективированная и зафиксированная на любых носителях инфор-

мация, содержащая новые научные знания (открытия), новые решения приклад-

ных задач в области науки и техники, обладающая новизной, практической  

целесообразностью и ценностью применения. 

Интеллектуальная собственность, согласно классификации ВОИС, означает 

творения человеческого разума: изобретения, литературные и художественные 

произведения, символику, названия, изображения и образцы, используемые в 

торговле. 
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Рис. 41. Объекты интеллектуальной собственности 

Остановимся подробнее на основных понятиях, связанных с про-

мышленной собственностью. 

 

Как правило, изобретение должно удовлетворять следующим 

требованиям: оно должно быть практически применимым, иметь эле-

мент новизны, т. е. определенное новое свойство, которое неизвестно 

среди существующих знаний в данной технической области («извест-

ный уровень техники»). 

 

Патент обеспечивает своему владельцу охрану на изобретение. 

Охрана предоставляется на ограниченный срок, как правило,  

Изобретение – продукт или способ, позволяющий сделать что-либо по-новому 

или предлагающий новое техническое решение задачи. 

Патент представляет собой исключительное право, предоставленное на изоб-

ретение, которое может быть продуктом или способом, позволяющим сделать 

что-либо по-новому или предлагающим новое техническое решение задачи. 
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составляющий 20 лет, и означает, что изобретение не может быть из-

готовлено, использовано, распространено или продано в коммерческих 

масштабах без согласия патентовладельца. Патентные права обычно 

защищаются в суде. Патентовладелец дает разрешение или лицензию 

другим лицам на использование изобретения на взаимно согласован-

ных условиях, а также может продать право на изобретение какому-

либо лицу, которое затем становится новым владельцем этого патента. 

По истечении срока действия патента охрана заканчивается и изобре-

тение переходит в область общественного достояния, становится от-

крытым для коммерческого использования другими лицами. 

 

Он возник еще в те давние времена, когда мастера ставили на 

своих художественных произведениях или утилитарных изделиях свою 

подпись или знак. Впоследствии эти знаки трансформировались в со-

временную систему регистрации и охраны товарных знаков. Товарный 

знак может состоять из одного слова, буквы или цифры либо любого их 

сочетания, рисунков, символов, трехмерных обозначений, слышимых 

звуковых сигналов – музыки или звуков человеческого голоса, запахов 

или цвета, используемых в качестве отличительных признаков. 

Товарный знак как один из объектов промышленной собственно-

сти в большинстве стран регистрируется в государственном ведомстве 

и охраняется законом. В некоторых странах товарные знаки охраняются 

и без регистрации. Правовая охрана товарного знака, как правило, не 

ограничена сроком действия при условии, что срок действия регистра-

ции продлевается в зависимости от страны каждые 5 или 10 лет. 

Основная функция товарного знака состоит в том, чтобы позво-

лить потребителю проводить различия между схожей продукцией и 

услугами. 

В настоящее время выделяют следующие виды товарных знаков: 

словесный, изобразительный, комбинированный, объёмный, звуковой, 

обонятельный. 

Регистрация товарного знака на иностранных рынках дает компа-

нии исключительное право коммерциализировать свою продукцию на 

Товарный знак – отличительное обозначение, которое идентифицирует опреде-

ленные товары или услуги как произведенные или предоставленные конкрет-

ным лицом или предприятием. 
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этих рынках. Это не только создает солидную основу для предотвраще-

ния контрафакции, но и также обеспечивает положение, при котором 

экспортная компания будет осуществлять исключительное право в  

отношении того, что, возможно, является одним из ее самых ценных 

деловых активов. 

На данный момент в мире действует Мадридская система между-

народной регистрации знаков (Мадридская система), функционирую-

щая в соответствии с Мадридским соглашением (1891 г.) и Мадрид-

ским протоколом (1989 г.). 

 

К промышленным образцам относятся изделия промышленного 

или кустарно-ремесленного производства, обладающие художествен-

ными, конструкторскими решениями, определяющими внешний вид, в 

то время как его конструкторское решение в целом не отличается новиз-

ной от других подобных по функциональному назначению объектов. 

Промышленные образцы применяются в отношении самых раз-

ных промышленных изделий и произведений ремесленного творче-

ства, таких как приборы и медицинское оборудование, часы, ювелир-

ные изделия и другие предметы роскоши, кухонная утварь, бытовые 

электроприборы, транспортные средства, архитектурные объекты, ри-

сунки на ткани и предметы досуга. 

Для обеспечения охраны в соответствии с национальным законо-

дательством большинства стран промышленный образец должен быть 

привлекательным на вид. Это означает, что промышленный образец 

имеет прежде всего эстетическую природу и не предполагает охраны 

каких-либо технических свойств изделия, частью которого он явля-

ется. Обычно охрана промышленного образца ограничивается терри-

торией страны, в которой предоставлена охрана. 

 

Промышленный образец – это художественное оформление или эстетический 

компонент изделия. 

Географическое указание представляет собой обозначение, используемое на то-

варах, которые имеют определенное географическое происхождение и обладают 

качествами, репутацией или особенностями, обусловленными преимуще-

ственно этим местом происхождения. 
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Как правило, географическое указание включает в себя название 

места происхождения товаров. Свойствами, которые зависят от места 

производства и на которые влияют особые местные факторы, в частно-

сти климат и почва, обычно обладает сельскохозяйственная продукция. 

Географическим указанием особого рода является наименование места 

происхождения. В качестве примера можно привести несколько обще-

известных наименований продуктов: «Текила» – алкогольный напиток 

определенного вида по наименованию деревни Текила в Мексике; сыр 

«Рокфор» – по наименованию населенного пункта во Франции; вино 

«Бордо» – по наименованию местности во Франции; «Тоскана» – для 

оливкового масла, изготовленного в конкретной области Италии, и т. д. 

Международная торговля объектами интеллектуальной собствен-

ности осуществляется в форме международного обмена лицензиями. 

 

Различают патентные лицензии, т. е. предоставление права ис-

пользования запатентованного изобретения, и беспатентные (ноу-хау), 

дающие право на использование научно-технических достижений. 

По объему прав, передаваемых лицензиату, различают: 

• простую лицензию, по договору которой лицензиар разрешает 

использовать изобретение, оставляя за собой право как самостоятель-

ного использования, так и продажи аналогичных лицензий третьим  

лицам (распространена в сфере массового производства и широкого 

потребления); 

• исключительную лицензию, по договору которой лицензиату 

предоставляются исключительные права на использование изобрете-

ния в пределах, оговоренных в соглашении, и лицензиар уже не может 

выдать аналогичные по условиям лицензии другим лицам, но остав-

ляет за собой право самостоятельного использования лицензии (харак-

терно для несерийных товаров); 

Лицензия представляет собой разрешение лицензиара (владельца технологии 

или прав промышленной собственности) на использование лицензиатом (ли-

цом или организацией, приобретающими технологию или соответствующие 

права) изобретения, научно-технического достижения, технических знаний  

и производственного опыта, секретов производства, коммерческой или иной 

информации, необходимой для организации производства, а также торговой 

марки в течение определенного срока за оговоренное в лицензионном соглаше-

нии вознаграждение. 
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• полную лицензию: лицензиар уступает все права на использова-

ние научно-технического достижения в течение срока действия согла-

шения и отказывается от самостоятельного использования лицензии 

(применяется очень редко). 

По категории предмета сделки различают лицензии на научно-

технические знания (изобретения и ноу-хау), промышленные образцы, 

торговые знаки и различные виды услуг. 

Разновидность международной торговли лицензиями – фран-

чайзинг, получивший широкое распространение в последние три деся-

тилетия. Термин «франчайзинг» происходит от французского franchise 

(льгота, привилегия) и обычно означает, что одна компания (франчай-

зер) разрешает другой (франчайзи) за вознаграждение использовать 

свое широко известное фирменное наименование, способы и методы 

организации производства и сбыта. 

Самым известным и ярким примером франшизы является Макдо-

нальдс. Его же называют родоначальником франчайзинга. 

Лицензии на использование патентов, авторского права, товар-

ных знаков зачастую сопровождаются передачей ноу-хау, управленче-

ского опыта, обязательствами по обучению персонала. В рамках таких 

сделок лицензиат может получить право на внесение усовершенство-

ваний или изготовление вторичной продукции, а также создание своих 

собственных активов ИС, которые затем могут быть переданы по ли-

цензионному соглашению другим лицам. 

Лицензионные соглашения, как правило, носят возмездный ха-

рактер, который называется роялти. Размер лицензионного вознаграж-

дения зависит от многих факторов. Часто в основу расчетов заклады-

вается прибыль, полученная покупателем лицензии от ее использова-

ния. При этом для лицензиата стоимость лицензии не должна превы-

шать его потенциальных расходов на проведение самостоятельных ис-

следований в указанной области. 

 

6.2. Современные тенденции торговли объектами  

интеллектуальной собственности на мировом рынке 

По данным Всемирной организации интеллектуальной собственно-

сти (ВОИС, – WIPO), за последние 10 лет количество заявок неуклонно 

росло (рис. 42). Исключением стал 2019 г., когда количество заявок на 
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регистрацию патентов (3 232 900 ед.) снизилось на 3 % по сравнению 

с 2018 г. (3 332 700 ед.), что сравнимо с падением на 3,8 % после миро-

вого финансового кризиса в 2009 г. В последующие три года количе-

ство патентных заявок во всём мире росло, при этом темпы роста со-

ставили 1,5 % в 2020 г., 3,6 % в 2021 г. и 1,7 % в 2022 г. В 2022 г. коли-

чество заявок на получение патентов достигло 3 457 400 ед.76 

Такое положение резко контрастирует даже с 2020 г., когда на 

фоне пандемии COVID-19 и последующего глобального экономиче-

ского спада наблюдался рост заявок на регистрацию товарных знаков 

(16,6 % по сравнению с 2019 г.).  

Спад в 2022 г. положил конец 12-летней полосе роста, которая 

началась после окончания мирового финансового кризиса в 2009 г., ко-

гда годовой рост упал на 1,4 %. 

 

Рис. 42. Динамика количества заявок и регистраций товарных знаков в мире, 

млн ед. (источник: Всемирная организация интеллектуальной собственности. 

URL: https://www.wipo.int/portal/en/index.html (дата обращения: 17.02.2024)) 

На рынке промышленных образцов ситуация была несколько 

иная. После восьми лет (2011 – 2017 гг.) застоя и даже некоторого сни-

жения, названного экспертами ВОИС стагнацией, начался хоть и за-

медленный, но рост регистрации промышленных образцов (рис. 43). 

                                                           
76 Всемирная организация интеллектуальной собственности – World Intellectual 

Property Organization (WIPO). URL: https://www.wipo.int/portal/en/index.html (дата обра-

щения: 17.06.2024). 
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Рис. 43. Динамика количества заявок и регистраций промышленных образцов  

в мире, млн ед. (источник: Всемирная организация интеллектуальной  

собственности. URL: https://www.wipo.int/portal/en/index.html  

(дата обращения: 17.02.2024)) 

Однако в 2022 г. количество заявок (1 140 700), поданных на ре-

гистрацию промышленных образцов, снизилось на 3 % по сравнению 

с 2021 г. Возможно, на это повлияло снижение почти на 9 500 заявок 

Китая, чем в 2021 г., Республики Корея (– 8 019 заявок) и Исламской 

Республики Иран (– 5 804 заявок). 

Следует также отметить, что количество заявок на полезные  

модели – особую форму патентного права – выросло в 2022 г. на 2,9 %  

и составило 3 миллиона заявок. 

Одним из показателей, отражающих инновационное развитие 

стран, является глобальный инновационный индекс (GII). Данный ин-

декс позволяет сделать выводы для межстранового сравнения между 

странами – технологическими лидерами и странами, входящими по 

большей части в группу технологических аутсайдеров. 

В 2023 г. самой инновационной экономикой мира, по оценке 

ВОИС, стала Швейцария (13-й год подряд). За ней следуют Швеция 

(которая обогнала США), США, Великобритания и Сингапур. Причем 

Сингапур не только вошел в пятерку лидеров в рамках рейтингов Гло-

бального инновационного индекса 2023 г., но и занял ведущую пози-

цию среди экономик стран Юго-Восточной Азии, Восточной Азии и 
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Океании77. Россия в этом рейтинге занимает 51-е место из 132 стран 

мира (в 2022 г. – 47-е место). Пятерку аутсайдеров составили Гвинея, 

Мали, Бурунди, Нигер и Ангола. Ещё одним индикатором для межстрано-

вого сравнения выступает количество патентных заявок международного 

уровня, поданных в рамках Договора о патентной кооперации – РСТ. 

Отметим, что начиная с 2010 г. наблюдается стабильный рост по-

дачи международных патентных заявок по системе РСТ. 2022 г. не стал 

исключением – было подано 277 580 заявок, что на 0,1 % больше, чем  

в 2021 г. Наибольшее количество заявок по системе РСТ было подано из 

Китая. За ним следуют США, Япония, Республика Корея и Германия. На 

10 ведущих стран пришлось 88,7 % от общего числа заявок  

в 2022 г.78 Доля заявок, поданных российскими разработчиками, состав-

ляет лишь 0,4 % от общего числа. Как видим, здесь соотношение не в 

пользу России. 

Однако за последнее десятилетие происходит существенная 

трансформация регистрации патентных заявок по макрорегионам. Ли-

деры на рынке постепенно меняются. 

За последнее десятилетие как в Европе, так и в Северной Америке 

(США и Канаде) произошло значительное снижение их доли при реги-

страции патентных заявок. Так, доля США и Канады (Северная Аме-

рика) снизилась до 18,7 % в 2022 г. (24,2 % в 2012 г.), а Европы – до 

9,8 % (14 % в 2012 г.). Также произошло снижение доли стран Африки, 

Латинской Америки, Карибского бассейна и Океании на 1,2 п. п.  

(до 3,5 %) за наблюдаемый период. 

А вот страны Азии улучшили своё положение. В 2022 г. ведом-

ствами Азии было зарегистрировано более 2/3 патентных заявок, по-

данных во всём мире, что на 11,9 п. п. больше, чем в 2012 г. За десять 

лет доля Азии в общем количестве заявок, поданных во всем мире, вы-

росла с 57 % в 2012 г. до 67,3 % в 2022 г. 

Тем не менее в общем объёме поданных заявок следует выделять 

заявки, поданные резидентами и нерезидентами. Именно резиденты 

                                                           
77 Global Innovation Index 2023. Innovation in the face of uncertainty. URL: 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-report-global-innova-

tion-index-2023-16th-edition.pdf (дата обращения: 09.06.2024). 
78 Всемирная организация интеллектуальной собственности – World Intellectual 

Property Organization (WIPO). URL: https://www.wipo.int/portal/en/index.html (дата обра-

щения: 09.06.2024). 

https://www.wipo.int/portal/en/index.html
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определяют технологическую независимость страны. И если внима-

тельно посмотреть, то можно заметить, что, несмотря на рост патентных 

заявок, не все страны Азии технологически независимы. Например,  

«в Сингапуре 86,1 % патентных заявок было подано нерезидентами,  

в Индонезии на их долю приходится 84,1 %, во Вьетнаме – 87,5 %,  

в Таиланде – 89,5 %, в Индии – 57,3 %»79. Очень много патентных за-

явок поступает от нерезидентов в Центральной и Латинской Америке. 

В США и Европе также растёт количество патентов, зарегистрирован-

ных нерезидентами, которые уже в 2021 г. составляли более половины 

зарегистрированных патентов. Такой тренд можно объяснить тем, что 

резиденты одних стран, стремясь обеспечить защиту своей интеллек-

туальной собственности, регистрируют свои патенты за рубежом в со-

ответствии с национальным законодательством в стране присутствия. 

Лидером среди стран, подавших заявки на регистрацию патентов, 

в 2022 г. являлся Китай, который обогнал США еще в 2021 г. В 2022 г. 

количество действующих патентов в Китае превысило 4,2 млн ед., из 

которых почти треть – это дорогостоящие патенты, в том числе на 

транспортные средства на новых источниках энергии, цифровые тех-

нологии и производство современного оборудования. 

По количеству поданных заявок на регистрацию международных 

патентов в Топ-10 вошли: Huawei Technologies (Китай), имеющий бо-

лее 7,69 тыс. международных патентов (а в целом более 110 тыс. па-

тентов), Samsung (Республика Корея), Qualcomm (США), Mitsubishi 

(Япония), Ericsson (Швеция), OPPO (Китай), Nippon (Япония), BOE 

(Китай), LG (Республика Корея), Panasonic (Япония). Среди россий-

ских компаний, обладающих наибольшим числом международных па-

тентов следует назвать ГК «Росатом» (158 ед.), ПАО «Татнефть» (147 

ед.), ПАО «Северсталь» (67 ед.). 

По данным ВОИС, в 2022 г. наиболее востребованными техноло-

гиями при подаче патентных заявок были: «Компьютерные техноло-

гии» – 11,1 % от общего количества (лидерами при подаче заявок были 

Китай – 15,7 % от количества поданных заявок, США – 13 % и Респуб-

лика Корея – 10,8 %), «Электромеханика» – 6,4 % (лидерами при по-

даче заявок были Германия – 11,1 % от количества поданных заявок, 

                                                           
79 Белогорцева Ю. Россия на глобальном рынке интеллектуальной собственности. 

URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/rossiya-na-globalnom-rynke-intellektual-

noy-sobstvennosti/ (дата обращения: 29.07.2024). 
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Япония – 10,7 % и Республика Корея – 10,3 %), «Контрольно-измери-

тельное оборудование» – 5,8 % (лидером при подаче заявок была Гер-

мания), «Медицинские технологии» – 5,2 % (лидером при подаче за-

явок были США) и «Цифровая связь» – 4,9 % (лидерами при подаче 

заявок были Китай – 15,6 % от количества поданных заявок, США – 

10,5 % и Республика Корея – 10,9 %)80. 

Следует отметить, что влияние новых технологий на подачу за-

явок на интеллектуальную собственность продолжает оставаться дол-

госрочной тенденцией. Даже в 2021 г., когда страны всего мира боро-

лись с пандемией, количество патентных заявок в области компьютер-

ных технологий выросло на 11 % и составило примерно 380 000 ед. Это 

почти в три раза превышает уровень 10-летней давности. При этом 

компьютерные технологии растут быстрее, чем любая другая крупная 

технологическая область.  

Исследования и технологии оказались наиболее популярным сек-

тором подачи заявок среди заявителей, желающих получить охрану то-

варных знаков за рубежом. В целом подача заявок на интеллектуаль-

ную собственность, связанную с цифровыми технологиями, продол-

жает развиваться, несмотря на глобальную неопределенность. Так, 

например, по состоянию на ноябрь 2023 г. по количеству патентов в 

области технологий мобильной связи 6G лидирует Китай, однако 

наибольшую готовность к внедрению данного стандарта демонстри-

рует Республика Корея. 

Происходит и смена лидеров при регистрации товарных знаков. 

В 2022 г. ведомства, расположенные в Азии, получили около  

2,35 млн заявок, что составляет 67,8 % от общего количества заявок, 

поданных во всем мире, что на 11,9 % больше, чем в 2012 г. За десять 

лет доля Азии в общем количестве заявок, поданных во всем мире, вы-

росла с 47,7 % в 2012 г. до 67,8 % в 2022 г. Эта тенденция способство-

вала снижению общей доли остальных пяти географических регионов 

за тот же период. В 2022 г. на долю заявок, поданных на регистрацию 

товарных знаков в офисы, расположенные в Европе, приходилось 

16,2 % от общего количества в мире, за ними следовали офисы  

                                                           
80 World Intellectual Property Indicators 2023. URL: https://www.tadviser.ru/im-

ages/a/a1/Wipo-pub-941-2023-en-world-intellectual-property-indicators-2023.pdf (дата обра-

щения: 17.07.2024). 
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в Латинской Америке (6,8%) и офисы в Северной Америке (5,9 %). 

Остальные доли были распределены между Африкой (1,8%) и Океа-

нией (1,3 %). 

Если обратить внимание на распределение заявок на регистрацию 

товарных знаков среди стран, то лидером здесь выступает Китай, доля 

которого в 2022 г. составила 48,3 % от общемирового количества подан-

ных заявок. За ним следуют США, Индия, Турция и ЕС (Ведомство ин-

теллектуальной собственности Европейского Союза – EUIPO). В сово-

купности доля этих пяти представителей в 2022 г. составила 62,5 % от 

подачи заявок на товарные знаки, измеряемые количеством классов81. 

Международные заявки на регистрацию товарных знаков пода-

ются и в рамках Мадридской системы товарных знаков. В 2022 г. в рам-

ках Мадридской системы было подано почти 69 тысяч международных 

заявок. Это на 6,1 % меньше, чем 2021 г. Крупнейшими пользователями 

Мадридской системы были заявители из США, Германии и Китая. 

Среди компаний в 2022 г. L'Oréal (Франция) оставалась крупней-

шим пользователем Мадридской системы, за ней следовали Glaxo Group 

(Великобритания), Novartis (Швейцария), Euro Games Technology (Бол-

гария) и Hyundai Motors (Республика Корея). 

Рассмотрим изменение ситуации за последнее 10-летие, склады-

вающейся при регистрации промышленных образцов. 

В 2022 г. на Азиатский регион пришлось 70,3 % всех образцов в 

заявках, поданных во всем мире, что на 2,9 п. п. больше, чем в 2012 г. 

За Азией следовали Европа – 22,4 % (снижение на 3,8 п. п. по сравне-

нию с 2012 г.) и Северная Америка – 4,4 % (рост на 1,4 п. п. по сравне-

нию с 2012 г.). Совокупная доля заявок, поданных странами Латинской 

Америки, Карибского бассейна, Африки и Океании в 2022 г., составила 

2,9 %, что на 0,5 п. п. меньше, чем в 2012 г. Таким образом, за период 

2012 – 2022 гг. только страны Северной Америки и Азии были двумя 

регионами, в которых наблюдался наиболее значительный средний 

рост числа промышленных образцов. 

Примечательно, что 82,8 % заявок на регистрацию промышлен-

ных образцов в 2022 г. было подано резидентами стран. Особенно  

значительная доля резидентных образцов в Китае (97,5 %). При этом, 

                                                           
81Всемирная организация интеллектуальной собственности.  
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менее одной трети от общего числа было подано резидентами Канады 

(8,2 %), Швейцарии (26 %) и Австралии (26,9 %). Что касается между-

народной регистрации промышленных образцов по Гаагской системе, 

то из общего количества заявок, поданных в Гаагу в 2022 г. (25 080 за-

явок), крупнейшими заявителями были представители Германии, Ки-

тая и США. В целом в 2022 г. на Топ-10 стран приходилось 80,9 % от 

общего числа образцов, поданных в Гаагу. 

Заявители из Германии подали больше всего заявок в сфере 

транспорта, в то время как заявители из Китая подали больше всего 

заявок в области информационно-коммуникационных технологий и 

аудиовизуальной продукции. Наибольшая доля Италии пришлась на 

сектор текстиля и аксессуаров, США – в области упаковки, а Швейца-

рии – в области инструментов и станков. 

Ведущими фирмами, подающими заявки на международные про-

екты в Гааге, в 2022 г. стали P&G (США), Philips Electronics (Нидер-

ланды) и Samsung Electronics (Республика Корея)82. 

Следует также отметить, что мировой рынок интеллектуальной 

собственности всё больше коммерциализируется благодаря динамично 

развивающемуся рынку патентов и лицензий на использование объек-

тов интеллектуальной собственности и интеллектуальных продуктов, 

которые становятся источником доходов. Лидерство по продаже прав 

интеллектуальной собственности пока принадлежит в основном эконо-

мически развитым странам. Это можно увидеть по поступлениям от 

роялти83 и лицензионных сборов. 

Эти операции отражаются в платежном балансе страны на счёте 

текущих невидимых операций в разделе «Коммерческие услуги». Со-

гласно определению МВФ к ним относятся «обмен выплатами и по-

ступлениями между резидентами и нерезидентами за использование на 

основе договора нематериальных, непроизводственных, нефинансо-

вых активов и прав интеллектуальной собственности (таких как па-

тенты, товарные знаки, франшизы и т. п.), а также за использование на 

основе лицензионных соглашений объектов прав интеллектуальной 

                                                           
82 Всемирная организация интеллектуальной собственности.  
83 Роялти (Royalty) – это периодические отчисления продавцу (лицензиару) за 

право пользования предметом лицензионного соглашения. 
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собственности, содержащихся в материальной форме (аудиовизуаль-

ная продукция, печатные издания)»84. 

В 2022 г. сборы за использование интеллектуальной собственно-

сти (роялти, лицензионные сборы, платежи) составили 543,19 млрд 

долл. США, по данным Всемирного банка85. При этом рынок США 

оценивается в 53,2 млрд долл., а Канады – 16,1 млрд долл. Такое поло-

жение можно объяснить развитием рынка наукоемких технологий, 

охватывающих такие секторы, как IT, фармацевтика и развлечения.  

В этих отраслях права ИС играют ключевую роль в стимулировании 

инноваций и запатентованных технологий. Лидерами по продаже про-

мышленных образцов выступают Германия, США и Швейцария. 

Сборы за использование интеллектуальной собственности в странах 

еврозоны в 2022 г. составили 232 млрд долл. Но Азиатский регион пе-

реживает беспрецедентный всплеск внедрения решений в области прав 

интеллектуальной собственности и управления роялти, подкрепляя та-

ким образом свою роль технологического центра. Такие страны, как 

Китай, Индия, Республика Корея, стали мировыми лидерами в области 

технологий и инноваций, стимулируя спрос на эффективные стратегии 

управления ИС. Сборы за использование интеллектуальной собственно-

сти в 2022 г. составили в Китае 44,5 млрд долл., Японии – 27,8 млрд 

долл., Республике Корея – 11,7 млрд долл., Индии – 10,4 млрд долл. В 

России величина таких сборов невелика – 4,48 млрд долл. (в 2021 г. – 

7,02 млрд долл.), что сопоставимо с показателями Австралии (4,15 млрд 

долл.)86. 

Также отметим, что, по оценкам экспертов, рынок интеллекту-

альной собственности будет расти до 2030 г. со среднегодовыми тем-

пами в 13,5 %87. Однако изменение социально-экономической и поли-

тической ситуации на мировой арене в последние годы привело к за-

медлению темпов экономического роста и деловой активности в стра-

нах коллективного Запада. В итоге мы наблюдаем снижение темпов  

                                                           
84 Сумин А. В., Харламова В. Н., Абрамова А. В. Международная торговля объек-

тами интеллектуальной собственности : учеб. пособие. М. : Проспект, 2010. С. 154. 
85 Royalty And License Fees, Payments. URL: https://tradingeconomics.com/world/ 

royalty-and-license-fees-payments-bop-us-dollar-wb-data.html (дата обращения: 

20.09.2024). 
86 Там же. 
87 Всемирная организация интеллектуальной собственности.  
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роста регистрации патентов в США и странах ЕС, а также их снижение 

в Японии. Это в итоге привело к тому, что на рынок выходит всё 

больше новых игроков, в первую очередь – это страны Азиатско-Тихо-

океанского региона, которые развивают сотрудничество и партнерские 

отношения как на уровне правительств, так и фирм, и специалистов-

исследователей. 

 

6.3. Международное регулирование  

интеллектуальной собственности 

Научно-техническая революция, быстрое развитие науки и тех-

ники с конца XVIII в. обусловили необходимость поиска путей меж-

дународного регулирования и защиты прав авторов и изобретателей 

не только на национальном, но и на международном уровне. Первые 

многосторонние договоренности в этой сфере были достигнуты в 

конце XIX в. Они воплотились в подписание основополагающих до-

кументов – Парижской конвенции по охране промышленной соб-

ственности 1883 г. (сейчас в ред. 1967 г.) и Бернской конвенции об 

охране литературных и художественных произведений 1886 г. (сейчас 

в ред. 1971 г.). В 1891 г. была создана Мадридская система междуна-

родной регистрации знаков (Мадридская система), которая сейчас 

функционирует в соответствии с Мадридским протоколом (1989 г.). 

В настоящее время ведущей межправительственной организа-

цией, занимающейся содействием развитию интеллектуальной соб-

ственности, является Всемирная организация интеллектуальной соб-

ственности (ВОИС), созданная в 1970 г. как учреждение ООН. Эта ор-

ганизация ведет многоплановую деятельность по охране ИС во всем 

мире путем сотрудничества между государствами и во взаимодействии 

с другими международными организациями. В частности, она осу-

ществляет администрирование 24 многосторонних договоров в сфере 

охраны ИС, предоставляет соответствующие услуги, что упрощает и 

делает менее затратным получение охраны на международном уровне 

новых изобретений, торговых марок, образцов и наименований мест 

происхождения товаров, обеспечивает арбитраж, посредничество и 

альтернативные услуги по урегулированию споров. ВОИС оказывает 

помощь правительствам и организациям в создании национальных 

стратегий ИС и инновационных стратегий, разработке инфраструктуры, 
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формировании людских ресурсов, необходимых для использования по-

тенциала ИС в целях экономического развития; обеспечивает доступ к 

соответствующим мировым стандартам, базам данных, обмену инфор-

мацией. В настоящее время членами ВОИС являются 184 страны мира. 

ВОИС осуществляет управление ИС на глобальном уровне и 

включает в себя несколько систем: Договор патентной кооперации 

(Patent Cooperation Treaty, РТС), Мадридскую систему, Гаагскую си-

стему и Лиссабонскую систему. 

Договор патентной кооперации (РТС) вступил в силу в 1978 г., 

его участниками являются 157 стран. Он представляет собой удобный 

путь обеспечения прав на патенты в разных странах, так как патентная 

заявка, поданная в системе РТС, имеет такую же силу, как и националь-

ная заявка, поданная в каждой стране, подписавшей договор. Она объ-

единяет и упорядочивает систему патентования, сокращает расходы и 

экономит время. В апреле 2011 г. была зарегистрирована двухмилли-

онная заявка по процедуре РТС, она выпала на базирующуюся в США 

компанию мобильных технологий «Qualcomm Incorporated». Эта ком-

пания являлась пользователем РТС с 1988 г. и за это время подала по-

чти 9000 заявок, что сделало ее одним из самых активных пользовате-

лей системы. В ВОИС отмечают, что для получения первого миллиона 

заявок понадобилось 26 лет, а второй миллион был подан уже за шесть 

лет. Это свидетельствует о значимости инновационного роста для эко-

номического развития стран. 

Мадридская система международной регистрации знаков (Дого-

вор о законах по товарным знакам (TLT)) предлагает владельцам то-

варных знаков получить их охрану на территории 130 договариваю-

щихся сторон с помощью регистрации товарного знака через ВОИС 

путем подачи заявки на одном из языков (английский, испанский и 

французский) и с уплатой одного набора пошлин и соблюдением сро-

ков. Административное управление этой системой осуществляет Меж-

дународное бюро ВОИС, расположенное в Женеве (Швейцария).  

Благодаря международному процедурному механизму зареги-

стрированный таким образом международный знак является эквивален-

том заявки или регистрации этого знака, осуществленной непосред-

ственно в каждой из стран, указанных заявителем. Если в течение опре-

деленного срока ведомство по товарным знакам указанной страны не 

отказывает в охране, охрана знака является такой же, как если бы он был 
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зарегистрирован в этом ведомстве. Мадридская система также в значи-

тельной мере упрощает последующее управление знаком, поскольку 

имеется возможность внесения записи о последующих изменениях или 

о продлении регистрации путем одного процедурного действия. Впо-

следствии могут быть также указаны дополнительные страны. 

Гаагская система, которая объединяет 96 договаривающихся 

сторон, предлагает аналогичный механизм в отношении международ-

ной регистрации промышленных образцов. По состоянию на 2022 г. 

участниками Гаагского соглашения являются 77 государств. 

Лиссабонская система была введена в 1966 г. и охватывает 72 

страны. Она существенно упрощает международную охрану наимено-

ваний мест происхождения, т. е. географических указаний, находя-

щихся под охраной в стране своего происхождения, потому что они 

выбраны для обозначения товара с определенным по территориаль-

ному принципу качеством или характеристиками. К настоящему вре-

мени в рамках этой системы осуществлено около тысячи регистраций 

географических наименований. 

Кроме того, в рамках ВОИС действуют и другие соглашения: Бу-

дапештский договор о международном признании депонирования мик-

роорганизмов для целей патентной процедуры, Страсбургское согла-

шение о международной патентной классификации, Ниццкое соглаше-

ние о международной классификации товаров и услуг для регистрации 

знаков, Локарнское соглашение об учреждении международной клас-

сификации промышленных образцов, Найробский договор об охране 

олимпийского символа, Международная конвенция по охране новых 

сортов растений (совместно с Международным союзом по охране но-

вых сортов растений – UPOV), Договор о патентном праве (PLT), Син-

гапурский договор о законах по товарным знакам. Большая группа со-

глашений действует по авторским и смежным правам. 

Новые реалии развития НТП отразил принятый в Вашингтоне в 

1989 г. Договор об интеллектуальной собственности в отношении ин-

тегральных микросхем (Договор СИМ). 

В Европе в рамках общеевропейской интеграции также ведется 

большая работа по формированию благоприятных условий для пере-

дачи научно-технических знаний. В 1973 г. в Мюнхене была подпи-

сана Конвенция об учреждении Европейской системы патентования. 
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В 1977 г. начало свою работу Европейское патентное бюро, участни-

ками которого в настоящее время являются 40 европейских стран и 

Турция. Выдаваемый Бюро патент рассматривается как национальный 

во всех указанных странах. Создание европейской патентной системы 

способствовало ускорению и удешевлению процедуры получения па-

тентов, благотворно повлияло на развитие научно-технического со-

трудничества между странами. 

Работает и Африканская организация интеллектуальной соб-

ственности, в которой участвуют 16 франкоговорящих государств Аф-

рики. В 1973 г. было заключено Лусакское соглашение о создании Ор-

ганизации промышленной собственности англоязычных государств 

Африки, переименованной в 1985 г. в Африканскую региональную ор-

ганизацию промышленной собственности (ARIPO). 

Важнейшим этапом в деле формирования международного пра-

вового пространства в области охраны прав интеллектуальной соб-

ственности стали переговоры Уругвайского раунда, завершившиеся 

созданием ВТО, куда неотъемлемой частью помимо ГАТТ и ГАТС во-

шло Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной соб-

ственности – ТРИПС88. 

Соглашение структурно достаточно сложно: состоит из семи ча-

стей, в которых сформулированы основные концептуальные подходы 

к проблеме в рамках ТРИПС и одновременно подтверждены компетен-

ции и полномочия уже существующей международной нормативной 

базы в этой области. 

Практически значимым являются содержащиеся во Второй части 

определения категорий прав интеллектуальной собственности по видам: 

авторские права; товарные знаки; использование географических ука-

заний; промышленный дизайн; патенты; топология интегральных мик-

росхем; нераскрываемая информация. 

Важную роль в деле защиты прав ИС играют данные в ТРИПС 

определения «товары с поддельными знаками», «незаконно копиро-

ванные товары» и др. Согласно положениям Соглашения, страны-

участницы должны предусмотреть в своем законодательстве нормы, 

механизмы, положения в области обеспечения защиты и прав нацио-

нальных и иностранных собственников прав на интеллектуальную  

                                                           
88 URL: http://www.wto.ru/ddocuments.asp?f=sogl&t=13 (дата обращения: 13.06.2024). 
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собственность. Специально созданный Совет по ТРИПС занимается 

мониторингом действия Соглашения, держит под контролем вопросы 

правоприменения обязательств участниками Соглашения, осуществля-

емую ими нотификацию документов и решений.  

Тем не менее, несмотря на усилия мирового сообщества по за-

щите прав на интеллектуальную собственность, недобросовестное ис-

пользование товарных знаков, пиратство, торговля контрафактной 

продукцией продолжают процветать. По оценкам ВТО, доля контра-

фактной продукции в общем объёме мировой торговли товарами со-

ставляет 7 % (600 млрд долл.). По данным Всемирной организации 

здравоохранения (ВОЗ), объём мировой торговли контрафактными 

фармацевтическими препаратами составляет от 70 до 200 млрд долл. в 

год (или 25 % общего объёма рынка). 

Заметную роль в деле борьбы с нарушениями в сфере охраны 

прав ИС играет Международный альянс по интеллектуальной соб-

ственности (International Intellectual Property Alliance, ИРА), представ-

ляющий интересы 3 200 североамериканских компаний. Альянс был 

создан в 1984 г. Он составляет ежегодные рейтинги стран – наиболее 

злостных нарушителей прав на ИС, что дает основание правительству 

США принимать в отношении такой страны серьезные меры.  

Пиратство в последние годы превратилось в глобальную про-

блему. Решением ее занимаются международные организации, прави-

тельства стран, компании и их объединения. В ВТО, как уже указыва-

лось, этим целям служит механизм Соглашения по торговым аспектам 

прав интеллектуальной собственности ТРИПС.  

Международная торговая палата (МТП) также разработала проект 

BASCAP (Бизнес в борьбе с контрафактом и пиратством)89, включаю-

щий систему Рекомендаций по интеллектуальной собственности. 

Рекомендации МТП включают особенности применения интел-

лектуальной собственности (ИС) внутри предприятий, в сфере поста-

вок, сотрудничества с контрагентами, а также вопросы применения 

ИС, права на которую принадлежат другим организациям. Они пред-

назначены для тех, кто работает в области управления различными 

направлениями ИС, начиная от ее разработки и заканчивая направле-

ниями, которые относятся к сфере поставок комплектующих, изготов- 

                                                           
89 BASCAP. URL:  https://bytescare.com/ (дата обращения: 13.06.2024). 
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ления продукции, реализации оптовыми партиями либо в розницу, а 

также внутренним использованием ИС. Целью рекомендаций проекта 

BASCAP является помощь предприятиям в области снижения рисков 

от пиратских действий относительно ИС, а также выпуска контрафакт-

ной продукции. Следует отметить добровольный порядок применения 

Рекомендаций BASCAP. Они могут быть использованы в оригиналь-

ном виде или служить основой для разработки внутренних корпоратив-

ных нормативов, инструкций сотрудников, в области использования 

ИС. Такие рекомендации могут включаться в соглашения, заключае-

мые между владельцами интеллектуальных прав и поставщиками. 

Но, несмотря на все предпринятые меры, установить барьеры на 

пути пиратства пока не удается. 

 

Практические задания 

 

Контрольные вопросы 

1. Охарактеризуйте основные факторы, способствующие разви-

тию научно-технического прогресса в исторической ретроспективе и 

на современном этапе.  

2. В чём заключаются особенности международного обмена  

технологиями? 

3. Определите и охарактеризуйте способы международной пере-

дачи научно-технических знаний транснациональными корпорациями. 

4. Как развивается торговля товарами высокотехнологичных  

отраслей в последние годы? 

5. Охарактеризуйте основные виды интеллектуальной собствен-

ности. 

6. Что такое патент? Какова роль патента в охране промышлен-

ной собственности? 

7. Приведите примеры охраны прав на географические наимено-

вания России и зарубежных стран. 

8. Охарактеризуйте основные страны-лидеры на мировом рынке 

лицензий. 

9. Из чего складываются платежи за права интеллектуальной  

собственности? 

10. Какое место занимает Россия на мировом рынке патентов и  

лицензий? 
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Задачи 

1. В группе стран ОЭСР в 2010 г. доля патентов в области инфор-

мационных и телекоммуникационных технологий составила 35 % всех 

патентов, при этом в Германии – 26 %, Израиле – 50 %, Республике Ко-

рея – 49 %, Нидерландах – 46 %, США – 39 %, Финляндии – 57 %, Япо-

нии – 45 %. В числе всех патентов в области ИКТ, зарегистрированных 

в ЕПО, на долю Германии приходится 14,9 %, Израиля – 1,2 %, Респуб-

лики Корея – 1,6 %, Нидерландов – 4,0 %, США – 29,2 %, Финляндии – 

2,0 %, Японии – 24,6 %. Определите, для каких из перечисленных стран 

ИКТ являются областью специализации в научно-технической деятель-

ности. Объясните почему. 

2. По приобретаемому патенту предполагается в течение пяти лет 

производить и реализовывать продукцию. Объем продаж в конце пер-

вого года составит 20 млн руб. Постоянное годовое приращение объема 

продаж отрицательно и равно (– 400) тыс. долл. Роялти составляет 5 % от 

каждого годового объема продаж. Расходы, связанные с обеспечением 

лицензии, составляют 4 % от современной стоимости всех годовых роя-

лти. Ставка дисконтирования принимается равной 20 % годовых. Оце-

нить цену лицензии на патент методом освобождения от роялти. 

3. Компания из Китая ZTC клонировала и выпустила телефон  

ZTC 8898, частично напоминающий коммуникатор Nokia E90. Телефон 

ZTC 8898 – менее функциональное устройство, чем коммуникатор 

Nokia E90, и имеет только эмулятор не новых приставочных игр и 

QWERTY клавиатуру. Нарушают ли китайские производители права 

интеллектуальной собственности корпорации Nokia? Если да, то что 

является объектом нарушения исключительных прав и какие санкции 

должны быть применены к нарушителю? 

4. Была подана заявка на полезную модель под названием «Схема 

документооборота организации», сущность которой отражена в фор-

муле путем описания программного обеспечения, ответственного за ве-

дение документооборота, и не было прибавлено никаких технических 

признаков, кроме средств, осуществляемых программой для ЭВМ. Мо-

жет ли быть признано полезной моделью заявленное решение в соответ-

ствии с п. 5 ст. 1351 ГК РФ? Если нет, то какие нормы п. 5 ст. 1350 ГК 

РФ будут действовать в отношении такой заявки на полезную модель? 
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Раздел IV 

 

РЕГУЛИРОВАНИЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ 

 

Глава 7 

МЕЖДУНАРОДНОЕ ТОРГОВОЕ ПРАВО 

 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

понятие международного торгового права и его источники; 

основные международные договоры в системе торгового права; 

понятие наднационального законодательства и его отличитель-

ные черты от международных договоров; 

уметь 

оперировать основными понятиями международного торгового 

права; 

анализировать источники международного торгового права; 

выявлять особенности юридических институтов международного 

торгового права и сравнивать их с институтами национального граж-

данского и коммерческого права; 

владеть 

специальной терминологией торгового права; 

навыками работы с правовыми актами, литературными источни-

ками, а также навыками самостоятельного поиска и обработки инфор-

мации, управления ею с использованием баз данных. 

 

7.1. Источники международного торгового права 

Ранее система понятий и представлений о торговом праве выде-

лялась в национальном праве отдельных стран. При осуществлении 

международных экономических отношений возникла потребность 

международного правового регулирования. 

В настоящее время не существует устоявшегося определения, 

применяются названия «международное коммерческое право», «меж-

дународное торговое право». 

Поскольку термины «торговля» и «коммерция» считаются сино-

нимическими, то в дальнейшем можно говорить как о международном 
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торговом праве, так и о международном коммерческом праве на оди-

наковых основаниях. Поэтому для упрощения многими учёными и 

практиками применяется понятие «международное торговое (коммер-

ческое) право». 

Кстати, вполне предопределяется соотношение понятий, обозна-

чаемых терминами «международное торговое (коммерческое) право» 

и «право международной торговли (коммерции)». Первое является бо-

лее широким, поскольку снабжение права эпитетом «торговое» или 

«коммерческое» имеет чисто условный характер; второе же понятие, 

очевидно, должно быть более узким, ибо в его терминологическом обо-

значении четко указывается предмет правового регулирования – меж-

дународная торговля90. 

Чаще всего для определения международного коммерческого 

(торгового) права применяется следующая дефиниция. 

 

Также под «международным торговым правом понимается 

право международной торговли – торговых отношений частных лиц – 

коммерсантов-резидентов разных стран, – унифицированное с помо-

щью торговых обычаев, международных конвенций, актов частнопра-

вовой унификации и наднационального законодательства»91. 

В юридической практике под источниками права подразумевают 

формы, в которых выражены нормы права. Все источники междуна-

родного торгового права можно разделить на две группы: националь-

ные и международные. 

К национальным источникам относятся источники права, при-

нимаемые органами государственной власти внутри государства, а 

также некоторые виды источников, санкционированных государ-

ством (например, обычаи, которые признаются в некоторых странах 

                                                           
90 Белов В.А. Международное торговое право и право ВТО. В 3 кн. Кн. 1. Понятие 

и источники международного торгового права. Обычное и конвенционное (договорное) 

международное торговое право : учеб. для вузов. М. : Юрайт, 2024. С. 23 – 24. 
91 Там же.  С. 40. 

Международное торговое (коммерческое) право – это совокупность правовых 

норм негосударственного регулирования (международных договоров, актов 

международных организаций, lex mercatoria), а также норм национального за-

конодательства, регулирующих отношения, возникающие при осуществлении 

международной коммерческой деятельности. 
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источниками национального права). Основными видами таких источ-

ников являются нормативно-правовые акты, судебные прецеденты, 

правовые обычаи. 

 

В Российской Федерации источниками международного торго-

вого права являются Конституция РФ, федеральные законы, указы 

Президента РФ, постановления Правительства РФ, акты иных феде-

ральных органов исполнительной власти, которые регулируют отно-

шения, связанные с международной коммерческой деятельностью. 

Так, например, в Гражданском кодеке РФ (ГК РФ) есть раздел VI 

«Международное частное право», а также подразделы и статьи, регу-

лирующие сделки, договоры, обязательства, касающиеся применения 

российского законодательства к международным частноправным ком-

мерческим отношениям. Также в этой области применяются и такие 

федеральные законы, как «О международном коммерческом арбит-

раже» (от 07.07.1993 г. № 5338-1), «Об основах государственного регу-

лирования внешнеторговой деятельности» (от 08.12.2003 г. № 164-ФЗ), 

«О валютном регулировании и валютном контроле» (от 10.12.2003 г. 

№ 173-ФЗ), «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации» 

(от 09.07.1999 г. № 160-ФЗ) и др. 

 

В России с формальной точки зрения акты судов не являются ис-

точником российского права. Однако акты Верховного Суда Россий-

ской Федерации, Высшего Арбитражного Суда Российской Федера-

ции, Конституционного Суда Российской Федерации являются офици-

ально признанными актами и учитываются при разрешении споров. 

 

Нормативно-правовой акт – это официальный документ установленной 

формы, принятый уполномоченным органом власти в пределах своей компе-

тенции с соблюдением установленной процедуры, содержащий общеобяза-

тельные правила поведения, рассчитанные на неопределенный круг лиц и не-

однократное применение. 

Судебный прецедент – решение суда по конкретному делу, которое в дальней-

шем является обязательным для судов при разрешении аналогичных дел. 

Обычай – это «сложившееся и широко применяемое в какой-либо области 

предпринимательской или иной деятельности, не предусмотренное законода-

тельством правило поведения, независимо от того, зафиксировано ли оно в  

каком-либо документе» (ст. 5 ГК РФ). 
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Обычай, как правило, имеет вспомогательное значение при регу-

лировании отношений, так как он применяется только при наличии 

пробела в нормативно-правовых актах и отсутствии регулирования по 

требуемому вопросу в договоре, заключённом между участниками от-

ношений. Таким образом, договор имеет бо́льшую юридическую силу, 

чем обычай. 

Кроме того, в некоторых странах (в основном в англо-саксонской 

и мусульманской системах права) источником права признается право-

вая доктрина, т. е. научные положения. В России правовая доктрина не 

признаётся источником права.  

К международным источникам международного частного права 

относятся международные договоры и международные обычаи. 

 

В России международные договоры являются составной частью 

правовой системы и имеют прямое действие и приоритет перед нацио-

нальным законодательством. В частности, п. 4 ст. 15 Конституции РФ 

гласит: «Общепризнанные принципы и нормы международного права 

и международные договоры Российской Федерации являются состав-

ной частью ее правовой системы. Если международным договором 

Российской Федерации установлены иные правила, чем предусмотрен-

ные законом, то применяются правила международного договора»92. 

 

Международная торговая палата (МТП) и другие международные 

организации публикуют результаты обобщения обычаев, сборники 

обычаев. К таковым, например, можно отнести Международные пра-

вила по унифицированному толкованию торговых терминов «ИНКО-

ТЕРМС», Унифицированные правила и обычаи для документарных ак-

кредитивов, Унифицированные правила по инкассо. 

                                                           
92 Конституция Российской Федерации : принята всенар. голосованием 12 дек. 

1993 г. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 

Международный договор – это соглашение, заключаемое РФ с иностранным 

государством или международной организацией в письменной форме и регу-

лируемое международным правом. 

Международный обычай – это сложившееся и широко применяемое в сфере 

международной жизни правило поведения, не обязательно имеющее письмен-

ную форму. 



156 

Так, например, в настоящее время действуют Правила ИНКО-

ТЕРМС-2020. Они включают в себя Введение, в котором описываются 

цель и сфера применения этого документа, «правила использования 

правил», расшифровывается терминология, используемая в правилах, 

причины введения новой редакции правил. 

В основной части Правил ИНКОТЕРМС-2020 дается детальное 

объяснение каждого из 11 базисных условий поставок, которые 

должны применяться в международной торговой практике. Каждое из 

них толкуется по основным позициям: обязанностям продавца и поку-

пателя, при этом каждая «обязанность» одной стороны зеркально отра-

жает «права» другой стороны. 

Для удобства применения и понимания все термины ИНКО-

ТЕРМС-2020 разделены на четыре группы (каждый термин обознача-

ется тремя латинскими буквами). При определении базисных условий 

поставки следует исходить из того, что договаривающиеся стороны 

могут сделать выбор из этих групп условий (табл. 10). 

Таблица 10 

Условия поставки в соответствии с ИНКОТЕРМС-2020* 

Группа 

терминов 
Код Транспорт Наименование условий доставки 

E 

(отгрузка) 
EXW 

любые виды 

транспорта 

EX Works (... named place) – Франко  

завод (...название места) 

F 

(основная 

перевозка  

не оплачена 

продавцом) 

FCA 
любые виды 

транспорта 

Free Carrier (...named place) – Франко 

перевозчик (...название места) 

FAS 

морские  

и внутренние 

водные 

перевозки 

Free Alongside Ship (... named port  

of shipment) – Франко вдоль борта судна  

(... название порта отгрузки) 

FOB 

морские  

и внутренние 

водные 

перевозки 

Free On Board (... named port of shipment) – 

Франко борт (... название порта отгрузки) 

C 

(основная 

перевозка 

оплачена 

продавцом) 

CFR 

морские  

и внутренние 

водные 

перевозки 

Cost and Freight (... named port of 

destination) – Стоимость и фрахт  

(... название порта назначения) 

CIF 

морские  

и внутренние 

водные 

перевозки 

Cost, Insurance and Freight (... named port  

of destination) – Стоимость, страхование  

и фрахт (...название порта назначения) 
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Окончание таблицы 

Группа 

терминов 
Код Транспорт Наименование условий доставки 

C 

(основная 

перевозка 

оплачена 

продавцом) 

CIP 
любые виды 

транспорта 

Carriage and Insurance Paid Тo (... named 

place of destination) – Фрахт/перевозка  

и страхование оплачены до (...название 

места назначения) 

СРТ 
любые виды 

транспорта 

Carriage Paid To (... named place  

of destination) – Фрахт/перевозка оплачены 

до (...название места назначения) 

D 

(доставка) 

DPU 
любые виды 

транспорта 

Delivered Named Place Unloaded (... named 

designated unloading point) – Доставка на 

место выгрузки (... название места 

выгрузки) 

DAP 
любые виды 

транспорта 

Delivered At Piont (... named point of 

destination) – Поставка в пункте  

(... название пункта) 

D 

(доставка) 
DDP 

любые виды 

транспорта 

Delivered Duty Paid (... named place  

of destination) – Поставка с оплатой 

пошлины (... название места назначения) 

*Источник: Правила толкования торговых терминов, таможенные пошлины и 

платежи. URL: www.vedconsult.com/page/information/mejdynarodnie_pravila.html; 

Новый Инкотермс 2020, изменения в условиях поставок. URL: https://anvay.ru/in-

coterms-2020#new (дата обращения: 14.05.2024). 

Распределение базисных условий поставки между этими груп-

пами происходит в зависимости от момента, когда обязанности про-

давца по поставке товаров считаются исполненными. 

В понятие lex mercatoria включают разные по своей юридической 

природе категории: принципы права, международные договоры, меж-

дународные торговые обычаи, типовые контракты на отдельные виды 

товаров, общие условия поставок, арбитражные регламенты, рекомен-

дательные акты международных организаций. Таким образом, это по-

нятие включает в себя не только элементы правового регулирования, 

но и элементы социального регулирования. 

Следует также отметить, что международное торговое право про-

шло долгий путь к унификации93. Этот процесс, продолжавшийся более 

                                                           
93 Унификация (unification) – приведение чего-либо к единой системе, форме, 

единообразию. 
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двух веков, был направлен на создание единого правового пространства 

(например, Венская конвенция 1980 г. о договорах международной 

купли-продажи) и являлся важным условием создания единого эконо-

мического пространства, необходимого для деятельности компаний. 

Однако современная унифицированная система международного 

торгового права (в первую очередь методы унификации) не лишена не-

достатков и подвергается критике из-за противоречий между динамиз-

мом международной торговли и статичностью правовых норм, а также 

противоречий между особенными интересами стран и необходимо-

стью общепризнанных правил. 

Также в международном торговом праве происходили процессы 

гармонизации и централизации. Первый привёл к установлению норм, 

адресованных странам-участницам и обязывающих к принятию соот-

ветствующего национального законодательства (например, Женевские 

вексельные конвенции 1930 г. и чековые 1931 г.), а второй – к проведе-

нию определённой (валютной, финансовой, внешнеторговой, таможен-

ной и др.) государственной политики. Примером конвенций этого рода 

служат международные соглашения, образующие основу ВТО. 

Субъектами отношений, регулируемых международным торго-

вым (коммерческим) правом, являются физические и юридические 

лица различных государств, осуществляющие коммерческую деятель-

ность за рубежом. Их правовое положение определяется националь-

ным законодательством, законодательством страны их пребывания, а 

также международными актами. 

Объектами международного торгового права являются блага, ко-

торые в процессе международного экономического обмена выполняют 

функции источников получения прибыли. К ним относятся товары, 

услуги, объекты интеллектуальной собственности, валюта, ценные бу-

маги, отдельные виды работ, а также совместная деятельность по со-

оружению промышленных объектов, по разработке и добыче природ-

ных ресурсов. 

 

7.2. Международные договоры (конвенции) в системе 

 торгового права 

В настоящее время в сфере международной торговли действует 

большое количество договоров и конвенций. Практически все дого-

воры, регулирующие отношения между субъектами, складывающиеся 
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в ходе ведения ими международной торговли, можно разделить на 

шесть основных групп: 

• Конвенции по вопросам международной транспортировки, 

• Конвенции по международным расчётам и кредитованию, 

• Конвенции по вопросам ИС, 

• Конвенции о представительстве (агентировании) при заключе-

нии и исполнении договоров международной купли-продажи, 

• Конвенции о договорах купли-продажи, 

• Международные конвенции по иным вопросам торгового права. 

Среди конвенций, посвященных международной купле-про-

даже, следует выделить две Гаагские конвенции (1964 г.): Конвенцию 

о Единообразном законе о международной купле-продаже товаров и 

Конвенцию о Единообразном законе о заключении договоров между-

народной купли-продажи товаров. Обе они вступили в силу с 18 авгу-

ста 1972 г. 

Единообразный закон о международной купле-продаже товаров 

состоит из шести глав: I – сфера применения (ст. 1 – 8); II – общие по-

ложения (ст. 9 – 17); III – обязанности продавца (ст. 18 – 55); IV – обя-

занности покупателя (ст. 56 – 70); V – положения, общие для обязан-

ностей продавца и покупателя (ст. 71 – 95) и VI – переход рисков  

(ст. 96 – 101). Статьи трех самых объёмных глав (третьей, четвертой и 

пятой) сгруппированы в разделы, а внутри них – ещё и в подразделы. 

Так, в гл. 3 – про обязанности продавца выделены четыре раздела (по-

ставка товара, передача документов, переход права собственности, сво-

бодного от прав третьих лиц, и прочие обязанности); в гл. 4 – три (уплата 

цены, приемка товаров и прочие обязанности), в гл. 5 – шесть (одновре-

менность поставки и уплаты, освобождение от ответственности, растор-

жение договора, возмещение убытков, расходы и сохранение товара). 

Конвенция о Единообразном законе о заключении договоров меж-

дународной купли-продажи товаров посвящена только заключению 

договоров международной купли-продажи товаров. 

Именно гаагский Единообразный закон о заключении договоров 

международной купли-продажи товаров впервые объединил континен-

тальную и английскую правовые системы в вопросе о моменте наступ-

ления юридических последствий оферты и акцепта.  

Эти две конвенции послужили прообразом Венской конвенции 

1980 г. 
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Конвенция ООН (ЮНСИТРАЛ) о договорах международной 

купли-продажи товаров была принята в Вене 11 апреля 1980 г., а 

вступила в силу с 1 января 1988 г. 

В Конвенции участвуют 79 государств, включая Австралию, Бра-

зилию, Германию, Испанию, Канаду, все Скандинавские страны, 

США, Францию, Швейцарию, Японию. СССР присоединился к Кон-

венции 1 сентября 1991 г., а вступила в силу она (уже для Российской 

Федерации) с 24 декабря 1994 г. 

Первая часть Конвенции состоит их двух глав: сфера применения 

(ст. 1 – 6) и общие положения (ст. 7 – 13). Вторая часть на главы не 

разбита, она содержит ст. 14 – 24 и посвящена «вопросам, возникаю-

щим при заключении договоров путем направления сторонами оферты 

и акцепта». Третья часть содержит пять глав (ст. 25 – 70), которые по-

священы обязательствам продавца, покупателя, переходу риска, а 

также общим положениям для продавца и покупателя. 

Конвенция ООН (ЮНСИТРАЛ) об исковой давности в междуна-

родной купле-продаже товаров была заключена в Нью-Йорке 14 июня 

1974 г. В последующем её текст был изменен Венским протоколом от 11 

апреля 1980 г. Российская Федерация эту конвенцию не ратифицировала. 

Конвенцией установлена императивная четырехлетняя исковая 

давность по всем требованиям продавца и покупателя, исчисляемая со 

времени, когда потерпевший узнал или должен был узнать о наруше-

нии своего права (ст. 8), причем её продолжительность в любом случае 

(считая от самой ранней из дат, с которых может начаться её исчисле-

ние, и безотносительно ко всем приостановкам и перерывам) не может 

превышать 10 лет (ст. 23). 

В области перевозок и транспортировки грузов действуют кон-

венции для отдельных видов транспорта, смешанных перевозок и поч-

товой пересылки. 

В области конвенционного регулирования морских перевозок 

действуют три системы: Брюссельская, Гамбургская и Роттердамская. 

Унифицированным источником Брюссельской системы является 

Международная конвенция об унификации некоторых правил о коно-

саменте. В своем первоначальном виде эта Конвенция была подписана 

в Брюсселе 25 августа 1924 г. В последующем Брюссельскими прото-

колами 1968 и 1979 гг. в неё были внесены изменения. 

Основная задача Конвенции – обеспечение единообразного тол-

кования условий коносаментов, то есть документов, оформляющих  
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договоры международной перевозки грузов. В Конвенции также опре-

делён круг обязанностей перевозчика по обеспечению технической и 

коммерческой пригодности судна для перевозки, а также в отношении 

груза и грузовых операций; установлен исчерпывающий перечень ос-

нований освобождения перевозчика от ответственности за убытки, 

причиненные утратой или повреждением принятого к перевозке груза, 

и абсолютный предел ответственности перевозчика. Срок исковой дав-

ности к перевозчику составляет 1 год со дня сдачи груза. 

Основу Гамбургской системы составляет Конвенция ООН (ЮНИ-

СТРАЛ) о морской перевозке грузов, подписанная в Гамбурге 31 марта 

1978 г., вступившая в силу 11 ноября 1992 г. Она объединяет 34 участ-

ника. Россия в этой Конвенции не участвует. 

Эта Конвенция гораздо шире Брюссельской, она более катего-

рична и жёстка, никакие оговорки к Конвенции не допускаются.  

В Гамбургской конвенции впервые на международном уровне 

были унифицированы правила, ограничивающие практику перевозки 

грузов на палубе по усмотрению перевозчика, соотношение ответствен-

ности договорного и фактического перевозчиков; определены нормы от-

ветственности грузоотправителя за ущерб судну, имуществу перевоз-

чика, его служащих и агентов, в том числе при сдаче к перевозке опас-

ного груза; нормы об уведомлениях, претензиях и исках, а также о кон-

фликте арбитражных (судебных) юрисдикций, а также разработаны об-

ширные правила о выдаче, содержании и форме коносаментов. 

Роттердамская система – Конвенция ООН (ЮНСИТРАЛ) о дого-

ворах (полностью или частично) морской международной перевозки 

грузов – была заключена 11 декабря 2008 г., в силу пока не вступила. 

Как записано в преамбуле Конвенции, основное её назначение – посте-

пенная замена существующих систем международно-правового регу-

лирования перевозок грузов.  

В системе международного морского коммерческого права сле-

дует также отметить следующие конвенции и нормативные акты: 

• Международная конвенция по охране человеческой жизни на 

море (СОЛАС), подписана в Лондоне 1 ноября 1974 г. В Конвенции 

участвуют 162 государства, в том числе и Россия; 

• Международная конвенция по поиску и спасанию на море,  

заключённая в Гамбурге 27 апреля 1979 г. В Конвенции участвуют  

105 государств, в том числе и Российская Федерация; 
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• Кодекс по перевозке опасных грузов морским транспортом 

(первоначально принят 27 сентября 1965 г.); 

• Конвенция для объединения некоторых правил относительно 

столкновения судов, заключённая в Брюсселе 23 сентября 1910 г.  

В Конвенции участвует 50 государств, в том числе и РФ. Все ключевые 

положения Конвенции нашли отражения в российском национальном 

законодательстве; 

• Международная конвенция об унификации некоторых правил 

относительно ограничений ответственности владельцев морских су-

дов, подписанная в Брюсселе 25 августа 1924 г. и вступившая в силу со 

2 июня 1931 г. 

• Конвенция об ограничении ответственности по морским требо-

ваниям, подписанная в Лондоне 19 ноября 1976 г., вступила в силу с  

1 декабря 1986 г.  Среди стран – участниц Конвенции есть и Россия; 

• Конвенция о Международных правилах предупреждения 

столкновения судов в море (подписана в Лондоне 20 октября 1972 г.) и 

Международные правила предупреждения столкновения судов в море 

(МППСС-72). Их участниками являются 156 стран, включая Россию; 

• Международная конвенция о морских залогах и ипотеках, под-

писанная в Женеве 6 мая 1993 г. и вступившая в силу 5 сентября 2004 г. 

(в том числе для Российской Федерации); 

• Международная конвенция об аресте судов (подписана в Же-

неве 12 марта 1999 г. и вступила в силу 14 сентября 2011 г.) и др. 

В сфере воздушных перевозок действуют несколько основных и 

вспомогательных конвенций. 

Конвенция для унификации некоторых правил, касающихся меж-

дународных воздушных перевозок, подписанная в Варшаве 12 октября 

1929 г., действующая в редакции Дополнительного протокола, подпи-

санного в Гааге 28 сентября 1955 г. Данная Конвенция объединяет бо-

лее 220 государств (в том числе и РФ). 

Сфера применения Конвенции – международные воздушные  

перевозки, понимаемые как единый процесс, в том числе и как один  

из этапов смешанной (комбинированной) перевозки. Конвенция также 

устанавливает верхнюю границу ответственности перевозчика за вред, 

причинённый жизни, здоровью, багажу, ручной клади пассажиров, а 

также за вред, причиненный порчей, утратой или повреждением  
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принятого к перевозке груза. Следует отметить, что перевозчик отве-

чает только за виновный след (ст. 20). 

Конвенция, дополнительная к Варшавской конвенции, для унифи-

кации некоторых правил, касающихся международных воздушных пе-

ревозок, осуществляемых лицом, не являющимся перевозчиком по до-

говору (подписана в Гвадалахаре 1 мая 1964 г.), в которой участвуют 

70 государств, в том числе и Россия.  

В этой Конвенции наряду с понятием о перевозчике (лицо, заклю-

чившее договор о перевозке) введено понятие «фактический перевоз-

чик» – перевозчик, уполномоченный осуществлять всю перевозку или 

её часть. Эти перевозчики фактически приравниваются в Конвенции. 

Конвенция для унификации некоторых правил, касающихся меж-

дународных воздушных перевозок, подписанная в Монреале 28 мая 

1999 г., объединяет 97 государств.  

Эта Конвенция – альтернатива Варшавской конвенции 1929 г. с 

точки зрения тех технических средств, которые предлагаются ею для 

оформления воздушной перевозки. Россия в ней формально не участ-

вует, но по существу российские авиаперевозчики «работают» именно 

по этой Конвенции. 

К вспомогательным конвенциям относятся: 

• Конвенция о международной гражданской авиации, заключен-

ная в Чикаго 7 декабря 1944 г. Её участниками являются 190 госу-

дарств, в том числе и Россия. Конвенцией были утверждены принципы 

работы международной авиации, в частности правила полетов над тер-

риторией стран-участниц, закреплён принцип национальной принад-

лежности воздушного судна, а также другие организационные и техни-

ческие вопросы, направленные на облегчение и упрощение междуна-

родных полетов. Кроме того, Конвенцией была учреждена Организа-

ция международной гражданской авиации (ИКАО / ICAO); 

• Конвенция о международных гарантиях в отношении подвиж-

ного оборудования (подписана в Кейптауне 16 ноября 2001 г.) с Прото-

колом по авиационному оборудованию94. В конвенции участвуют 42 

государства, в том числе и Россия. 

                                                           
94 К подвижному оборудованию относятся: воздушные суда, планеры воздушных 

сил, вертолеты и авиационные двигатели; железнодорожный подвижной состав; косми-

ческие средства. 
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В сфере международных автомобильных перевозок действуют 

следующие конвенции: 

• Конвенция о договоре международной (дорожной) перевозки 

грузов автомобильным транспортом, подписанная в Женеве 19 мая 

1956 г. В ней участвуют 55 стран, в том числе и РФ. Конвенция приме-

няется к любому договору возмездной перевозки грузов автотранспор-

том, если тот носит международный характер; 

• Европейское соглашение о международной дорожной пере-

возке опасных грузов, подписанное в Женеве 30 сентября 1957 г. Общее 

число участников Соглашения – 48. Россия участвует в нём с 1994 г. 

Соглашение регулирует вопросы должной упаковки, правильного раз-

мещения на транспортном средстве и безопасной перевозки различ-

ного рода опасных веществ. Их список состоит из более чем 3 тыс. по-

зиций и называется «оранжевой книгой» ООН. 

• Таможенная конвенция о международной перевозке грузов с 

применением книжки, подписанная в Женеве 14 ноября 1975 г. Кон-

венция направлена на минимизацию путевых задержек транзитных пе-

ревозок грузов автомобильным транспортом, сохраняя при этом надле-

жащий таможенный контроль «за отсутствием выгрузки товара в стра-

нах маршрута следования и, соответственно, за отсутствием оснований 

для уплаты таможенных пошлин»95. В конвенции введено понятие 

книжки TIR. Это таможенный сопровождающий груз документ, даю-

щий право перевозить груз через границы государств в опломбирован-

ных таможней кузовах автомобилей или контейнерах (с упрощением 

таможенных процедур). Книжки TIR печатаются и распространяются 

Международным союзом автомобильного транспорта. 

В сфере железнодорожных перевозок действует Конвенция о 

международных перевозках (грузов и пассажиров) по железным доро-

гам – Конвенция КОТИФ, заключённая в Берне 9 мая 1980 г. Общее 

число стран-участниц – 41, в том числе и Российская Федерация. Кон-

венция имеет приложения А, В, С, D, E. Важным из них является при-

ложение В – «Единые правовые предписания к договору о междуна-

родных перевозках грузов железнодорожным транспортом» (правила 

ЦИМ, ЦИМ-КОТИФ, Единые правила МГК), в котором дано опреде- 

                                                           
95 Белов В. А. Указ. соч. С. 255. 



165 

ление международной железнодорожной перевозки как перевозки  

грузов по железной дороге за плату между различными странами, хотя 

бы одна из которых является членом Конвенции, либо такой перевозки, 

участники которой договорились о применении её положений; даются 

определения договорного и фактического перевозчика; часть статей по-

священа заключению, оформлению и содержанию железнодорожной 

грузовой накладной, срокам доставки, выдаче груза, праву распоряже-

ния грузом в пути, ответственности перевозчика и железной дороги. 

Среди конвенций, регулирующих отношения внутренних водных 

перевозок, следует отметить: 

• Конвенцию о договоре перевозки грузов по внутренним водным 

путям (КПГВ/CMNI), подписанную в Будапеште 22 июня 2001 г. Она 

объединяет девять стран: Болгарию, Венгрию, Люксембург, Нидер-

ланды, Россию, Румынию, Хорватию, Чехию, Швейцарию; 

• Конвенцию об унификации некоторых правил относительно 

ответственности, вытекающей из столкновения судов внутреннего 

плавания, заключенную в Женеве 15 марта 1960 г. Конвенция объеди-

няет также Австрию, Беларусь, Венгрию, Германию, Казахстан, Нидер-

ланды, Польшу, Россию, Румынию, Сербию, Францию, Черногорию; 

• Европейское соглашение о важнейших внутренних водных пу-

тях международного значения (СМВП), подписанное в Женеве 19 ян-

варя 1996 г. Участниками Соглашения являются: Австрия, Беларусь, 

Болгария, Босния и Герцеговина, Хорватия, Чехия, Венгрия, Италия, 

Литва, Люксембург, Молдова, Нидерланды, Румыния, Россия, Слова-

кия, Швейцария, Украина; 

• Конвенцию об обмере судов внутреннего плавания, подписан-

ную в Женеве 15 февраля 1966 г. В ней участвуют Беларусь, Бельгия, 

Болгария, Венгрия, Германия, Люксембург, Молдова, Нидерланды, Рос-

сия, Румыния, Сербия, Словакия, Франция, Черногория, Чехия, Швей-

цария; 

• Соглашение об общих условиях перевозки грузов в международ-

ном сообщении по р. Дунай, подписанное в г. Шиофок (Венгрия) 23 

сентября 1989 г. и Дунайские правила по общей аварии 1990 г., являю-

щиеся Приложением 5 к Соглашению. Участники: Австрия, Болгария, 

Венгрия, Германия, Россия, Румыния и страны бывшей Югославии. 
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В сфере унификации смешанных перевозок96 можно отметить 

следующие международные акты: 

• Соглашение о международном прямом смешанном железнодо-

рожно-водном грузовом сообщении (МЖВС), подписанное в Софии  

14 декабря 1959 г. 

• Конвенция о гражданской ответственности за ущерб, причи-

ненный при перевозке опасных грузов автомобильным, железнодо-

рожным и внутренним водным транспортом (КГПОГ), заключенная 

в Женеве 10 октября 1989 г.. но до сих пор в силу не вступившая; 

• Конвенция ООН об ответственности операторов транс-

портных терминалов в международной торговле, подписанная в Вене 

19 апреля 1991 г., относится к разряду документов перспективных, но 

не вступивших в силу. 

В сфере международной почтовой пересылки и перевозки почты 

действует Всемирная почтовая конвенция, подписанная в Берне 9 ок-

тября 1874 г. В Российской Федерации была введена в силу распоря-

жением Правительства РФ от 8 октября 2007 г. № 1366-р. Конвенцией 

учрежден Всеобщий (с 1878 г. – Всемирный) почтовый союз, опреде-

лены общие правила работы международной почтовой службы и меж-

дународной пересылки письменной корреспонденции. 

Разрешение международных коммерческих споров может осу-

ществляться как международными судами, включая международные 

коммерческие арбитражи, так и судами государств в соответствии с их 

национальным процессуальным законодательством. 

 

7.3. Наднациональное международное торговое право 

Наднациональное право представляет собой форму международ-

ного права, при которой государства идут на сознательное ограничение 

некоторых своих прав и делегирование некоторых полномочий надна-

циональным органам. Нормативные акты, издаваемые такими орга-

нами, как правило, имеют бо́льшую юридическую силу, чем акты наци-

онального законодательства. 

                                                           
96 Смешанной, или комбинированной, называется перевозка грузов с последова-

тельным использованием нескольких видов транспорта, сопровождающаяся перегруз-

кой (перевалкой) товара с одного транспортного средства на другое. 
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В качестве примеров такого наднационального права можно 

назвать право ЕС, ЕАЭС и ВТО. 

Право Всемирной торговой организации – право ВТО – является 

важной составной частью международного торгового права. Термин 

«право ВТО» используют в нескольких значениях: 

а) как нормы внутренних регламентов, определяющих порядок и 

прочие вопросы функционирования органов ВТО; 

б) как нормы решений (резолюций) ВТО (и органов ВТО), при-

нимаемых для обеспечения целей этой организации; 

в) как систему соглашений ВТО; 

г) как нормы всех вышеперечисленных актов вместе97. 

Правовой механизм ВТО состоит из 56 документов, из них 19 со-

глашений, 27 решений, 7 взаимопониманий, 3 декларации (табл. 11). 

Таблица 11 

Основные документы ВТО 

Наименование Краткое описание 

Генеральное 

соглашение по 

тарифам и торговле 

(ГАТТ-1994) 

Базовый документ ВТО, на основе которого 

осуществляется правовое регулирование внешней 

торговли товарами между членами ВТО и основным 

принципом которого является максимально возможная 

либерализация внешней торговли товарами 

Соглашение по 

сельскохозяйственной 

продукции 

Устанавливает механизмы определения и установления 

обязательств и уступок в сфере торговли 

сельскохозяйственной продукцией 

Соглашение по 

применению 

санитарных и 

фитосанитарных мер 

Определяет условия и порядок применения членами ВТО 

санитарных и фитосанитарных мер (меры, необходимые 

для охраны жизни и здоровья человека, животных, 

растений) 

Соглашение по 

текстилю и одежде 

Определяет особенности регулирования торговли 

текстилем и одеждой 

Соглашение по 

техническим барьерам  

в торговле 

Регулирует создание и применение технических 

регламентов и стандартов, процедур сертификации 

членами ВТО 
  

                                                           
97 Шаблова Е. Г., Жевняк О. В. Международное коммерческое (торговое) право : 

учеб. комплект. Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2014. С. 26. 
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Продолжение таблицы 

Наименование Краткое описание 

Соглашение о 

торговых аспектах мер 

инвестиционной 

политики (ТРИМС) 

Определяет связанные с торговлей товарами меры по 

привлечению и регулированию прямых иностранных 

инвестиций с целью противостояния распространенной 

практике государств, обусловливающей допуск 

иностранных инвестиций реализацией инвестором 

определенной экономической цели 

Соглашение о 

применении Статьи VI 

ГАТТ-1994 

(Антидемпинговый 

кодекс) 

Регламентирует процедуру проведения расследований 

по факту демпинга и процедуру применения 

антидемпинговых мер в рамках ВТО 

Соглашение о 

применении Статьи 

VII ГАТТ-1994 

(Таможенная оценка 

товаров) 

Определяет правила таможенной оценки стоимости 

импортируемых товаров, являющейся основой для 

обложения таможенными пошлинами 

Соглашение о 

предотгрузочной 

инспекции 

Устанавливает условия и порядок использования 

процедур предотгрузочной инспекции (инспекция с 

целью проверки качества, количества и цены товаров, 

предназначенных на экспорт) 

Соглашение о 

правилах 

происхождения 

товаров 

Устанавливает единые для членов ВТО правила 

определения страны происхождения товаров 

Соглашение по 

процедурам получения 

импортных лицензий 

Устанавливает процедуры и формы лицензирования 

импорта товаров 

Соглашение по 

субсидиям и 

компенсационным 

мерам 

Регулирует возможность применения членами ВТО 

субсидий / компенсационных мер (в случаях, когда это 

допустимо) и определяет порядок применения мер, 

направленных на борьбу с субсидированием, 

ограничивающим торговлю 

Соглашение по 

защитным оговоркам 

(мерам) 

Устанавливает порядок и правила применения членами 

ВТО специальных защитных мер, под которыми 

понимаются меры, предусмотренные в статье XIX 

ГАТТ 1994 г. (Чрезвычайные меры при импорте 

некоторых товаров) 
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Окончание таблицы 

Наименование Краткое описание 

Приложение 1В. 

Генеральное 

соглашение по 

торговле услугами 

(ГАТС) 

Базовый документ, на основе которого осуществляется 

правовое регулирование режима торговли услугами 

между членами ВТО 

Приложение 1С. 

Соглашение по 

торговым аспектам 

прав на 

интеллектуальную 

собственность 

(ТРИПС) 

Определяет условия распространения режима ГАТТ 

1994 г. на результаты интеллектуальной деятельности, 

определяет права и обязательства членов ВТО в 

области защиты прав интеллектуальной собственности 

при торговле товарами 

Приложение 2. 

Договоренность  

о правилах и 

процедурах 

разрешения споров 

Устанавливает правила и процедуры, относящиеся к 

разрешению споров между членами ВТО в связи с 

выполнением ими обязательств по всем соглашениям 

ВТО 

Приложение 3. 

Механизм 

периодического обзора 

торгово-политической 

политики 

Определяет условия и общие параметры обзоров 

торговой политики членов ВТО (информирования 

членов ВТО об изменениях торговой политики членов 

ВТО, их торгового законодательства) 

Первую группу составляют соглашения генерального типа: Гене-

ральное соглашение по тарифам и торговле /ГАТТ/, Генеральное со-

глашение по торговле услугами /ГАТС/, Соглашение по торговым ас-

пектам прав интеллектуальной собственности /ТРИПС/, Соглашение 

по торговым аспектам инвестиционных мер /ТРИМС/. 

Во вторую группу входят Соглашение о таможенной стоимости, 

об импортном лицензировании, Антидемпинговый кодекс, соглашения 

о субсидиях и компенсационных мерах, по защитным мерам во внеш-

ней торговле. 

В третью группу входят соглашения, регулирующие отдельные 

вопросы, к которым относятся технические барьеры в торговле, сани-

тарные нормы, соглашения по сельскому хозяйству, текстилю и 

одежде. 



170 

Четвертую группу составляют решения ВТО. Соглашения ВТО 

были ратифицированы парламентами всех стран-членов. Все страны – 

члены ВТО проходят периодический обзор торговой политики с целью 

обеспечения её прозрачности и лучшего понимания. 

Соглашения Приложения 1 становятся обязательными автомати-

чески в силу одного только факта вступления страны в ВТО. 

ГАТТ и ГАТС являются центральными регуляторами междуна-

родной торговли.  

ВТО предоставляет странам-участникам многочисленные право-

вые инструменты, такие как международный механизм разрешения спо-

ров – Орган по разрешению споров (Dispute settlement Body). В связи с 

этим право ВТО формируется не только за счёт принятия нормативно-

правовой базы, но и благодаря процессам интерпретации, толкования 

действующих норм, осуществляемых Органом по разрешению споров. 

Ещё один пример наднационального права – право Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС). Так, например, этой организацией был 

принят Единый таможенный кодекс, который действует на территории 

стран-участниц. 

Таможенный кодекс Евразийского экономического союза явля-

ется приложением № 1 к Договору о Таможенном кодексе Евразий-

ского экономического союза от 11 апреля 2017 г. 

Таможенный кодекс ЕАЭС (ТК ЕАЭС) был разработан для осу-

ществления единого порядка при перемещении товаров через границу 

ЕАЭС, в который на сегодняшний день входят пять государств –  

Россия, Армения, Беларусь, Казахстан и Киргизия. 

ТК ЕАЭС состоит из девяти разделов: I – «Общие положения»; 

II – «Таможенные платежи, специальные, антидемпинговые, компен-

сационные пошлины»; III – «Таможенные операции и лица, их совер-

шающие»; IV – «Таможенные процедуры»; V – «Особенности порядка 

и условий перемещения через таможенную границу Союза отдельных 

категорий товаров»; VI – «Проведение таможенного контроля»; VII – 

«Таможенные органы»; VIII – «Деятельность в сфере таможенного 

дела. Уполномоченный экономический оператор»; IX – «Переходные 

положения». Кодекс имеет два приложения, являющиеся самостоя-

тельными элементами: Приложение № 1 «Порядок взаимодействия та-

моженных органов государств – членов Евразийского экономического 
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союза при взыскании таможенных пошлин, налогов, специальных, ан-

тидемпинговых, компенсационных пошлин при перевозке (транспор-

тировке) товаров в соответствии с таможенной процедурой таможен-

ного транзита и перечисления взысканных сумм таможенных пошлин, 

налогов, специальных, антидемпинговых, компенсационных пошлин в 

государство – член Евразийского экономического союза, в котором 

подлежат уплате таможенные пошлины, налоги, специальные, анти-

демпинговые, компенсационные пошлины»; Приложение № 2 «Пере-

чень сведений для обмена информацией на регулярной основе». 

 

Практические задания 

 

Контрольные вопросы 

1. Что такое международное торговое право? Назовите признаки 

указанного понятия. 

2. Дайте общую характеристику источников международного 

торгового права. 

3. Назовите виды источников международного торгового права. 

4. Дайте характеристику международных договоров как источни-

ков международного торгового права. Проведите классификацию меж-

дународных договоров по их юридической силе. 

5. Приведите примеры актов национального (внутреннего) зако-

нодательства как источников международного торгового права. 

6. Приведите примеры обычаев как источников международного 

торгового права. 

7. Каким образом судебная практика выступает в качестве источ-

ника международного коммерческого права? 

8. Что следует понимать под доктриной как источником между-

народного торгового права? 

9. Какими признаками характеризуется международная торговая 

сделка? Назовите источники регулирования международных торговых 

сделок. 

10. Назовите основные международные соглашения, регулирую-

щие перевозки пассажиров и грузов различными видами транспорта. 
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Ситуационные задания 

 

Задание 1. 

На студенческом семинаре обсуждался вопрос о соотношении 

российского законодательства, актов Евразийского экономического 

Союза (ЕАЭС) и актов Всемирной торговой организации. Возник спор. 

Некоторые из студентов утверждали, что российское законода-

тельство обладает более высокой юридической силой, чем акты ЕАЭС 

и ВТО, поскольку выражает суверенитет российского государства. 

Другие студенты возражали, полагая, что присоединение России 

к соглашениям о создании ЕАЭС и ВТО возлагает на неё обязанности 

по соблюдению условий соглашений и, соответственно, актов этих 

международных организаций. 

Вопросы к заданию 

1. Кто прав в данном споре? 

2. Как соотносятся российское законодательство и акты ЕАЭС? 

3. Как соотносятся российское законодательство и акты ВТО? 

4. Как соотносятся российские акты ЕАЭС и акты ВТО? 

 

Задание 2. 

Транснациональная компания (ТНК) осуществляла коммерче-

скую деятельность в ряде стран, включая Россию. Налоговая инспек-

ция, осуществляя контроль за поступлением налоговых платежей, об-

наружила нарушения налогового законодательства со стороны юриди-

ческого лица, входящего в состав ТНК и осуществлявшего деятель-

ность на территории России, и привлекла данное юридическое лицо  

к ответственности, потребовав погасить недоимку и уплатить пени  

в соответствии с российским налоговым законодательством. Предста-

витель юридического лица, входящего в ТНК, заявил, что транснацио-

нальная компания не зарегистрирована в России, поэтому на нее рас-

пространяется законодательство места регистрации. 

 

 



173 

Вопросы к заданию 

1. Оцените доводы представителя юридического лица, входящего 

в ТНК. 

2. Обоснуйте свое мнение ссылкой на нормы международного 

торгового права. 

Задание 3. 

Акционерное общество «Востоктрансфлот» (Россия) продало 

компании «Секьюритиз Корпорейшн» (Панама) морское судно для пе-

ревозки грузов (транспортный рефрижератор) за 12 миллионов долла-

ров США, заключив 16 января 2018 г. договор № 11 741. Впоследствии 

судно было перепродано панамской компанией компании «Шиппинг 

Компани Лимитед» (Кипр). 

Вопросы к заданию 

1. Какие правоотношения возникли в данной ситуации?  

2. Относятся ли возникшие правоотношения к сфере действия 

международного коммерческого права?  

3. Являются ли заключенные договоры международными догово-

рами? 

Задание 4. 

В ходе судебного разбирательства истец ссылался на базисные 

условия ИНКОТЕРМС, обосновывающие его правовую позицию в 

споре. Ответчик возражал, указывая на то, что в договоре, из-за кото-

рого возник спор, никаких ссылок на базисные условия ИНКОТЕРМС 

нет, а потому ссылаться на них в обоснование своей правовой позиции 

истец не вправе. 

Вопросы к заданию 

1. Чью правовую позицию должен поддержать суд? 

2. При каких условиях подлежат применению базисные условия 

ИНКОТЕРМС? 

3. Какие еще вы знаете международные акты рекомендательного 

характера?  
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Глава 8 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ТОРГОВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ  

И РЕГУЛИРОВАНИЕ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ 

 

Формируемые компетенции 

В результате изучения этой главы обучающийся должен: 

знать 

основные организации и институты, занимающиеся вопросами 

международного регулирования торговли; 

цели и задачи внешнеторговой политики; 

тарифные и нетарифные методы регулирования внешнеторговой 

деятельности; 

особенности современного протекционизма и либерализации во 

внешней торговле; 

уметь 

определять особенности функционирования международной тор-

говой системы и её институтов; 

определять протекционистский и либеральный характер внешне-

торгового регулирования; 

различать тарифные и нетарифные инструменты регулирования 

внешней торговли; 

давать макроэкономическую оценку последствий участия России 

в международных договорах (конвенциях); 

владеть 

методами анализа документов международных торговых органи-

заций; 

навыками определения эффективности деятельности междуна-

родных торговых организаций; 

методами анализа внешнеторговой политики; 

навыками интерпретации результатов анализа в форме выводов и 

рекомендаций. 

 

8.1. Роль международных организаций  

на мировом рынке товаров и услуг 

Многостороннее регулирование экономических отношений на ми-

ровом рынке международных организаций (как правительственных, так 

и неправительственных), региональных интеграционных объединений. 
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В мире существует более ста международных экономических  

организаций, которые оказывают существенное влияние на «правила 

игры» в мировой экономике. И. Н. Герчикова в своей работе «Между-

народные экономические организации: регулирование мирохозяйствен-

ных связей и предпринимательской деятельности»98 приводит класси-

фикацию международных организаций по различным признакам: 

• по характеру членства и природе участников международные 

организации делятся на межгосударственные (межправительственные) 

и негосударственные; 

• по кругу участников – на универсальные (открытые для всех 

стран) и региональные; 

• по кругу компетенций – на организации общей компетенции 

(то есть охватывают все сферы отношений: политические, социальные, 

экономические, культурные и т.д.) и специальной компетенции; 

• по характеру полномочий – на межгосударственные и надгосу-

дарственные (наднациональные); 

• по условиям участия – на открытые и закрытые (членство в ко-

торых возможно только по приглашению). 

Часть этих организаций оказывают значительное воздействие на 

международную торговую систему, основными характерными чертами 

которой являются совокупность взаимных торговых связей всех стран 

мира, сформировавшихся на базе международного разделения труда 

                                                           
98 Герчикова И. Н. Международные экономические организации: регулирование 

мирохозяйственных связей и предпринимательской деятельности : учеб. пособие. М. : 

Консалтбанкир, 2000. С. 45 – 48. 

Международная организация – объединение межгосударственного или негосу-

дарственного характера, созданное на основе соглашений. 

Международные межправительственные организации – объединения госу-

дарств или государственных институтов, созданные на основе международного 

договора между государствами или их уполномоченными институциями. 

Международные неправительственные организации – объединения, членами 

которых (на основе совместной деятельности для защиты общих интересов и 

достижения уставных целей в гражданских, политических, культурных, соци-

альных и экономических сферах) являются субъекты из разных стран и зареги-

стрированные в государстве, законодательство которого позволяет иностран-

ным физическим или юридическим лицам создавать общественные организа-

ции и быть избранными в состав руководящего органа такой организации. 



176 

(МРТ) и комплекса мер торгово-политического регулирования, вклю-

чающих в себя многосторонние и национальные составляющие. 

 

Международное экономическое взаимодействие стран и компа-

ний базируется на общепризнанных нормах и правилах, основы кото-

рых сформулированы Комиссией ООН по праву международной тор-

говли (ЮНСИТРАЛ), созданной в 1966 г. Её цель – разработка спра-

ведливых и согласованных правил коммерческих сделок, унификация 

правил международной торговли. Этой организацией подготовлен ряд 

конвенций, типовых законов и других документов по правовому регу-

лированию торговых сделок и других аспектов хозяйственного права, 

оказывающего влияние на торговлю. 

Важнейшим участником международной торговой системы 

можно считать Конференцию ООН по торговле и развитию 

(ЮНКТАД), учреждённую в 1964 г. ЮНКТАД является ключевым ор-

ганом Генеральной Ассамблеи ООН по вопросам в области торговли 

и развития. 

На сегодняшний день Конференция насчитывает 196 стран. 

Следует отметить, что под прямым воздействием ЮНКТАД сло-

жились концептуальные и организационные основы многосторонней 

экономической дипломатии, принципы международной торговли и 

торговой политики и многие основы современной международной тор-

говли, в том числе и в рамках ВТО (см. п. 7.3 учебного пособия). В ВТО 

сейчас входят 164 страны-участницы. 

Документы рекомендательного характера издают и другие из-

вестные организации, в том числе Международная торговая палата 

(МТП). 

Международная торговая палата является одной из важных 

международных неправительственных организаций, осуществляющих 

деятельность в сфере регулирования международной торговли. Осно-

вана в 1919 году. В ее состав входит более 1500 национальных торгово-

промышленных палат, союзов предпринимателей и более 6000 круп-

нейших компаний из большинства государств мира. 

Международная торговая система – это сфера взаимодействия государств, 

международных организаций и интеграционных группировок, транснациональ-

ных и обычных компаний – участников внешнеэкономической деятельности. 
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Многие разработанные в рамках МТП документы находят в 

практике международной торговли широкое применение. К ним  

следует отнести Правила толкования международных торговых тер-

минов, известные как базисные условия поставки товаров – ИНКО-

ТЕРМС; унифицированные правила для документарных аккредити-

вов; унифицированные правила по инкассо, гарантии по требованию, 

другие документы. 

Важный орган, действующий под эгидой Международной торго-

вой палаты, – Международный арбитражный суд МТП для рассмотре-

ния международных коммерческих споров. При МТП созданы и функ-

ционируют Институт международного права и практики в области 

предпринимательства, Международный центр экспертиз, Бюро между-

народного судоходства, Бюро экономических преступлений, Бюро 

контрафактных расследований. 

Всемирная таможенная организация (ВТамО) – межправитель-

ственная международная организация, созданная 4 ноября 1952 г., со 

штаб-квартирой в Брюсселе, Бельгия. Членами ВТамО являются тамо-

женные службы практически всех стран мира (179 стран). 

Основная цель ВТамО – повышение эффективности работы тамо-

женных служб стран – членов организации с помощью мер, способ-

ствующих их национальному развитию: укрепление национальной  

безопасности, увеличение собираемости налогов и сбор статистики по 

внешней торговле. 

Всемирная туристская организация (ЮНВТО), созданная 2 января 

1975 г., – это специализированное межправительственное учреждение 

системы ООН, объединяющее 158 стран – участниц, 6 ассоциированных 

территорий, 2 территории в статусе наблюдателя и более 500 аффилиро-

ванных организаций. Основные цели ЮНВТО: содействие развитию ту-

ризма в целом; использование всего лучшего, что может дать туризм  

в качестве международного компонента торговли и стратегии экономи-

ческого развития для развивающихся стран. 

Организация международной гражданской авиации (ИКАО), со-

зданная 4 апреля 1947 г., – это специализированное учреждение ООН, 

устанавливающее международные нормы гражданской авиации и коор-

динирующее её развитие с целью повышения безопасности и эффектив-

ности. Основная цель – обеспечение безопасного, упорядоченного разви-

тия международной гражданской авиации во всем мире и другие аспекты 
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организации и координации международного сотрудничества по всем  

вопросам гражданской авиации, в том числе международных перевозок. 

В настоящее время членами ИКАО являются 193 страны. 

Международная ассоциация воздушного транспорта (ИАТА), 

созданная 19 апреля 1945 г., – это международная неправительственная 

организация, имеющая 120 представительств по всему миру. В настоя-

щее время членами ИАТА являются 290 членов из 120 стран. 

Международная морская организация (ИМО), созданная 6 марта 

1948 г., – специализированное учреждение ООН, международная меж-

правительственная организация, служит площадкой для сотрудниче-

ства и обмена информацией по техническим вопросам, связанным с 

международным торговым судоходством. В настоящее время членами 

ИМО являются 174 члена и 3 ассоциированных члена. 

Международный союз автомобильного транспорта (МСАТ) 

был создан 23 марта 1948 г. Это международная организация, объеди-

няющая интересы национальных автотранспортных союзов и органи-

заций. В настоящее время членами союза являются 180 национальных 

союзов и ассоциаций в области транспортных перевозок различными 

видами автотранспортных средств. 

Международная федерация экспедиторских ассоциаций (ФИ-

АТА) – международная неправительственная организация, объединя-

ющая национальные экспедиторские ассоциации 150 стран мира. ФИ-

АТА имеет статус консультанта в Экономическом и социальном совете 

ООН, Конференции ООН по торговле и развитию, Комиссии ООН по 

праву международной торговли. 

Международный совет по зерну (МСЗ) был учрежден в 1949 г. в 

соответствии с Конвенцией о торговле зерном и Международным со-

глашением по зерну. Ныне функционирует на основании Конвенции о 

торговле зерном и Международного соглашения по зерну 1995 г. Цели 

деятельности МСЗ определены в статье 1 Конвенции о торговле зерном 

1995 года. Членами Совета в настоящий момент являются 29 стран и 

Европейский союз. 

Международная организация по сахару (МОС) была учреждена в 

соответствии с Международным соглашением по сахару 1937 г. и ныне 

функционирует на основании Международного соглашения по сахару 

1992 г. Это межправительственная организация, деятельность которой 

направлена на расширение международного сотрудничества в области 
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производства, потребления и обращения сахара, а также в связанных  

с ним областях, между экспортирующими и импортирующими стра-

нами. 

Международная организация по кофе была организована в Лон-

доне в 1963 г. под патронажем ООН в соответствии с Международным 

соглашением по кофе 1962 г. и ныне функционирует на основании 

Международного соглашения по кофе 2007 г. Членами Совета в насто-

ящий момент являются 48 стран и Европейский союз. 

Международная организация по какао – межправительственная 

структура, призванная содействовать развитию международного со-

трудничества между странами-производителями и странами – потреби-

телями какао во всех секторах мировой индустрии этого товара. Орга-

низация была учреждена в 1973 г. в соответствии с Международным со-

глашением по какао 1972 г. и ныне функционирует на основании Меж-

дународного соглашения по какао 2010 года (МСКК-2010). Членами 

МСКК в настоящий момент являются 24 страны и Европейский союз. 

Относительно новым явлением на мировом рынке стало распро-

странение двусторонних и многосторонних преференциальных торго-

вых соглашений, которые в терминологии ВТО получили название 

«Региональные торговые соглашения». 

 

В 2023 г. в ВТО было нотифицировано 593 региональных торго-

вых соглашения. 

Абсолютное большинство РТС (90 %) – это соглашения о зонах 

свободной торговли, в которых полностью устраняются либо ради-

кально снижаются таможенные тарифы на торговлю между странами 

этой зоны. При этом страны сохраняют за собой право самим регули-

ровать свои отношения и таможенные тарифы с третьими странами.  

Таким образом, регулирование международного рынка товаров и 

услуг основано на том, что страны добровольно принимают решения о 

создании определенного международного механизма разрешения тех 

или иных проблем, о санкциях, применяемых к нарушителям догово-

ренностей. 

Региональные торговые соглашения (РТС) – это соглашения двух или большего 

числа государств, создающих зону свободной торговли, таможенный союз или  

более глубокие интеграционные объединения. 
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8.2. Тарифные и нетарифные методы регулирования  

внешней торговли 

В мировой практике соперничают и взаимодействуют два под-

хода в области регулирования внешней торговли: протекционизм и 

политика открытости, либерализации. В разные периоды истории и  

в разных странах на вооружение берутся положения либо той, либо 

другой концепции, а иногда и их сочетание. 

Протекционизм обычно трактуется как политика государства, 

направленная на защиту внутреннего рынка, с одной стороны, и на 

активное поощрение выхода национальных компаний на внешние 

рынки – с другой. 

Под политикой либерализации понимается комплекс мер, направ-

ленных на последовательное интегрирование народнохозяйственного 

комплекса в систему мирохозяйственных связей. 

Механизмами реализации целей торговой политики выступают 

тарифные и нетарифные методы регулирования. 

 

Таможенные тарифы можно классифицировать по различным 

признакам: 

• по объекту обложения – на экспортные, импортные, транзит-

ные; 

• по характеру – на сезонные, антидемпинговые, компенсацион-

ные;  

• по происхождению – на автономные, договорные, преферен-

циальные; 

• по способу взимания – на адвалорные, специфические, комби-

нированные; 

• по типам ставок – на постоянные, переменные. 

Основа исчисления таможенного тарифа – таможенная стои-

мость товара. 

Таможенный тариф – это свод ставок таможенных пошлин, применяемых  

к товарам, перемещаемым через таможенную границу страны и систематизи-

рованным в соответствии с товарной номенклатурой (чаще всего в соответ-

ствии с Гармонизированной системой описания и кодирования товаров) внеш-

неэкономической деятельности. 
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В ст. VII ГАТТ закреплены следующие положения определения 

таможенной стоимости: 

• стоимость товара определяется на основании стоимости, под-

лежащей уплате или уплаченной импортером; 

• таможенный орган при наличии веских причин вправе подверг-

нуть сомнению достоверность и точность стоимости, декларируемой 

импортером. 

Таможенные тарифы классифицируются в зависимости от харак-

тера их применения. Различают импортные, экспортные и транзитные 

пошлины. 

 

Импортные таможенные пошлины – наиболее традиционный ин-

струмент торговой политики, направленный на ограничение доступа 

импортных товаров на внутренний рынок. 

Экспортные пошлины менее распространены и направлены на 

ограничение вывоза определённых товаров из страны и решение фис-

кальных задач. Несмотря на свободу торговли, таможенные пошлины 

продолжают применятся практически всеми государствами. 

Для определения размера таможенной пошлины применяются 

ставки. 

 

В современном мире государственное воздействие на междуна-

родную торговлю в основном осуществляется нетарифными методами. 

Это связано с тем, что тарифные ставки большинства стран закреплены 

Таможенная стоимость – это стоимость товара, определяемая в целях исчис-

ления таможенных платежей (пошлин, таможенных сборов, акцизов, налога  

на добавленную стоимость). 

Таможенная пошлина – это обязательный платеж, взимаемый таможенными 

органами при ввозе товаров на таможенную территорию страны или вывозе то-

варов с этой территории, а также в иных случаях, предусмотренных законода-

тельством страны. 

Ставка таможенной пошлины – это указанный в таможенном тарифе размер 

платежа, подлежащий взиманию за конкретный товар в соответствии с действу-

ющим законодательством. 
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документально и государство не имеет возможности оперативно реа-

гировать на изменение условий торговли и вносить коррективы в тамо-

женные ставки как в сторону повышения, так и в сторону понижения. 

В мировой практике все меры нетарифного регулирования разде-

ляют на две большие группы. К первой группе относятся меры, цель 

которых – прямое ограничение импорта или экспорта, а также регули-

рование внешней торговли путём количественных ограничений, ли-

цензирования, запретов и т. д. Вторая группа возникает в результате 

дискриминационного применения к иностранным товарам большого 

круга различных акций административной, торговой, финансовой, кре-

дитной, технологической политики, мер безопасности, санитарных и 

экологических мер. 

Нетарифные инструменты были определены ГАТТ как «любые 

действия, кроме тарифов, которые препятствуют свободному потоку 

международной торговли». К этим инструментам относятся админи-

стративные ограничения (запреты), квотирование, лицензирование, 

налоговые инструменты регулирования, технические барьеры  

в торговле. 

Международная классификация нетарифных мер (ЮНКТАД, 

2019) содержит 16 разделов, охватывающих различные категории мер 

(табл. 12)99. 

Таблица 12 

Международная классификация нетарифных мер по разделам 

М
ер

ы
 в

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 и

м
п

о
р

та
 

Технические 

меры 

A Санитарные и фитосанитарные меры (СФСМ) 

D Технические барьеры в торговле (ТБТ) 

C Предотгрузочная инспекция и другие 

формальности 

Нетехнические 

меры 

D Обусловленные меры торговой защиты 

E Неавтоматическое лицензирование импорта, квоты, 

запреты, меры количественного контроля и другие 

ограничения, помимо СФСМ или мер, связанных  

с ТБТ 

F Меры контроля над ценами, включая 

дополнительные налоги и сборы 
    

                                                           
99 Нетарифные меры от А до Я. URL: https://unctad.org/system/files/official-document/ 

ditctab2021d3_ru.pdf (дата обращения: 28.02.2024). 
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Окончание таблицы 
М

ер
ы

 в
 о

тн
о

ш
ен

и
и

 и
м

п
о
р
та

 

Нетехнические 

меры 

G Финансовые меры 

H Меры, затрагивающие конкуренцию 

I Связанные с торговлей инвестиционные меры 

J Ограничения в отношении сбыта 

K Ограничения в отношении послепродажного 

обслуживания 

L Субсидии и другие формы поддержки 

M Ограничения в отношении государственных 

закупок 

N Интеллектуальная собственность 

O Правила происхождения 

Меры, касающиеся 

экспорта 

P  

Административное ограничение экспорта/импорта включает ряд 

запретов, к числу которых относятся экономические санкции, эмбарго 

и другие виды запретов. 

Ограничения в форме квотирования (по физическому объёму или 

по стоимости) являются распространенным методом ограничения экс-

порта или импорта в международной торговле. 

Квотирование осуществляется в нескольких формах. Имеют ме-

сто глобальные, индивидуальные, тарифные, сезонные квоты. 

Лицензирование также является традиционной мерой нетариф-

ного регулирования, предусматривающей разрешительный порядок 

внешнеторговых операций с каким-либо товаром или страной.  

Государственные субсидии и финансовые льготы могут предо-

ставляться как производителям товаров, конкурирующих с импортом, 

так и производителям экспортных товаров. 

Технические барьеры – это препятствия для импорта иностран-

ных товаров, возникающие в связи с их несоответствием националь-

ным стандартам, системам измерения и инспекции качества, требова-

ниям техники безопасности, санитарно-ветеринарным нормам, прави-

лам упаковки и маркировки и др. 

Технические барьеры могут существовать в виде стандартов, тех-

нических норм и правил, требований к безопасности товаров. 

Технические регламенты, в отличие от стандартов, это законода-

тельные или нормативно-правовые акты обязательного применения. 
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Государство имеет право вводить меры, которые обеспечивают соот-

ветствие продукта требованиям регламентов. Такие меры реализуются 

как процедуры подтверждения соответствия. Соответствие продукта 

требованиям регламента декларируется. 

В международной торговле имеет место обязательная сертифи-

кация. Она предполагает проверку соответствия товара обязательным 

требованиям третьей стороны – государством или независимым орга-

ном по сертификации. При этом сертификация производится до по-

ступления товара на рынок. Наиболее часто технические барьеры вы-

ражаются в запретах на ввоз продукции, которая не соответствует тем 

или иным техническим требованиям. Особенно часто в последние годы 

запреты имеют место при ввозе продукции животноводства. 

 

Практические задания 

 

Контрольные вопросы 

1. Каковы цели и принципы ГАТТ и ВТО? 

2. Каковы цели, задачи и направления деятельности ЮНКТАД? 

3. Каковы цели, задачи и направления Конвенции ООН 

(ЮНСИТРАЛ) о договорах международной купли-продажи товаров? 

4. Охарактеризуйте цели и задачи внешнеторговой политики.  

Какие инструменты используются во внешнеторговом регулировании? 

5. Каково экономическое значение таможенных пошлин? Приве-

дите классификацию таможенных пошлин. 

6. Какие нетарифные инструменты применяются в регулирова-

нии экспорта и импорта товаров? 

7. В каких случаях применяются антидемпинговые пошлины? 

8. Выделите основные особенности тарифного регулирования 

ЕАЭС. 

9. Охарактеризуйте каждый из пяти многосторонних режимов 

экспортного контроля с точки зрения их значимости для решения гло-

бальных проблем. 

10. Проанализируйте и предположите, какие товары будут вклю-

чаться в сферу экспортного контроля по мере развития науки и техно-

логий. 
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Кейс 

В интересах аграрного сектора100 

Благодаря активной работе российских отраслевых ведомств 

наблюдается положительная динамика в ситуации с доступом отече-

ственной сельскохозяйственной продукции на внешние рынки. Так, в 

Бразилии проведена работа по устранению жестких требований к рос-

сийской пшенице, из-за которых экспорт до 2018 г. был практически 

невозможен. В результате уже в июле 2019 г. прошла поставка первой 

партии российского зерна. В ноябре 2018 г. подписан протокол о вза-

имных поставках замороженного мяса птицы и молочной продукции 

между Россельхознадзором и Главным таможенным управлением 

КНР. С Монголией достигнута договоренность о предоставлении квот 

на поставку молока и пшеничной муки, с Ираном – о возобновлении 

поставок российской пшеницы. Во Вьетнаме либерализована специ-

альная защитная пошлина в отношении азотно-фосфорных удобрений. 

В ЮАР на 25 % снижена ставка ввозной таможенной пошлины на пше-

ницу и меслин. 

В настоящее время для российских компаний доступны рынки 

105 стран. В 2024 г. получен допуск в 12 стран по 29 видам продукции: 

в Китай – по новым видам водных биоресурсов; в Сирию, Индию, Бан-

гладеш и Кувейт – по молочной продукции; в Китай, Индию и Египет 

– по свинине (кишечное сырье); в Сирию – по мясу птицы; в Китай и 

Египет – по говядине (субпродукты). 

По оценке показателей аналогичных периодов прошлого и теку-

щего года, на 16 % увеличились экспортные поставки мяса и мясопро-

дуктов, а также на 14 % – молочной продукции. В частности, экспорт 

мяса птицы и субпродуктов вырос на 11 % до 264,2 тыс. т, говядины  

и субпродуктов на – 22 % до 31,2 тыс. т, свинины и субпродуктов – на 

24 % до 189,2 тыс. т. 

Ежегодно Россельхознадзор расширяет экспортные возможности 

                                                           
100 Россельхознадзор обсудил с деловым сообществом перспективы расшире- 

ния российского агроэкспорта на Восток на полях «Золотой осени – 2024». URL: 

https://fsvps.gov.ru/news/rosselhoznadzor-obsudil-s-delovym-soobshhestvom-perspektivy-ras-

shirenija-rossijskogo-agrojeksporta-na-vostok-na-poljah-zolotoj-oseni-2024/ (дата обращения: 

27.09.2024). 
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для российских поставщиков, получая допуск в новые страны и расши-

ряя ассортимент товаров, поставляемых на уже открытые ранее рынки. 

Значимым результатом работы стало расширение торговых отношений 

с Китаем. В декабре 2023 г. служба открыла доступ для экспорта рос-

сийской свинины на рынок этой страны. Также по результатам прове-

денной работы ведомства с сентября прошлого года по август текущего 

китайская сторона отменила ограничения на поставки птицеводческой 

продукции из 18 регионов России, а в конце мая 2024 г. расширен пе-

речень на экспорт говяжьих субпродуктов, в августе этого года – жи-

вых гидробионтов. Отметим, что сегодня в Китай уже направлено бо-

лее 17,5 тыс. т свинины. 

Кроме того, служба проводит работу по доступу животноводче-

ской продукции на рынки Индии и Малайзии. 

В условиях беспрецедентного санкционного давления и диверси-

фикации географии поставок, несмотря на некоторое уменьшение ко-

личества стран-импортеров, достигнуты достойные результаты по объ-

емам экспорта зерна. По данным ФГИС «Аргус-Фито», по состоянию 

на 6 октября вывезено 67,5 млн т, что на 5 % больше аналогичного пе-

риода 2023 г. Основными получателями стали страны Африки, Ближ-

него Востока и Азии. Помимо этого, увеличились поставки россий-

ского зерна на рынки стран Латинской Америки (Мексики, Бразилии, 

Венесуэлы и т. д.). 

Возрос экспорт и продуктов переработки зерна. Так, за 2023 год 

в 3 раза увеличились отгрузки муки. На сегодня поставлено 980 тыс. т, 

что соответствует уровню прошлого года – 1 млн т. Наращивают по-

тенциал отруби и крупы. 

В целом в 2023 г. Минэкономразвития РФ устранило более 30 

преград, которые мешали российским экспортёрам проникнуть на но-

вые рынки. Кроме того, в 2023 г. были введены специальные экономи-

ческие меры в отношении ряда товаров из недружественных стран, 

например: 

• в отношении вина из недружественных стран ставки ввозных 

таможенных пошлин увеличились с 12,5 до 20 %, но не менее 1,5 долл. 

США за литр;  

• вводился запрет на ввоз в РФ готовой продукции из рыбы и  

морепродуктов из недружественных стран;  
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• устанавливалась ставка ввозной пошлины на фанеру в размере 

50 %, а на строительные детали из полиуретана из недружественных 

стран – 35 %. 

Вопросы для обсуждения 

1. Чем вызваны принимаемые странами меры по контролю за 

продовольственными и сельскохозяйственными товарами, предлагае-

мыми зарубежными поставщиками? 

2. В каких странах – потенциальных покупателях российских то-

варов встречаются проблемы с доступом на рынок продовольствия и 

сельскохозяйственного сырья из России? 

3. Разработайте план действий по обеспечению доступа на рынок 

страны (по выбору) продовольственных товаров (шоколад, колбасные 

изделия, мясо, рыба). 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Завершая рассмотрение проблем развития международной тор-

говли в XXI веке, необходимо подчеркнуть, что современный мир про-

должает развиваться под воздействием разнонаправленных факторов. 

В мировой экономике стремительно набирают силу тенденции на ос-

нове инноваций и цифровых технологий, формируются новые отрасли 

производства и новый технологический уклад. 

Цифровизация становится основополагающим направлением 

развития мировой экономики, меняя её структуру и переводя её в новое 

качественное состояние, когда цифровые технологии доминируют во 

всех сферах экономики и общественной жизни. Экономический рост 

во всё большей степени базируется на технологиях и знаниях, делая их 

главной производительной силой. Характерно, что в этих процессах 

участвуют в настоящее время на только традиционные лидеры – эко-

номически развитые страны, но и целый ряд развивающих стран Азии 

и Латинской Америки. 

Изменяется и соотношение сил между ведущими игроками миро-

вой экономики и политики. Одновременно с этим усиливается  

неопределённость в мировом экономическом и политическом разви-

тии. Основные субъекты мирового хозяйства, отстаивая собственные 

интересы, стремятся к укреплению своих позиций и овладению но-

выми сегментами и рынками. В результате обостряется конкуренция 

на мировых рынках товаров и услуг, капиталов, в научно-технической 

сфере, на мировых информационных рынках. В результате мы наблю-

даем обострение не только неравномерности социально-экономиче-

ского развития стран и регионов мира, но отношений в международной 

торговле. 

Глобальные цепочки создания стоимости (ГЦСС), будучи усто-

явшимся явлением при анализе международной торговли и движения 

факторов производства, становятся всё более сложными  
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и противоречивыми с точки зрения тех трансформирующих воздей-

ствий, которые они оказывают на современную международную тор-

говлю. Современные ГЦСС развиваются под влиянием новых факто-

ров: беспрецедентно жесткой международной конкуренции; определя-

ющего воздействия цифровизации; дилемм по поводу того места, ко-

торое будут занимать развивающиеся страны в будущем глобальном 

разделении труда; усложнения торговых отношений между странами и 

возврата к политике торгового протекционизма (и даже торговых войн). 

Однако, объективно оценивая как негативные, так позитивные 

процессы, проявляющиеся в современной мировой экономике и меж-

дународной торговле, хотелось бы надеяться, что всё-таки будет реа-

лизован потенциал созидания и сотрудничества, а не разрушения и 

обострения противоречий. Как писал известный философ и обществен-

ный деятель Альбер Швейцер, «мои знания пессимистичны, но моя 

вера оптимистична». Будем и мы с оптимизмом смотреть в будущее. 
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