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ВВЕДЕНИЕ 
 

Научные исследования – неотъемлемая часть развития современ-

ной экономики – выступают основным драйвером инноваций, роста 

производительности и решения глобальных социально-экономических 

проблем. Их значение сложно переоценить: от формирования теорети-

ческих основ экономической науки до практического внедрения техно-

логий, которые меняют структуру рынков, бизнес-модели и государ-

ственную политику. В условиях быстро меняющегося мира, где циф-

ровизация, глобализация и экологические вызовы требуют новых под-

ходов, научные исследования становятся ключевым инструментом для 

обеспечения устойчивого развития и конкурентоспособности нацио-

нальных экономик.   

Исторически экономическая наука развивалась как ответ на по-

требности общества в понимании законов производства, распределе-

ния ресурсов и управления финансами. Уже в работах Адама Смита, 

Карла Маркса или Джона Мейнарда Кейнса прослеживалась связь 

между теоретическими изысканиями и их практическим применением. 

Например, кейнсианская теория, возникшая в период Великой депрес-

сии, легла в основу антикризисных мер государств по всему миру, де-

монстрируя, как научные идеи могут влиять на реальную экономиче-

скую политику. Современная экономическая реальность демонстри-

рует углубляющуюся взаимозависимость: открытия в сферах макро-

экономического анализа, поведенческих финансов, эконометрических 

методов и цифровых разработок оказывают прямое влияние на страте-

гические решения, принимаемые как на государственном уровне, так и 

в корпоративном секторе и международных институтах. 

Фундаментальная задача экономической науки – генерация инно-

ваций. Эти нововведения становятся ключевой движущей силой для 

роста эффективности производства, оптимизации затрат и возникнове-

ния принципиально новых рыночных ниш. Ярким подтверждением 

служит становление интернет-экономики, технологии распределенных 

реестров (блокчейн) и систем искусственного интеллекта – все они яв-

ляются плодом многолетних изысканий в области вычислительных 

наук, математического моделирования и экономической кибернетики. 
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Подобные прорывы не просто модернизируют устоявшиеся отрасли 

(финансовые услуги, транспорт и логистику), но и порождают абсо-

лютно новые бизнес-модели, такие как цифровые активы (криптова-

люты) и платформенные формы хозяйствования. При этом фундамен-

тальные исследования закладывают базу для прорывов, а прикладные 

– адаптируют их к конкретным рыночным условиям.   

Важным аспектом остается влияние научных исследований на 

государственную политику. Современные экономические модели, по-

строенные на основе Big Data и машинного обучения, позволяют про-

гнозировать последствия реформ, оценивать эффективность налоговой 

системы или оптимизировать бюджетные расходы. Например, в пе-

риод пандемии COVID-19 многие страны использовали эконометриче-

ские модели для расчета оптимальных мер поддержки бизнеса и насе-

ления, что помогло смягчить экономический спад. Кроме того, иссле-

дования в области неравенства, бедности или климатических рисков 

формируют глобальную повестку, как это произошло с Целями устой-

чивого развития ООН, где научные данные стали основой для между-

народных соглашений.   

Не менее значима роль науки в бизнес-среде. Корпорации все ак-

тивнее инвестируют в R&D (исследования и разработки), понимая, что 

без инноваций невозможно удержать лидерство на рынке. Например, 

такие компании, как Amazon или Tesla, строят свои стратегии вокруг 

патентов, анализа потребительских данных и внедрения AI. При этом 

академические исследования часто служат источником идей для стар-

тапов: теории поведенческой экономики, за которые Ричард Талер по-

лучил Нобелевскую премию, легли в основу инструментов цифрового 

маркетинга и персонализированных финансовых услуг.   

Современная экономика сталкивается с вызовами, которые тре-

буют междисциплинарного подхода. Изменение климата, старение 

населения, киберугрозы или неравномерное развитие регионов – все 

эти проблемы невозможно решить без интеграции знаний из разных 

областей: экологии, демографии, IT и социологии. Например, исследо-

вания в области «зеленой» экономики объединяют экономистов, инже-

неров и экологов для разработки технологий сокращения углеродного 

следа, а изучение цифровых валют требует сотрудничества финанси-
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стов, программистов и юристов. Университеты и научные центры, вы-

ступая площадками для таких коллабораций, становятся центрами ге-

нерации знаний, которые затем внедряются в реальный сектор.   

Однако развитие научных исследований в экономике сопряжено 

с рядом трудностей. Во-первых, это вопрос финансирования: фунда-

ментальные науки часто требуют долгосрочных вложений без гаранти-

рованной отдачи, что делает их менее привлекательными для частных 

инвесторов. Во-вторых, быстрое устаревание знаний в условиях циф-

ровой эпохи требует постоянного обновления методологий и образова-

тельных программ.  

Умение работать с данными, проверять гипотезы и интерпрети-

ровать результаты – это не только академические компетенции, но и 

инструменты для будущей профессиональной деятельности, будь то 

работа в государственном секторе, финансовой организации или тех-

нологическом стартапе.   

Таким образом, научные исследования в экономике – это не про-

сто академическая деятельность, а жизненно важный элемент про-

гресса. Они позволяют превращать абстрактные идеи в конкретные ре-

шения, предвидеть кризисы и создавать устойчивые системы, отвеча-

ющие вызовам XXI века. В условиях, когда экономические процессы 

становятся все сложнее и взаимосвязаннее, именно наука дает возмож-

ность находить баланс между ростом, справедливостью и сохранением 

окружающей среды, обеспечивая тем самым благополучие будущих 

поколений.   
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Глава 1. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ НАУЧНОГО  

ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

1.1. Наука и ее виды: фундаментальная и прикладная 

 

Наука играет ключевую роль в развитии человечества, предлагая 

средства для познания законов природы, общества и экономики. Для 

студентов важно различать два основных направления научной дея-

тельности: фундаментальную и прикладную. Эти виды исследований 

взаимосвязаны, но имеют разные цели, методы и результаты. Понима-

ние их специфики помогает не только ориентироваться в академиче-

ской среде, но и применять научные подходы в будущей профессио-

нальной деятельности.   

Фундаментальная наука направлена на получение новых знаний 

ради самих знаний1. Ее главная задача — изучение базовых закономер-

ностей, принципов и теорий, которые лежат в основе мироздания, со-

циальных процессов или экономических систем. Например, в эконо-

мике фундаментальные исследования могут касаться вопросов форми-

рования спроса и предложения, причин экономических кризисов или 

природы денег. Такие работы часто абстрактны и не имеют прямой 

связи с практикой. Однако именно они создают теоретическую базу, 

без которой невозможно развитие прикладных дисциплин. Ярким при-

мером фундаментального исследования в экономике стала работа 

Адама Смита «Исследование о природе и причинах богатства наро-

дов»2, где впервые была сформулирована теория «невидимой руки 

рынка». Хотя Смит не предлагал конкретных решений для бизнеса или 

государства, его идеи легли в основу классической экономической тео-

рии и повлияли на экономическую политику многих стран.   

Фундаментальные исследования часто сравнивают с «построе-

нием карты неизведанной территории»3. Ученые задают вопросы: «По-

чему?», «Как?», «Что, если?» — и ищут ответы через эксперименты, 

                                                           
1 Хусаинов, М. К. Наука и научные исследования : учебно-методическое пособие / М. К. Хусаинов. - 3-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Финансы и статистика, 2022. - 244 с. - ISBN 978-5-00184-083-1. 
2 Исследования о природе и причинах богатства народов [Текст] : [в 2 т.] / Адам Смит ; отв. ред. Л. И. 

Абалкин ; [пер. с англ., ввод. ст., коммент. Е. М. Майбурда] ; Российская акад. наук, Ин-т экономики. - 

Москва : Наука, 1993-.[Т. 1]: Кн. 1-3. - 1993. - 569, [1] с., [1] л. портр.; ISBN 5-02-012059-6 (В пер.) 
3 Рузавин Г.И. Фундаментальные и прикладные исследования в структуре // Гуманитарный портал URL: 

https://gtmarket.ru/library/articles/6202  (дата обращения: 10.04.2025 г.). 

https://gtmarket.ru/library/articles/6202
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моделирование или анализ данных. В экономике данные подходы ис-

пользуют для изучения поведения потребителей, разработка моделей 

равновесия или исследование долгосрочных тенденций, например, 

глобализации. Такие проекты требуют значительных временных ре-

сурсов, финансирования. Однако при этом они не гарантируют быст-

рого результата. Однако их ценность проявляется позже, когда накоп-

ленные знания становятся основой для стратегических решений. 

Например, теория игр, изначально разработанная Дж. Нейманом и О. 

Моргенштерном как теоретический инструмент4, теперь широко ис-

пользуется как в бизнес-стратегиях, так и в экологии для моделирова-

ния конкуренции за ресурсы.  

Прикладная наука, в отличие от фундаментальной, фокусируется 

на решении конкретных практических задач. В экономике прикладные 

исследования могут включать разработку антикризисных мер для пра-

вительства, анализ эффективности маркетинговых стратегий для ком-

паний или создание алгоритмов прогнозирования курсов валют. При-

мером прикладного исследования является работа Милтона Фридмана 

по монетаристской теории5, которая легла в основу антиинфляционной 

политики многих стран в 1980-х годах. В отличие от фундаментальных 

изысканий, прикладные проекты обычно имеют четкие сроки, бюджет 

и критерии успеха.   

Важно подчеркнуть, что граница между фундаментальной и при-

кладной наукой условна. Многие исследования сочетают элементы 

обоих направлений. Например, изучение влияния искусственного ин-

теллекта на рынок труда6 (фундаментальный аспект) может одновре-

менно предлагать рекомендации по переобучению сотрудников (при-

кладной аспект). Кроме того, результаты фундаментальных исследова-

ний часто находят неожиданное прикладное применение. Так, алго-

ритмы машинного обучения, разработанные для академических целей, 

сегодня используются банками для оценки кредитоспособности клиен-

тов.   

                                                           
4 Нейман Дж. Теория игр и экономическое поведение / Дж. Нейман, О. Моргенштерн. — М. : Наука, 1970. 

— 708 c 
5 Friedman, M. and Schwartz, A. A monetary history of the United States, 1867-1960; NBER Studies in busi-

nesscycles no. 12.; Princeton: Princeton University Press, 1963. 224 
6 Гохберг Л.М., Туровец Ю.В., Вишневский К.О. Искусственный интеллект в России: технологии и рынки. 

/ Монография. - М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2025. – 148 c. 
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Взаимодействие фундаментальной и прикладной науки в эконо-

мике можно проиллюстрировать на примере цифровой трансформа-

ции. Фундаментальные исследования в области теории информации 

(Клод Шеннон)7 и криптографии заложили основу для создания блок-

чейна — технологии распределенного реестра. Прикладные исследова-

ния, в свою очередь, адаптировали блокчейн для финансового сектора, 

что привело к появлению криптовалют (Bitcoin), смарт-контрактов 

(Ethereum) и новых моделей краудфандинга. Еще один пример — по-

веденческая экономика. Фундаментальные работы Даниэля Канемана 

и Амоса Тверски о когнитивных искажениях8 (теория перспектив) 

позже были применены при разработке государственных программ 

(«подталкивание» или nudge-теория), систем лояльности клиентов и 

даже интерфейсов мобильных приложений.   

Особенности фундаментальных исследований в экономике:   

1. Долгосрочная перспектива. Изучение демографических трен-

дов или климатических изменений требует десятилетий наблюдений.  

2. Междисциплинарность. Экономисты коллаборируют с социо-

логами, физиками (эконофизика)9 и биологами (биоэкономика10).  

3. Акцент на методологию. Разработка новых методов анализа 

данных (например, синтетический контроль для оценки политик).  

4. Публикации в академических журналах. Результаты рецензи-

руются научным сообществом.  

Особенности прикладных исследований в экономике:  

1. Практическая ориентация. Отчеты для заказчиков (государ-

ство, бизнес) с конкретными рекомендациями.   

2. Использование готовых моделей. Например, применение ре-

грессионного анализа для прогноза продаж.   

3. Ограниченные ресурсы. Сжатые сроки и фокус на рентабель-

ность.  

4. Конфиденциальность. Многие прикладные проекты (напри-

мер, рыночные исследования) не публикуются в открытом доступе.   

                                                           
7 Shannon C. E. A Mathematical Theory of Communication (англ.) // Bell System Technical Journal[англ.] : 

журнал. — 1948. — Vol. 27. — P. 379—423 
8 Канеман Д., Словик П., Тверски А. Принятие решений в неопределенности: Правила и предубеждения. 

— Харьков: Гуманитарный центр, 2005. — 632 с. — ISBN 966-8324-14-5. 
9 А. В. Кондратенко. Вероятностная экономика. Единая теория рынка. — Новосибирск: DSc, 2024. ISBN 

978-5-93889-428-0. 
10 Birch, Kean (2019). Neoliberal Bio-economies? The Co-construction of Markets and Natures. London: Palgrave 

Macmillan. pp. 64–67. ISBN 978-3-319-91424-4. 
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Традиционно фундаментальная наука развивается в университе-

тах и государственных институтах (например, РАН), где ученые сво-

бодны в выборе тем. Прикладные исследования чаще проводятся в 

коммерческих организациях (например, аналитические отделы Coca-

Cola или McKinsey) или государственных агентствах (Центральный 

банк). Однако сегодня эта граница размывается. Корпорации такие как 

Google или Amazon инвестируют в фундаментальные исследования AI, 

а университеты создают стартапы для коммерциализации своих разра-

боток (Стэнфорд и Силиконовая долина).   

Этические и финансовые аспекты. Фундаментальная наука часто 

сталкивается с проблемой финансирования, так как ее результаты не 

приносят быстрой прибыли. Государственные гранты, международные 

организации (Всемирный банк11) и благотворительные фонды (фонд 

Билла Гейтса) — основные источники поддержки. Прикладные иссле-

дования обычно финансируются заказчиками, что создает риски кон-

фликта интересов. Например, исследование о вреде сахара, оплаченное 

производителем газировки12, может быть необъективным. Поэтому в 

науке важны принципы прозрачности и независимой верификации.   

Для студентов-экономистов понимание различий между фунда-

ментальной и прикладной наукой помогает выбрать траекторию разви-

тия. Те, кто склонен к аналитике и теоретическим изысканиям, могут 

посвятить себя академической карьере. Студенты, ориентированные на 

практику, найдут себя в консалтинге, государственном управлении или 

бизнес-аналитике. Однако в современном мире гибкость и умение ком-

бинировать оба подхода становятся ключевыми компетенциями.  

К современным трендам можно отнести: 

1. Data-driven экономика. Big Data стирает грань между теорией и 

практикой: анализ больших массивов данных позволяет одновременно 

выявлять закономерности (фундаментальный аспект) и принимать 

управленческие решения (прикладной аспект).   

2. Open Science. Движение за открытый доступ объединяет уче-

ных разных направлений.   

                                                           
11 Официальный сайт Всемирного банка // URL https://www.worldbank.org/ext/en/home (Дата обращения 

10.04.2025 г.) 
12 Kearns CE, Schmidt LA, Glantz SA. Sugar Industry and Coronary Heart Disease Research: A Historical Anal-

ysis of Internal Industry Documents. JAMA Intern Med. 2016;176(11):1680–1685. doi:10.1001/jamaintern-

med.2016.5394 

https://www.worldbank.org/ext/en/home
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3. Искусственный интеллект в экономике. Нейросети использу-

ются как для моделирования сложных систем (фундаментальные за-

дачи), так и для автоматизации рутинных расчетов (прикладные за-

дачи).   

Критики указывают на излишнюю математизацию экономики, 

которая отрывает теории от реальности. Другие отмечают, что при-

кладные исследования часто игнорируют долгосрочные последствия 

(например, алгоритмы, усиливающие социальное неравенство). Од-

нако интеграция фундаментального и прикладного подходов, усиление 

междисциплинарности и этические кодексы помогают преодолевать 

эти вызовы.   

Фундаментальная и прикладная наука — два крыла экономиче-

ского прогресса. Первая дает понимание «как устроен мир», вторая — 

«как его улучшить». Для экономиста важно видеть ценность обоих 

направлений и уметь работать на их стыке, превращая абстрактные 

идеи в решения, которые меняют жизнь людей.   
 

Контрольные вопросы 

1. В чем заключается основное различие между фундаментальной 

и прикладной наукой в экономике? Приведите по одному примеру каж-

дого направления. 

2. Как фундаментальные исследования в области теории инфор-

мации и криптографии повлияли на развитие прикладных финансовых 

технологий? Объясните на примере блокчейна. 

3. Назовите три особенности фундаментальных исследований в 

экономике. Почему для них характерна долгосрочная перспектива? 

4. Какие риски возникают при финансировании прикладных ис-

следований коммерческими организациями? Приведите пример и 

предложите способ минимизировать эти риски. 

5. Как Big Data стирает грань между фундаментальной и приклад-

ной наукой? Почему критики считают чрезмерную математизацию 

экономики проблемой? 
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1.2. Специфика экономики как науки: объект, предмет, методы 
 

Экономика как наука занимает особое место в системе знаний, 

поскольку изучает процессы, которые касаются каждого человека, ор-

ганизации и государства. Ее специфика заключается в том, что она ана-

лизирует не только материальные ресурсы и финансовые потоки, но и 

поведение людей, институты, а также сложные взаимосвязи между 

ними. Для понимания экономики как науки необходимо разобраться в 

ее фундаментальных категориях: объекте, предмете и методах. Эти по-

нятия помогают определить, что именно изучает экономика, как она 

это делает и чем отличается от других дисциплин.   

Объект экономической науки — это та реальность, на которую 

направлено исследовательское внимание. В широком смысле объектом 

экономики является хозяйственная деятельность общества, включаю-

щая производство, распределение, обмен и потребление благ13. Од-

нако, в отличие от естественных наук, которые изучают объективные 

законы природы, экономика имеет дело с людьми, чьи решения часто 

субъективны и эмоционально окрашены. Например, когда экономист 

исследует рынок труда, его интересует не только количество вакансий 

и уровень безработицы, но и мотивы работников, стратегии компаний, 

влияние государственных программ. Таким образом, объект эконо-

мики охватывает как материальные процессы (например, выпуск това-

ров), так и социальные (например, выбор потребителя между покупкой 

и сбережением).   

Предмет экономики — это более узкая область внутри объекта, 

конкретный аспект, который становится фокусом исследования14. 

Предметом могут быть экономические отношения (например, взаимо-

действие продавцов и покупателей), законы функционирования рын-

ков (спрос и предложение) или проблемы распределения ресурсов в 

условиях их ограниченности. Например, предметом исследования мо-

жет стать влияние инфляции на покупательную способность населения 

                                                           
13 Басовский, Л. Е. Основы научных исследований : учебник / Л. Е. Басовский, Е. Н. Басовская. — Москва 

: ИНФРА-М, 2024. — 257 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1192099. - ISBN 978-5-16-019525-

4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2123865 (дата обращения: 10.04.2025).  
14 Привалов, Н. Г. Экономическая теория : учебник / Н.Г. Привалов. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 716 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI 

10.12737/1874254. - ISBN 978-5-16-017773-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1874254 (дата обращения: 10.04.2025). 
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или роль цифровых технологий в трансформации глобальной тор-

говли. Важно, что предмет всегда формулируется через конкретную 

проблему или вопрос: «Почему растут цены на жилье?», «Как снизить 

уровень бедности?», «Какие факторы определяют курс национальной 

валюты?».   

Экономика как наука развивалась вместе с обществом. В антич-

ности Аристотель рассматривал ее как часть философии, изучающую 

«искусство управления домохозяйством» (ойкономию). В XVIII веке, 

с появлением работ Адама Смита, экономика стала самостоятельной 

дисциплиной, фокусирующейся на законах рынка и богатства народов. 

В XX веке, благодаря таким ученым, как Джон Мейнард Кейнс и Мил-

тон Фридман, сформировались макроэкономика и монетаризм15, изу-

чающие роль государства и денежной политики. Сегодня предмет эко-

номики расширился до анализа криптовалют, климатических рисков и 

цифровых платформ, что отражает изменение реалий.   

Методы экономической науки — это инструменты, с помощью 

которых ученые исследуют объект и предмет16. Они делятся на не-

сколько групп:  

1. Теоретические методы: построение гипотез, разработка моде-

лей, системный анализ. Например, модель спроса и предложения поз-

воляет объяснить, как устанавливаются цены на рынке.   

2. Эмпирические методы: сбор и обработка данных, проведение 

экспериментов, опросы. Так, для изучения потребительских предпо-

чтений экономисты проводят анкетирование или анализируют данные 

онлайн-покупок.   

3. Методы математической статистики: корреляционно-регресси-

онный анализ, эконометрика и пр. Данные инструменты помогают 

оправлять и выявлять закономерности в массивах данных.   

4. Методы междисциплинарного характера: использование ин-

струметов смежных областей: психологии (поведенческая экономика), 

социологии (исследование неравенства) или биологии (эволюционные 

модели конкуренции).  

                                                           
15 А.Г. Аганбегян. Две главные макроэкономические теории Д. Кейнса и М. Фридмана и их использование 

в экономической политике крупных стран мира и России // Проблемы прогнозирования. 2022. № 5(194). 

С. 9-20. DOI: 10.47711/0868-6351-194-9-20. 
16 Воронин, А. Ю. Макроэкономика - I : учебное пособие / А. Ю. Воронин, И. А. Киршин. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 110 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005486-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2082888 (дата обращения: 10.04.2025). 
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Особенность экономики заключается в том, что она использует 

теоретические достижения других направлений. Например, теория 

сравнительных преимуществ Д. Рикардо17 (теоретический метод) объ-

ясняет, почему странам выгодно торговать, а статистика внешней тор-

говли (эмпирический метод) проверяет данную теорию на конкретных 

данных.   

Однако экономика сталкивается с уникальными сложностями. 

Во-первых, в отличие от физики или химии, в ней трудно проводить 

контролируемые эксперименты: невозможно изолировать экономику 

страны от внешних факторов, чтобы изучить эффект новой налоговой 

реформы. Поэтому экономисты часто используют натуральные экспе-

рименты — анализ ситуаций, когда изменения происходят «естествен-

ным» путем (например, введение санкций или пандемия). Во-вторых, 

человеческое поведение не всегда рационально, что усложняет прогно-

зирование. Такие явления, как паника на бирже или импульсивные по-

купки, стали предметом поведенческой экономики, которая объеди-

няет психологию и экономическую теорию.   

Микро- и макроуровень экономики. На микроуровне изучаются 

отдельные субъекты: домохозяйства, фирмы, рынки. Например, иссле-

дование того, как семья распределяет бюджет, или как компания выби-

рает между наймом сотрудников и автоматизацией. На макроуровне 

анализируются агрегированные показатели: ВВП, инфляция, безрабо-

тица, госдолг. Эти уровни взаимосвязаны: решения миллионов потре-

бителей (микро) формируют совокупный спрос (макро), а государ-

ственная политика (макро) влияет на условия ведения бизнеса (микро).   

Поскольку экономические решения затрагивают благополучие 

людей, ученые обязаны учитывать этические аспекты. Например, ис-

следование сокращения рабочих мест из-за роботизации должно не 

только оценивать экономическую эффективность, но и социальные по-

следствия. Современные дискуссии о неравенстве, справедливом нало-

гообложении или «зеленой» экономике показывают, что экономика не 

может быть полностью нейтральной — она отражает ценности обще-

ства.   

Примерами применения методов в экономических исследованиях 

могут служить:   

                                                           
17 В.И. Зефиров, В.В. Варданян, and А.С. Конева. "ТЕОРИЯ СРАВНИТЕЛЬНЫХ ТОРГОВЫХ ПРЕИМУ-

ЩЕСТВ ДАВИДА РИКАРДО" Естественно-гуманитарные исследования, no. 3 (53), 2024, pp. 178-180. 
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- Теоретический метод: Разработка модели «совершенной кон-

куренции»18, которая предполагает, что на рынке много продавцов и 

покупателей, а цены определяются спросом и предложением. Эта мо-

дель, хотя и идеализированная, помогает понять основы рыночного ме-

ханизма.   

- Эмпирический метод: Анализ данных Росстата для оценки вли-

яния повышения НДС на цены потребительских товаров.   

- Математический метод: Построение производственной функ-

ции Кобба-Дугласа19, которая связывает объем выпуска с затратами 

труда и капитала.  

- Междисциплинарный метод: Исследование «эффекта счастли-

вого часа» в поведенческой экономике, где психологические факторы 

(желание социализации) объясняют рост продаж в определенное 

время20.   

Цифровизация и Big Data революционизируют экономику. 

Например, данные с мобильных приложений позволяют изучать потре-

бительские привычки в реальном времени, а блокчейн-технологии ме-

няют подходы к учету транзакций. Однако это требует от экономистов 

новых навыков: работы с алгоритмами машинного обучения, понима-

ния основ кибербезопасности. Еще один вызов — глобализация. Эко-

номические процессы все реже ограничиваются национальными гра-

ницами, что заставляет ученых разрабатывать транснациональные мо-

дели и сотрудничать с коллегами из других стран.   

Результаты экономических исследований часто влияют на госу-

дарственные решения. Например, теория Кейнса обосновала необхо-

димость государственного вмешательства во время кризисов, а моне-

таризм Фридмана стал основой для борьбы с инфляцией. Однако связь 

науки и политики не всегда однозначна: политики могут игнорировать 

неудобные выводы ученых или искажать их в популистских целях. По-

этому важной задачей экономиста остается сохранение объективности 

и донесение результатов в доступной форме.  

                                                           
18 Коткова А.П. (2020). РЫНОК СОВЕРШЕННОЙ КОНКУРЕНЦИИ. Экономика и социум, (3 (70)), 345-

349. 
19 Renshaw, Geoff. Maths for Economics (англ.). — New York: Oxford University Press, 2005. — P. 516—526. 

— ISBN 0-19-926746-4. 
20 Захаров, Н. И. Поведенческая экономика, или Почему в России хотим как лучше, а получается как всегда 

: монография / Н.И. Захаров. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 213 с. — (Научная мысль). — DOI 

10.12737/23038. - ISBN 978-5-16-020763-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2191603 (дата обращения: 10.04.2025). 
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Для студентов-первокурсников понимание специфики эконо-

мики как науки дает несколько преимуществ:   

1. Умение отличать научные выводы от ненаучных утверждений 

(например, рекламных лозунгов).   

2. Способность критически оценивать экономическую политику 

и медиа-новости.   

3. Понимание роли экономиста в обществе, как аналитика, кото-

рый помогает принимать обоснованные и оптимальные решения.   

Экономика представляет собой постоянно обновляющуюся 

науку, чьи контуры видоизменяются под влиянием современных вызо-

вов. Свойственные ей подходы и категории формируют особый поня-

тийный язык, необходимый для осмысления, изучения и моделирова-

ния экономических явлений. Для начинающего аналитика принципи-

ально освоить этот язык, добиваясь единства теории и практики, и пом-

нить, что любая статистика или график отражают интересы и решения 

конкретных людей. Сплав методичной точности и гуманитарного ви-

дения — вот что обеспечивает экономике ее непреходящую актуаль-

ность и интеллектуальную притягательность.   
 

Контрольные вопросы 

1. Сформулируйте понятие объекта и предмета экономики как 

науки. 

2. Назовите три группы методов, используемых в экономике, и 

приведите конкретный пример применения каждой из них. 

3. В чем заключается разница между микро- и макроуровнем эко-

номики? Как решения на микроуровне влияют на макропоказатели?  

4. Какие новые технологии и глобальные процессы, согласно тек-

сту, революционизируют экономику? Как они меняют роль экономи-

ста? 

5. Почему исследования должны учитывать этические аспекты? 
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1.3. Типы экономических исследований: теоретические,  

эмпирические, экспериментальные 
 

Теоретические исследования направлены на создание и развитие 

концепций, моделей и теорий, которые объясняют экономические яв-

ления. Их главная цель — систематизировать знания, выявить законо-

мерности и предложить универсальные принципы. Например, теория 

спроса и предложения объясняет, как формируются цены на рынке, а 

теория сравнительных преимуществ Давида Рикардо показывает, по-

чему странам выгодно торговать друг с другом. Теоретические работы 

часто абстрактны: они оперируют понятиями вроде «рациональный по-

требитель» или «эффективный рынок», которые упрощают реальность, 

чтобы выделить ключевые взаимосвязи. Такие исследования редко 

дают готовые решения для бизнеса или государства, но без них невоз-

можно понять основы экономики. Ярким примером теоретического ис-

следования стала работа Джона Нэша о равновесии в играх, за которую 

он получил Нобелевскую премию. Хотя изначально эта теория была 

математической абстракцией, сегодня ее применяют в анализе конку-

ренции между фирмами или переговоров между странами.   

Теоретические исследования часто строятся на дедукции — дви-

жении от общего к частному. Ученые начинают с предположений 

(например, «люди действуют рационально») и выводят из них логиче-

ские следствия. Однако в экономике такие допущения не всегда соот-

ветствуют реальности. Например, в теории предполагается, что инве-

сторы принимают решения на основе полной информации, но на прак-

тике они часто руководствуются эмоциями или слухами. Поэтому тео-

ретические модели постоянно уточняются, а их предсказания проверя-

ются эмпирически. Важно, что даже «нереалистичные» теории по-

лезны: они задают систему координат для анализа. Например, модель 

совершенной конкуренции, где все фирмы одинаковы, помогает оце-

нить, насколько реальные рынки близки к идеалу.   

Эмпирические исследования фокусируются на сборе и анализе 

данных о реальных экономических процессах. Их задача — проверить 

гипотезы, выявить закономерности и оценить эффекты тех или иных 

явлений. Например, эмпирическое исследование может ответить на во-

просы: «Как рост минимальной зарплаты влияет на безработицу?» или 
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«Связано ли повышение налогов с сокращением инвестиций?». В от-

личие от теоретических работ, эмпирика опирается на факты — стати-

стику, опросы, данные транзакций или государственные отчеты. Со-

временные технологии значительно расширили возможности эмпири-

ческих исследований: Big Data позволяет анализировать миллионы за-

писей о покупках, а спутниковые снимки — оценивать уровень эконо-

мической активности по ночной освещенности регионов.   

Методы эмпирических исследований разнообразны. Описатель-

ная статистика (средние значения, проценты) помогает суммировать 

данные, например, определить средний доход домохозяйств в стране. 

Эконометрика — более сложный инструмент — выявляет причинно-

следственные связи. Например, с помощью регрессионного анализа 

можно понять, как образование родителей влияет на доходы их детей, 

контролируя другие факторы (регион, возраст, профессию). Однако 

эмпирические исследования сталкиваются с проблемами. Во-первых, 

данные могут быть неполными или неточными: не все компании рас-

крывают финансовую отчетность, а участники опросов иногда дают со-

циально желаемые ответы. Во-вторых, корреляция не означает 

causation: если в регионах с высокими зарплатами больше машин, это 

не обязательно значит, что зарплаты вызывают рост продаж авто — 

возможно, оба показателя зависят от третьего фактора, например, 

уровня развития инфраструктуры.   

Экспериментальные исследования предполагают целенаправлен-

ное вмешательство в экономические процессы для изучения их послед-

ствий. В естественных науках эксперименты — основа методологии: 

физики могут быть воссоздавать условия опыта в лаборатории. В эко-

номике все сложнее: нельзя «заморозить» экономику страны, чтобы 

проверить эффект новой политики. Однако ученые нашли выход. По-

левые эксперименты проводятся в реальных условиях, но на ограни-

ченных группах. Например, правительство может повысить налоги в 

одном регионе и сравнить результаты с регионами, где налоги не ме-

нялись. Лабораторные эксперименты имитируют экономические ситу-

ации в контролируемой среде: участникам предлагают играть в рыноч-

ные игры, распределять ресурсы или принимать инвестиционные ре-

шения. Такие эксперименты активно используются в поведенческой 

экономике, чтобы изучать, как люди делают выбор в условиях неопре-

деленности или конкуренции.   
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Один из самых известных примеров экспериментального подхода 

— проект «Прогресс» в Мексике21, где часть семей получала денежные 

выплаты при условии, что их дети посещают школу и проходят медо-

смотры. Эксперимент показал, что такие программы снижают уровень 

бедности и повышают уровень образования. Другой пример — A/B-те-

стирование в онлайн-торговле22: компании случайным образом пока-

зывают разным пользователям разные версии сайта, чтобы определить, 

какой дизайн увеличивает продажи. Однако эксперименты в эконо-

мике имеют этические ограничения. Например, нельзя намеренно 

ухудшать условия жизни одной группы людей, чтобы изучить послед-

ствия. Поэтому ученые часто полагаются на натуральные экспери-

менты — ситуации, когда изменения происходят естественным путем 

(например, введение санкций или стихийное бедствие), и анализируют 

их влияние.   

Теоретические, эмпирические и экспериментальные исследова-

ния не существуют изолированно. Теория задает вопросы, которые 

проверяются на данных, а эмпирические результаты могут стать осно-

вой для новых моделей. Эмпирические исследования, в свою очередь, 

часто используют теоретические модели для интерпретации данных.  

Однако существуют ограничения для каждого типа.   

- Теоретические исследования могут быть оторваны от реально-

сти из-за упрощенных допущений. Например, модель, предполагаю-

щая полную занятость, не учитывает кризисы и структурную безрабо-

тицу.   

- Эмпирические исследования зависят от качества данных. 

Ошибки в статистике, пропущенные переменные или выборка, не от-

ражающая всю популяцию, искажают результаты.   

- Экспериментальные исследования часто ограничены масшта-

бом и временем. Эффект, работающий в лаборатории, может не повто-

риться в реальном мире, где действуют сотни факторов.   

Современные тренды в экономических исследованиях:   

                                                           
21 Абрамов В. И., Маланичева Н. В., & Стрельникова И. А. (2023). АНАЛИЗ ПРОГРАММ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН НА ПРИМЕРЕ АРГЕНТИНЫ, БРАЗИЛИИ, ИНДИИ И МЕК-

СИКИ. Управление, 11 (2), 45-55. 
22 Гаврилов, Л. П.  Электронная коммерция : учебник и практикум для вузов / Л. П. Гаврилов. — 6-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 579 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-17867-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560846 (дата обращения: 10.04.2025). 
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1. Синтез методов: Все чаще исследования сочетают теорию, эм-

пирику и эксперименты. Например, модель искусственного интеллекта 

(теория) обучается на реальных данных (эмпирика) и тестируется в 

виртуальной среде (эксперимент).   

2. Открытые данные: Правительства и организации публикуют 

статистику в открытом доступе, что упрощает эмпирические исследо-

вания. Например, данные ЦБ о кредитах или сайты вроде Kaggle с 

наборами данных для анализа.   

3. Цифровые эксперименты: Соцсети и онлайн-платформы позво-

ляют проводить масштабные A/B-тесты мгновенно. Например, измене-

ние алгоритма ленты для изучения поведения пользователей.   

Для студентов-экономистов понимание типов исследований по-

могает выбрать направление деятельности. Те, кому близка матема-

тика, могут заняться теоретическим моделированием. Любители ра-

боты с цифрами найдут себя в эмпирической аналитике. Студенты, ин-

тересующиеся психологией или социологией, могут увлечься экспери-

ментами. Однако в современной экономике важно уметь комбиниро-

вать подходы: даже теоретик должен проверять свои идеи на данных, 

а эмпирик — понимать, какие теории лежат в основе его анализа.   

Практические советы для начинающих:   

- Начните с малого: попробуйте провести мини-эксперимент 

(например, сравнить цены в разных магазинах) или проанализировать 

открытые данные (статистику вашего вуза).   

- Используйте простые инструменты: Excel для базового ана-

лиза, Google Forms для опросов, бесплатные программы вроде R или 

Python для сложных расчетов.   

- Читайте научно-популярные статьи по экономике: они показы-

вают, как теории и данные применяются в реальной жизни.   

При проведении исследований, особенно экспериментальных, 

важно соблюдать нормы: получать согласие участников, гарантиро-

вать анонимность, избегать вреда. Например, если вы изучаете финан-

совое поведение студентов, нельзя раскрывать их персональные дан-

ные.  
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Контрольные вопросы 

1. Назовите три типа экономических исследований и приведите 

по одному примеру каждого. Чем теоретическое исследование принци-

пиально отличается от экспериментального? 

2. Какие методы используются в эмпирических исследованиях? 

Опишите две основные проблемы, с которыми сталкиваются ученые 

при работе с эмпирическими данными. 

3. Как цифровизация и Big Data повлияли на экономические ис-

следования? Приведите пример сочетания методов в одном исследова-

нии. 

4. Какие этические нормы важно соблюдать при проведении экс-

периментальных исследований? Объясните, почему натуральные экс-

перименты часто заменяют лабораторные в экономике. 

5. Представьте, что вы изучаете влияние удаленной работы на 

производительность сотрудников. Опишите, как бы вы организовали 

это исследование. Укажите методы и возможные ограничения. 

 

1.4. Этапы научного исследования: от идеи к результату 

 

Научное исследование в экономике — это последовательный 

процесс, который требует не только знаний, но и четкого плана дей-

ствий. Рассмотрим эти этапы подробно, используя примеры из эконо-

мики и простой язык, понятный новичкам.   

Первый этап — формулировка идеи и определение проблемы23. 

Научное исследование всегда начинается с вопроса. Например, студент 

может заметить, что в его регионе растет безработица, и задуматься: 

«Почему это происходит? Какие факторы влияют на ситуацию?». Од-

нако не каждый вопрос подходит для исследования. Идея должна быть 

актуальной, конкретной и проверяемой. Слишком широкие темы, 

вроде «Изучение мировой экономики», не подойдут — их невозможно 

охватить в рамках студенческой работы. Нужно сузить фокус: «Влия-

ние автоматизации на уровень безработицы в малых городах России». 

На этом этапе помогает предварительный обзор литературы: чтение 

учебников, статей, отчетов. Это позволяет понять, что уже изучено, а 

                                                           
23 Основы научных исследований : учебное пособие / Б.И. Герасимов, В.В. Дробышева, Н.В. Злобина [и 

др.]. — 2-е изд., доп. — Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2023. — 271 с. — (Высшее образование: Бака-

лавриат). - ISBN 978-5-00091-444-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913858 (дата обращения: 10.04.2025). – Режим доступа: по подписке. 
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какие пробелы есть в знаниях. Например, если большинство исследо-

ваний посвящены крупным городам, можно сосредоточиться на малых 

населенных пунктах. Важно записывать все возникающие идеи и во-

просы — они станут основой для гипотез.   

Второй этап — постановка цели, задач и гипотез24. Цель отвечает 

на вопрос: «Что я хочу достичь в этом исследовании?». Например: 

«Выявить взаимосвязь между автоматизацией производства и уровнем 

безработицы в малых городах». Задачи — это шаги для достижения 

цели. Они формулируются как действия: «1) Собрать статистику по ав-

томатизации предприятий в трех регионах; 2) Проанализировать дина-

мику безработицы за последние 5 лет; 3) Провести опрос среди работ-

ников, потерявших работу из-за внедрения технологий». Гипотезы — 

это предположения, которые проверяются в исследовании. Например: 

«Автоматизация приводит к росту структурной безработицы в малых 

городах». Гипотезы должны быть конкретными и опровержимыми. На 

этом этапе важно не перегружать работу лишними задачами — лучше 

выбрать 3–4 ключевых пункта.   

Третий этап — разработка методологии25. Здесь определяется, 

как будет проводиться исследование. В экономике используются три 

основных подхода: теоретический, эмпирический и эксперименталь-

ный. Если студент выбирает теоретическое исследование, он будет 

анализировать существующие модели, сравнивать теории или разраба-

тывать новые концепции. Например, можно изучить, как классические 

экономисты (Адам Смит, Карл Маркс) объясняли влияние технологий 

на занятость. Для эмпирического исследования понадобятся данные: 

статистика Росстата, результаты опросов, отчеты компаний. Методы 

анализа могут включать описательную статистику (расчет средних зна-

чений, графики) или эконометрику (построение регрессий). Если речь 

идет об эксперименте, нужно продумать, как создать контролируемые 

условия — например, сравнить регионы с разным уровнем автоматиза-

                                                           
24 Кузнецов, И. Н. Основы научных исследований : учебное пособие для бакалавров / И. Н. Кузнецов. - 8-

е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 282 с. - ISBN 978-5-394-05255-

2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083276 (дата обращения: 10.04.2025). 

– Режим доступа: по подписке. 
25 Овчаров, А. О. Методология научного исследования : учебник / А. О. Овчаров, Т. Н. Овчарова. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 310 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1846123. - ISBN 978-5-16-017366-5. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1913251 (дата обращения: 10.04.2025). – Режим доступа: 

по подписке. 
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ции. На этом этапе также выбираются инструменты: анкеты для опро-

сов, программы для анализа данных (Excel, SPSS), источники инфор-

мации (базы данных ЦБ, сайты компаний).   

Четвертый этап — сбор данных26. Это один из самых трудоемких 

процессов, особенно для эмпирических исследований. Данные должны 

быть достоверными, релевантными и полными. Например, если сту-

дент изучает безработицу, ему понадобятся: уровень автоматизации по 

отраслям, количество сокращенных работников, демографические дан-

ные (возраст, образование). Источники могут быть первичными (соб-

ственные опросы, интервью) или вторичными (отчеты Росстата, статьи 

в научных журналах). При работе с опросами важно учитывать репре-

зентативность выборки: если опрашивать только молодых людей, ре-

зультаты не отразят ситуацию всех безработных. Часто возникают 

сложности: компании отказываются предоставлять данные, информа-

ция в открытых источниках противоречива. В таких случаях нужно ис-

кать альтернативы: использовать аналогичные исследования, публич-

ные базы данных (например, Всемирного банка) или ограничить вы-

борку. На этом этапе полезно вести дневник исследования, фиксируя 

все источники и методы сбора — это упростит оформление работы 

позже.   

Пятый этап — анализ данных и проверка гипотез27. Здесь «сы-

рые» данные превращаются в осмысленные результаты. Для начала их 

нужно очистить: удалить ошибки, пропущенные значения, выбросы. 

Например, если в анкетах есть ответы «500 лет» в графе «Возраст», та-

кие данные исказят результаты. Затем применяются методы анализа. 

Если исследование качественное (например, интервью с безработ-

ными), используется контент-анализ — выявление ключевых тем и за-

кономерностей в ответах. Для количественных данных подойдут ста-

тистические методы: расчет средней зарплаты, корреляции между ав-

томатизацией и безработицей. Проверка гипотез часто требует исполь-

зования специального ПО. Например, t-тест поможет определить, есть 

                                                           
26 Лебедев, С. А. Методы научного познания : учебное пособие / С.А. Лебедев. — Москва : ИНФРА-М, 

2025. — 272 с. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-015244-8. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.ru/catalog/product/2155999 (дата обращения: 10.04.2025). – Режим доступа: по под-

писке. 
27 Клецкин, М. В. Онтологические основания ценностной детерминации научного познания : монография 

/ М. В. Клецкин. - Москва : БИБЛИО-ГЛОБУС, 2018. - 290 с. - ISBN 978-5-907063-01-3. - Текст : электрон-

ный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1981528 (дата обращения: 10.04.2025). – Режим доступа: 

по подписке. 
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ли значимая разница в уровне безработицы между регионами с высо-

кой и низкой автоматизацией. Важно не только получить цифры, но и 

интерпретировать их: «Корреляция между автоматизацией и безрабо-

тицей составляет 0,7 — это означает сильную прямую связь». Однако 

нужно помнить: корреляция не всегда означает причинно-следствен-

ную связь. Возможно, оба показателя зависят от третьего фактора, 

например, экономического кризиса.   

Шестой этап — обсуждение результатов и выводы28. Здесь нужно 

ответить на вопросы: «Что означают полученные результаты? Под-

твердились ли гипотезы? Какие ограничения есть у исследования?». 

Например, если гипотеза о влиянии автоматизации на безработицу 

подтвердилась, стоит обсудить, какие именно технологии сильнее 

всего влияют на занятость (роботы на заводах, программы в офисе). 

Если гипотеза не подтвердилась, нужно проанализировать причины: 

возможно, выборка была слишком мала или не учтены внешние фак-

торы (миграция работников). Важно честно указать ограничения ис-

следования: «Данные охватывают только три региона, поэтому резуль-

таты нельзя обобщать на всю страну». Выводы должны быть краткими 

и соответствовать поставленным задачам: «1) Установлено, что авто-

матизация увеличивает безработицу в малых городах на 15%; 2) 

Наиболее уязвимы работники старше 50 лет; 3) Рекомендуется созда-

ние программ переобучения для снижения рисков».   

Седьмой этап — оформление и презентация работы29. Даже бле-

стящее исследование потеряет ценность, если его не смогут понять 

другие. Структура научной работы обычно включает: введение (акту-

альность, цель), обзор литературы, методологию, результаты, обсуж-

дение, выводы, список литературы. Важно соблюдать правила оформ-

ления: шрифты, отступы, цитирование (например, по ГОСТ или APA). 

Если исследование включало опросы или эксперименты, нужно доба-

вить приложения: образцы анкет, дополнительные таблицы. Презента-

ция результатов — отдельное искусство. Студенты часто делают 

                                                           
28 Привалов, Н. Г. Методология научного исследования. Нравственная наука : учебное пособие / Н.Г. При-

валов. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 239 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/2009646. - ISBN 

978-5-16-018469-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2009646 (дата обраще-

ния: 10.04.2025). – Режим доступа: по подписке. 
29 Каракчиева, В. Л. Академическая презентация. Academic Presentation : учебное пособие / В. Л. Каракчи-

ева, О. Г. Орлова. - Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2020. - 92 с. - ISBN 978-5-7782-4319-4. - Текст : электрон-

ный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1869244 (дата обращения: 10.04.2025). – Режим доступа: 

по подписке. 
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ошибку, перегружая слайды текстом. Лучше использовать графики, 

диаграммы и короткие тезисы. Например, вместо списка «В 2020 году 

безработица выросла на 5%, в 2021 — на 7%...» показать динамику на 

линейном графике. Устный доклад должен быть структурирован: вве-

дение → методы → ключевые результаты → выводы. Практикуйтесь 

заранее, чтобы уложиться в регламент и ответить на вопросы аудито-

рии.   

Представим, что студентка Аня исследует, как онлайн-образова-

ние влияет на доходы выпускников.   

1. Идея: Аня заметила, что многие ее друзья учатся на курсах и 

хотят сменить профессию.   

2. Цель: Выявить связь между прохождением онлайн-курсов и 

повышением зарплаты.   

3. Методология: Она решает провести опрос среди 100 человек, 

прошедших курсы, и сравнить их доходы до и после обучения.   

4. Сбор данных: Аня создает анкету в Google Forms, распростра-

няет ее через соцсети и форумы.   

5. Анализ: Она рассчитывает средний прирост дохода и прове-

ряет, значим ли он с помощью t-теста.   

6. Выводы: Оказалось, что доходы выросли у 60% респондентов, 

но эффект сильнее проявляется в IT-сфере.   

7. Оформление: Аня пишет статью, делает презентацию с инфо-

графикой и выступает на студенческой конференции.   

Типичные ошибки начинающих:   

- Слишком широкая тема. Попытка объять необъятное приводит 

к поверхностным выводам.   

- Пренебрежение обзором литературы. Повторение уже извест-

ных истин снижает ценность работы.   

- Некорректные данные. Использование непроверенных источ-

ников или маленькой выборки.   

- Перегрузка терминами. Жаргон делает текст непонятным даже 

для преподавателей.   

- Отсутствие практических рекомендаций. Исследование 

должно отвечать на вопрос «И что?».   

Советы для студентов:   

1. Начните с простого. Выберите тему, которая вам интересна и 

доступна для изучения.   
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2. Составьте план. Распишите этапы по срокам: неделя на обзор 

литературы, две недели на сбор данных и т.д.   

3. Используйте доступные инструменты. Google Аналитика для 

изучения трафика сайтов, Excel для базовых расчетов.   

4. Консультируйтесь с преподавателями. Они помогут избежать 

методологических ошибок.   

5. Проверяйте все дважды. Опечатки в данных, некорректные 

формулы или плагиат могут испортить работу.   

На всех этапах важно соблюдать академическую честность:   

- Не фабрикуйте данные, даже если результаты кажутся «не-

удачными».   

- Указывайте все источники, включая идеи из интернета.   

- Сохраняйте анонимность участников опросов.   

- Не используйте чужие графики или таблицы без разрешения.   

Современные тренды в исследованиях:   

1. Открытая наука. Многие журналы и университеты выклады-

вают данные в открытый доступ — ими можно пользоваться бес-

платно.   

2. Краудсорсинг. Платформы вроде Amazon Mechanical Turk поз-

воляют быстро собрать данные через онлайн-опросы.   

3. Визуализация. Инструменты вроде Tableau помогают созда-

вать интерактивные графики для наглядности.   

4. ИИ-помощники. Нейросети (ChatGPT) можно использовать 

для поиска литературы или проверки гипотез, но не для написания ра-

боты за вас.   

Научное исследование — это не спринт, а марафон. Оно требует 

терпения, критического мышления и готовности учиться на ошибках. 

Даже если первые результаты кажутся неубедительными, они стано-

вятся ступенькой для новых открытий. Помните, что цель студенче-

ской работы — не изменить мир, а освоить методы, которые приго-

дятся в будущем. Умение четко планировать этапы, анализировать дан-

ные и аргументированно презентовать результаты — это навыки, цен-

ные не только в науке, но и в бизнесе, госуправлении или стартапах. 

Начните с малого: проведите мини-исследование о студенческих бюд-

жетах или предпочтениях в онлайн-шопинге. Постепенно вы научитесь 

видеть закономерности там, где другие видят лишь хаос цифр, и смо-

жете превращать свои идеи в реальные проекты.   
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Контрольные вопросы 

1. Перечислите все этапы научного исследования в экономике, 

кратко опишите каждый из них. Какой этап, по вашему мнению, наибо-

лее важен и почему? 

2. Какие три основных подхода (теоретический, эмпирический, 

экспериментальный) используются в экономических исследованиях? 

Приведите пример каждого подхода. 

3. Назовите три типичные ошибки начинающих исследователей, 

упомянутые в тексте. Как их можно избежать? Приведите пример. 

4. Опишите, как студентка Аня применила этапы научного иссле-

дования в своем проекте. Какие методы сбора данных она использо-

вала и почему ее выборка может быть ограничена? 

5. Какие современные тренды (например, краудсорсинг, визуали-

зация данных) упомянуты в тексте? Как соблюдение академической 

честности влияет на достоверность результатов? Приведите пример 

нарушения этики 
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Глава 2. МЕТОДОЛОГИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ  

ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

2.1. Понятия: методология, метод, методика 

 

Научное исследование в экономике, как и любая системная дея-

тельность, требует четкого понимания инструментов и подходов, кото-

рые используются для получения достоверных результатов. Три основ-

ных понятия, которые следует четко разграничить, — это «методоло-

гия», «метод» и «методика».  

Методология — это система принципов и способов организации 

и построения теоретической и практической деятельности, а также уче-

ние об этой системе30. Она отвечает на вопросы: «Какой подход лежит 

в основе работы?», «Какие правила будут использоваться для достиже-

ния цели?».  

В экономике выделяют несколько методологических направле-

ний. Например:   

- Позитивизм предполагает, что экономические законы объек-

тивны и могут быть проверены через наблюдение и эксперименты 

(например, анализ данных о безработице).   

- Нормативный подход фокусируется на том, «как должно 

быть», предлагая рекомендации для улучшения экономической поли-

тики (например, предложения по снижению инфляции).   

- Критическая методология ставит под сомнение существующие 

системы, изучая неравенство или экологические последствия роста 

(например, исследования влияния глобализации на развивающиеся 

страны).   

Методология задает общие рамки исследования. Например, если 

студент изучает влияние цифровизации на малый бизнес, он может вы-

брать количественную методологию (акцент на статистике и числен-

ных данных) или качественную (интервью с предпринимателями, ана-

лиз кейсов). Важно, что методология влияет на все: от формулировки 

гипотез до интерпретации результатов. Если исследователь игнори-

рует методологические принципы, его выводы могут быть противоре-

чивыми. Например, попытка смешать позитивистский анализ данных с 

                                                           
30 Рузавин Г.И. Методология научного познания: Учеб. пособие для вузов / Г.И. Рузавин. - М. : ЮНИТИ-

ДДНА, 2017. - 287 с. - ISBN 978-5-238-00920-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028791 (дата обращения: 10.04.2025). – Режим доступа: по подписке. 
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нормативными утверждениями без четкого разграничения часто при-

водит к путанице.   

Метод — это конкретный инструмент или способ, который ис-

пользуется для сбора или анализа данных в рамках выбранной методо-

логии31. Если методология — это «архитектура», то методы — «ин-

струменты в руках строителя». В экономике методы делятся на не-

сколько групп:   

1. Теоретические методы: моделирование, дедукция, анализ лите-

ратурных источников. Например, построение графика спроса и пред-

ложения для прогнозирования цен.   

2. Эмпирические методы: опросы, наблюдение, анализ стати-

стики. Например, сбор данных о доходах домохозяйств для изучения 

уровня бедности.   

3. Экспериментальные методы: A/B-тестирование, полевые экс-

перименты. Например, внедрение новой системы налогообложения в 

одном регионе для оценки ее эффективности.   

4. Математические методы: регрессионный анализ, оптимизация, 

теория игр. Например, расчет эластичности спроса по цене.   

Каждый метод имеет свои преимущества и ограничения. Напри-

мер, опросы позволяют получить информацию «из первых рук», но мо-

гут страдать от субъективности респондентов. Эксперименты дают 

четкие причинно-следственные связи, но их сложно масштабировать. 

Выбор метода зависит от цели исследования и методологической базы. 

Если студент придерживается позитивизма, он скорее выберет количе-

ственные методы (анкетирование, анализ Big Data), а при качественной 

методологии — интервью или кейс-стади.   

Методика — это детальное описание того, как именно применя-

ется метод в конкретном исследовании. Она отвечает на вопросы: «Ка-

кие шаги я предприму?», «Какие инструменты и материалы исполь-

зую?», «Как обеспечу точность и этичность?». Если метод — это «мо-

лоток», то методика — «инструкция, как им забить гвоздь в бетонную 

стену». Например, если методом выбран опрос, то методика будет 

включать:   

                                                           
31 Павлов, А. В. Логика и методология науки: современное гуманитарное познание и его перспективы 

научного познания : учебное пособие / А. В. Павлов. - 3-е изд., стер. - Москва : Флинта, 2021. - 343 с. - 

ISBN 978-5-9765-0894-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1233255 (дата 

обращения: 10.04.2025). – Режим доступа: по подписке. 
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- Формулировку вопросов (закрытые/открытые, шкала Лай-

керта).   

- Определение выборки (количество респондентов, их возраст, 

профессия).   

- Способ распространения анкет (онлайн, лично).   

- Правила обработки данных (программы для анализа, критерии 

исключения неполных анкет).   

В экономических исследованиях методика часто описывается в 

разделе «Материалы и методы». Например, исследование инфляции 

может включать методику сбора данных: «Ежемесячные данные Рос-

стата за 2020–2025 гг., очищенные от сезонных колебаний, анализиро-

вались с помощью регрессионной модели в программе R с учетом фак-

торов денежной массы и ставки ЦБ». Важно, чтобы методика была вос-

производимой: другой исследователь, следуя тому же описанию, дол-

жен получить аналогичные результаты.   

Методология, метод и методика образуют иерархию:   

1. Методология определяет общий подход (например, количе-

ственный анализ).   

2. Метод выбирает инструменты в рамках этого подхода (напри-

мер, опрос).   

3. Методика детализирует применение инструмента (например, 

онлайн-опрос 500 респондентов через Google Forms).   

Пример из экономики: изучение влияния образования на доходы 

населения.   

- Методология: позитивизм (акцент на объективных данных).   

- Метод: эконометрический анализ.   

- Методика: использование данных RLMS-HSE (Российский мо-

ниторинг экономики и здоровья), построение регрессионной модели с 

переменными «уровень образования», «возраст», «регион», примене-

ние программы Stata для расчетов.   

Типичные ошибки студентов:   

- Подмена методологии методом. Например, утверждение: «Моя 

методология — это опрос». На самом деле опрос — это метод, а мето-

дологией может быть количественный подход.   

- Несоответствие методов и методологии. Использование анкет 

(количественный метод) в рамках качественной методологии без пре-

образования данных в текстовый формат.   
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- Недостаточное описание методики. Фраза «Мы провели 

опрос» без указания выборки, инструментов и правил анализа.   

Примеры из практики экономических исследований:   

1. Методология: Нормативный подход.   

- Метод: Сравнительный анализ налоговых систем.   

- Методика: Сопоставление НДС в странах ЕС, моделирование 

последствий повышения налога для РФ с помощью программы Excel.   

2. Методология: Критическая теория.   

- Метод: Кейс-стади закрытия завода.   

- Методика: Интервью с 20 бывшими работниками, анализ доку-

ментов компании, тематическое кодирование ответов в программе 

NVivo.   

Современные тренды в методологии и методах:   

1. Смешанные методологии. Комбинация количественных и ка-

чественных данных. Например, анализ статистики безработицы (коли-

чественный) + глубинные интервью с безработными (качественный).   

2. Цифровые методы. Использование Big Data из соцсетей, мо-

бильных приложений или транзакционных систем. Например, иссле-

дование потребительского поведения через данные онлайн-платежей.   

3. Открытая наука. Публикация не только результатов, но и мето-

дик, данных, кода анализа на платформах вроде GitHub.   

Методология и методика должны учитывать:   

- Конфиденциальность данных. Анонимизация опросов, шифро-

вание персональной информации.   

- Информированное согласие. Участники экспериментов 

должны понимать цели исследования.   

- Отсутствие манипуляций. Подгонка методики под желаемые 

результаты (например, исключение «неудобных» данных) нарушает 

научную этику.   

Советы для студентов:   

1. Начните с методологии. Определите, какой подход (количе-

ственный, качественный, смешанный) лучше подходит для вашей 

темы.   

2. Выбирайте методы под цель.   

3. Детализируйте методику. Определите каждый этап так, чтобы 

другой человек мог повторить ваше исследование.   

4. Используйте шаблоны и примеры   
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Умение выбирать адекватные методы и четко описывать мето-

дику не только повышает ценность работы, но и формирует репутацию 

исследователя как профессионала. Начинайте с малого: в следующем 

проекте явно укажите, какая методология вами выбрана, какие методы 

применяются и как именно вы их реализуете. Со временем это станет 

привычкой, а ваши исследования — более глубокими и убедитель-

ными.   

 

Контрольные вопросы 

1. Чем методология отличается от метода и методики? Приведите 

по одному примеру из экономики для каждого понятия (например, из 

текста: методология — позитивизм, метод — опрос, методика — он-

лайн-анкетирование 500 респондентов). 

2. Назовите две ошибки, которые студенты часто допускают при 

работе с методологией и методикой. Как их избежать? Приведите при-

меры таких ошибок и исправленные варианты. 

3. Какие современные тренды в методологии и методах упомя-

нуты в тексте? Объясните, как цифровые методы (например, Big Data) 

меняют подход к экономическим исследованиям. Приведите пример. 

4. Почему при разработке методики важно учитывать конфиден-

циальность данных и информированное согласие участников? Приве-

дите пример нарушения этики из текста (например, подгонка данных) 

и опишите, как его исправить. 

5. Опишите, как бы вы организовали исследование на тему «Вли-

яние удаленной работы на продуктивность сотрудников», указав:  

- Методологию (например, количественный подход), 

- Метод (например, анализ данных), 

- Методику (шаги, инструменты). 

Объясните, почему выбранные элементы соответствуют друг 

другу. 

 

2.2. Количественные и качественные подходы 

 

Экономика как наука сталкивается с необходимостью изучать 

сложные и многогранные явления — от глобальных кризисов до повсе-

дневных решений потребителей. Для этого используют два подхода: 

количественный и качественный.  
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Количественный подход базируется на применении математиче-

ских и статистических методов. Целью является определение законо-

мерностей, проверки гипотез и формулирование общих выводов. Для 

анализа используются математические методы: расчет средних значе-

ний, корреляций, построение регрессионных моделей. Современные 

технологии расширяют возможности количественного подхода — Big 

Data позволяет обрабатывать миллионы транзакций, а искусственный 

интеллект прогнозирует рыночные тренды.   

Ключевые методы количественного подхода в экономике вклю-

чают:   

1. Статистический анализ данных32. Например, изучение связи 

между процентными ставками ЦБ и инвестиционной активностью ком-

паний на основе данных Росстата.   

2. Эконометрическое моделирование33. Построение уравнений, 

которые описывают зависимость спроса на нефть от цен и геополити-

ческих факторов.   

3. Эксперименты с численными данными. A/B-тестирование двух 

вариантов ценообразования на сайте для определения более эффектив-

ного.   

4. Анализ больших данных (Big Data)34. Изучение потребитель-

ского поведения через ленты покупок в супермаркетах или онлайн-пла-

тежей.   

Преимущества количественного подхода:   

- Объективность. Числа меньше подвержены субъективным ин-

терпретациям, чем текстовые данные.   

- Возможность обобщения. Результаты, полученные на выборке, 

можно распространить на всю популяцию (например, прогнозировать 

инфляцию для страны на основе данных по регионам).   

- Точность проверки гипотез. Статистические тесты (t-тест, хи-

квадрат) позволяют определить, являются ли различия значимыми.   

                                                           
32 Шорохова, И. С. Статистический анализ экономических данных : учебное пособие / И. С. Шорохова, О. 

С. Мариев, Н. В. Кисляк ; под общ. ред. О. С. Мариева ; Министерство науки и высшего образования 

Российской Федерации, Уральский федеральный университет. - Екатеринбург : Изд-во Уральского ун-та, 

2021. - 342 с. - ISBN 978-5-7996-3310-3. 
33 Бабешко, Л. О. Эконометрика и эконометрическое моделирование : учебник / Л.О. Бабешко, М.Г. Бич, 

И.В. Орлова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 387 с. : ил. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/1141216. - ISBN 978-5-16-016417-5. 
34 Цифровая трансформация: IoT, AI, VR, Big Data / Digital Transformation: IoT, AI, VR, Big Data : сборник 

докладов XII международной студенческой научно-практической конференции / отв. за вып. М. А. Ива-

нова. - Москва : Дело (РАНХиГС), 2019. - 256 с. - ISBN 978-5-85006-171-5.  
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Ограничения количественного подхода:   

- Упрощение реальности. Не все экономические явления можно 

измерить численно (например, мотивы предпринимателей или куль-

турные особенности потребления).   

- Зависимость от качества данных. Ошибки в статистике, нере-

презентативная выборка или пропущенные значения искажают резуль-

таты.   

- Риск ложных корреляций. Найденная связь между перемен-

ными может быть случайной или обусловленной третьим фактором.   

Пример количественного исследования: Экономисты анализи-

руют, как пандемия COVID-19 повлияла на малый бизнес в России. 

Они собирают данные Росстата о количестве закрывшихся компаний, 

проводят опрос 1000 предпринимателей (опрос включает вопросы с 

числовыми ответами: «На сколько процентов упала выручка?») и 

строят регрессионную модель, чтобы определить, какие факторы (от-

расль, размер компании, регион) сильнее всего повлияли на выживае-

мость бизнеса.   

Качественный подход направлен на глубокое понимание эконо-

мических явлений через анализ смыслов, мотивов и контекста. Вместо 

чисел здесь работают с текстами, образами, наблюдениями. Например, 

качественное исследование может ответить на вопросы: «Почему жи-

тели малых городов не пользуются онлайн-банкингом?» или «Как 

культурные традиции влияют на инвестиционные решения предприни-

мателей в Азии?». Этот подход особенно полезен, когда нужно изучить 

малоизвестные явления, раскрыть субъективные мнения или понять 

механизмы сложных процессов.   

Методы качественного подхода в экономике включают35:   

1. Интервью. Глубинные беседы с малыми предпринимателями о 

том, как они адаптировались к санкциям.   

2. Фокус-группы. Обсуждение с потребителями их отношения к 

экологичным товарам.   

3. Кейс-стади. Детальный анализ успешного стартапа для выяв-

ления факторов роста.   

                                                           
35 Лихолетов, В. В. Управление организацией (предприятием). Эвристические методы решения задач и 

принятия управленческих решений : учебное пособие / В. В. Лихолетов. - Москва ; Вологда : Инфра-Ин-

женерия, 2024. - 192 с. - ISBN 978-5-9729-2043-3 
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4. Наблюдение. Изучение поведения покупателей в торговом цен-

тре.   

5. Анализ документов. Исследование годовых отчетов компаний 

или государственных программ.   

Преимущества качественного подхода:   

- Глубина понимания. Возможность раскрыть нюансы, которые 

«теряются» в статистике (например, страх перед технологиями у пожи-

лых людей).   

- Гибкость. Исследователь может корректировать вопросы по 

ходу работы, если открываются новые темы.   

- Контекстуализация. Учет культурных, социальных или истори-

ческих факторов, влияющих на экономические решения.   

Ограничения качественного подхода:   

- Субъективность. Результаты зависят от интерпретации иссле-

дователя и могут быть необъективными.   

- Сложность обобщения. Выводы, сделанные на основе 20 ин-

тервью, нельзя автоматически применять ко всей стране.   

- Трудоемкость. Транскрибирование и анализ интервью требуют 

значительного времени.   

Пример качественного исследования: Социологи и экономисты 

изучают, почему фермеры в сельской Индии отказываются от совре-

менных методов земледелия. Они проводят 30 интервью с фермерами, 

анализируют местные традиции и выясняют, что сопротивление инно-

вациям связано не с экономическими рисками, а с культурными убеж-

дениями о «гармонии с природой». Эти выводы помогают скорректи-

ровать государственные программы поддержки.   

Смешанные подходы: качество + количество. Часто лучшие ре-

зультаты достигаются при комбинации методов. Например, сначала 

проводят качественное исследование, чтобы сформулировать гипо-

тезы, а затем проверяют их на больших данных. Или собирают стати-

стику, а потом углубляются в причины аномалий через интервью. При-

мер: изучение бедности. Количественный анализ выявляет регионы с 

высоким уровнем бедности, а качественные интервью с жителями объ-

ясняют, почему программы помощи там не работают (коррупция, куль-

турные барьеры).   

Современные тренды в подходах:   
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1. Цифровизация качественных методов. Анализ текстов соцсе-

тей для изучения потребительских настроений или использование AI 

для расшифровки интервью.   

2. Гибридные данные. Совмещение Big Data (например, мобиль-

ной геолокации) с качественными опросами о предпочтениях.   

3. Геймификация36. Использование игровых сценариев в экспери-

ментах для изучения экономического поведения.   

Этические аспекты. В количественных исследованиях важно 

обеспечить анонимность данных, особенно при работе с персональной 

информацией (доходы, расходы). В качественных — получить инфор-

мированное согласие участников на запись и использование их слов. В 

обоих случаях необходимо избегать манипуляций: например, не под-

тасовывать данные в угоду гипотезе или не вырывать цитаты из кон-

текста.   

Как выбрать подход?   

- Количественный подходит, если:   

- Нужно проверить четкую гипотезу («Чем выше образование, 

тем выше зарплата»).   

- Есть доступ к надежным численным данным.   

- Требуется обобщить результаты на большую популяцию.   

- Качественный выбирают, когда:   

- Проблема мало изучена, и нужно сформулировать гипотезы.   

- Важен контекст и субъективный опыт участников.   

- Исследуются сложные процессы (например, принятие решений 

в кризис).   

Примеры из экономической практики:   

1. Количественное исследование: Анализ влияния повышения 

НДС на инфляцию в 2025 г. с использованием данных Росстата и эко-

нометрических моделей.   

2. Качественное исследование: Кейс-стади компании, пережив-

шей дефолт, с интервью руководителей и анализом стратегических ре-

шений.   

                                                           
36 Тихомирова, О. Г. Транзакционный менеджмент: геймификация управления компаниями и людьми : 

монография / О.Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 178 с. — (Научная мысль). — DOI 

10.12737/1072211. - ISBN 978-5-16-015977-5 
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3. Смешанное исследование: Изучение эффективности микрокре-

дитов в Африке: опрос 1000 заемщиков (количественно) + глубинное 

интервью с 50 участниками о причинах просрочек (качественно).   

Ошибки начинающих:   

- Игнорирование контекста в количественных исследованиях. 

Например, вывод о том, что «рост ВВП ведет к счастью», без учета не-

равенства или экологических проблем.   

- Некритичное доверие к качественным данным. Принятие мне-

ния трех респондентов за истину в последней инстанции.   

- Смешение подходов без методологии. Попытка «склеить» 

числа и цитаты без понимания, как они дополняют друг друга.   

Советы студентам:   

1. Начните с вопроса. Если он звучит как «Сколько?» или 

«Насколько?» — выбирайте количественный подход. Если как «По-

чему?» или «Как?» — качественный.   

2. Используйте доступные инструменты. Для количественного 

анализа подойдут Excel или Google Таблицы, для качественного — 

диктофон и тематическое кодирование ответов.   

3. Проверяйте данные на достоверность. Даже в качественном ис-

следовании стоит задаться вопросом: «Не искажает ли мое присутствие 

ответы респондентов?».   

4. Учитесь у профессионалов. Читайте статьи в научных журна-

лах, обращая внимание на то, как авторы обосновывают выбор мето-

дов.   

Количественный и качественный подходы — это не конкуренты, 

а разные «линзы» для изучения экономической реальности. Первый 

дает общую картину, второй — детали и смыслы. Умение сочетать их 

или выбирать подходящий в зависимости от задачи — ключевой навык 

современного экономиста. Например, при разработке политики под-

держки малого бизнеса количественные данные покажут масштабы 

проблемы, а качественные — барьеры, которые не видны в статистике. 

Студентам стоит экспериментировать с обоими подходами: провести 

мини-опрос с числовыми ответами и взять интервью у одногруппника 

о его финансовых привычках. Это поможет не только освоить методы, 

но и понять, какое направление ближе лично вам — работа с цифрами 

или людьми.   
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Контрольные вопросы 

1. Чем количественный подход принципиально отличается от ка-

чественного в экономических исследованиях? Приведите по одному 

примеру каждого подхода (например, количественный — анализ дан-

ных Росстата, качественный — интервью с фермерами). 

2. Опишите, как бы вы исследовали тему «Влияние цифровиза-

ции на малый бизнес», используя: 

- Количественный подход (методы, данные), 

- Качественный подход (методы, данные). 

Объясните, почему выбранные методы соответствуют целям каж-

дого подхода. 

3. Назовите по два преимущества и ограничения количественного 

и качественного подходов. Приведите пример, где качественный под-

ход раскрыл нюансы, недоступные для количественного анализа 

(например, культурные барьеры у индийских фермеров). 

4. Какие современные тренды в использовании подходов упомя-

нуты в тексте? Приведите пример смешанного исследования (напри-

мер, изучение микрокредитов в Африке) и объясните, как комбинация 

методов повысила его эффективность. 

5. Какие этические аспекты важно учитывать при проведении ко-

личественных и качественных исследований? Назовите по одной ти-

пичной ошибке начинающих исследователей для каждого подхода 

(например, «игнорирование контекста» в количественном анализе) и 

предложите способы их устранения. 

 

2.3. Формулировка проблемы, цели, задач и гипотез 

 

Любое научное исследование начинается с вопроса, но чтобы 

этот вопрос превратился в полноценную работу, его нужно правильно 

оформить. Для студентов-экономистов важно научиться четко форму-

лировать проблему, цель, задачи и гипотезы — это основа, на которой 

строится весь проект. Эти элементы работают как карта: проблема по-

казывает, куда идти, цель задает конечный пункт, задачи определяют 

маршрут, а гипотезы помогают избежать тупиков. Рассмотрим каждый 

компонент на примерах из экономики, избегая абстракций и фокусиру-

ясь на практическом применении.   
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Проблема исследования — это конкретный вопрос или противо-

речие, которое требует решения. Она отвечает на вопрос: «Что именно 

мы изучаем и почему это важно?». Проблема не должна быть слишком 

общей: фраза «Изучение мировой экономики» не подходит, а вот «Рост 

неравенства доходов в развивающихся странах на фоне цифровиза-

ции» — уже лучше. Хорошая проблема имеет два аспекта:   

1. Теоретическая значимость37 — восполняет пробел в существу-

ющих знаниях. Например, мало исследований о том, как автоматиза-

ция влияет на занятость в малых городах России.   

2. Практическая ценность38 — помогает решить реальные эконо-

мические задачи. Например, выявить факторы, мешающие развитию 

малого бизнеса в регионе.   

Проблема часто формулируется через противоречие: «Несмотря 

на рост инвестиций в цифровые технологии, производительность труда 

в сельском хозяйстве остается низкой. Почему?». Чтобы найти про-

блему, задайте себе:   

- Что меня удивило в экономических данных?   

- Какие вопросы остались без ответа в прочитанных статьях?   

- Какие жалобы или вызовы я слышу от предпринимателей, чи-

новников, обычных людей?   

Примеры экономических проблем:   

- «Почему программы поддержки малого бизнеса не снижают 

уровень безработицы в моногородах?».   

- «Как санкции повлияли на структуру импорта и доступность 

товаров для населения?».   

- «Почему внедрение экологических стандартов повышает из-

держки компаний, но не стимулирует инновации?».   

Цель исследования39 — это главный результат, который вы пла-

нируете достичь. Она отвечает на вопрос: «Зачем мы проводим это ис-

следование?». Цель должна быть конкретной, измеримой и достижи-

мой. Плохая цель: «Изучить инфляцию». Хорошая цель: «Выявить 

                                                           
37 Методология и методы научного исследования : учебное пособие / Л. В. Байбородова, А. П. Чернявская. 

– Ярославль: РИО ЯГПУ, 2014. – 283 с. 
38 Методы и средства научных исследований: учеб. пособие / Ю. Н. Колмогоров [и др.]. — Екатеринбург : 

Изд-во Урал. ун-та, 2017.— 152 с. 
39 Степанова, Н. Ю. Основы научных исследований. Методика научных исследований : учебное пособие 

для обучающихся по направлению подготовки 35.03.07 Технология производства и переработки сельско-

хозяйственной продукции / Н. Ю. Степанова. - Санкт-Петербург : СПбГАУ, 2019. - 90 с. 
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факторы, вызывающие опережающий рост цен на продовольствие в 

условиях кризиса». Цель часто начинается с глаголов:   

- Выявить…   

- Обосновать…   

- Разработать…   

- Оценить…   

- Сравнить…   

Цель должна соответствовать проблеме. Если проблема звучит 

как «Почему цифровизация не снижает затраты на логистику?», то цель 

может быть: «Определить барьеры эффективного внедрения цифровых 

технологий в логистических компаниях».   

Задачи исследования40 — это шаги, которые нужно выполнить 

для достижения цели. Они дробят цель на manageable части и отвечают 

на вопрос: «Как мы будем это делать?». Задачи формулируются как 

действия и часто соответствуют структуре работы:   

1. Проанализировать теоретические подходы к изучению цифро-

визации в логистике.   

2. Собрать данные о затратах и внедрении технологий в 10 логи-

стических компаниях.   

3. Выявить корреляцию между уровнем цифровизации и себесто-

имостью услуг.   

4. Разработать рекомендации по преодолению барьеров.   

Задачи должны быть логически связаны. Например, нельзя сна-

чала «разработать рекомендации», а потом «проанализировать тео-

рию» — это нарушит последовательность.   

Гипотезы исследования41 — это предположения, которые вы про-

веряете в ходе работы. Они связывают проблему, цель и задачи, пре-

вращая исследование из описательного в аналитическое. Гипотезы 

формулируются как утверждения, которые можно подтвердить или 

опровергнуть. Пример:   

                                                           
40 Жеглова, Ю. Г. Основы научных исследований : учебное пособие для обучающихся по направлению 

подготовки 09.04.01 Информатика и вычислительная техника] / Ю.Г. Жеглова, Л.А. Адамцевич ; Мини-

стерство науки и высшего образования Российской Федерации, Национальный исследовательский Мос-

ковский государственный строительный университет, кафедра информационных систем, технологий и ав-

томатизации в строительстве / Ю. Г. Жеглова – Москва : Издательство МИСИ – МГСУ, 2023. - 54 с. – ISBN 

978-5-7264-3277-9. 
41 Галеев, С. Х. Основы научных исследований : учебное пособие / С. Х. Галеев. - Йошкар-Ола : Поволж-

ский государственный технологический университет, 2018. - 132 с. - ISBN 978-5-8158-1970-2. 
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- «Основной барьер внедрения цифровых технологий в логи-

стике — недостаток квалифицированных кадров».   

- «Рост минимальной зарплаты на 10% приведет к сокращению 

занятости в малом бизнесе на 5%».   

- «Потребители готовы платить на 15% больше за экологичную 

упаковку».   

Гипотезы не должны быть очевидными или слишком абстракт-

ными. Избегайте формулировок вроде: «Цифровизация важна для эко-

номики» — это не гипотеза, а общее утверждение.   

Как отличить хорошую формулировку от плохой?   

Проверьте каждую компоненту по критериям:   

1. Проблема:   

- Конкретна: ограничена временем, местом, субъектами.   

- Актуальна: связана с текущими экономическими вызовами.   

- Исследуема: есть доступ к данным и методам анализа.   

2. Цель:   

- Сфокусирована на одном аспекте.   

- Соответствует проблеме.   

- Реалистична для студенческого проекта.   

3. Задачи:   

- Конкретные действия (проанализировать, сравнить, рассчи-

тать).   

- Охватывают все этапы работы: теория → методы → анализ → 

выводы.   

- Не дублируют друг друга.   

4. Гипотезы:   

- Проверяемы: можно подтвердить/опровергнуть данными.   

- Логичны: вытекают из проблемы и теории.   

- Четко сформулированы: нет двусмысленности.   

Пример полной цепочки:   

- Проблема: Несмотря на государственные субсидии, малый биз-

нес в сельской местности редко использует возобновляемую энергию.   

- Цель: Выявить экономические и социальные барьеры внедре-

ния «зеленых» технологий в малом бизнесе села.   

- Задачи:   

1. Изучить опыт других стран по поддержке «зеленого» малого 

бизнеса.   
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2. Провести опрос 50 сельских предпринимателей об их отноше-

нии к возобновляемой энергетике.   

3. Сравнить издержки на традиционные и «зеленые» источники 

энергии для типового фермерского хозяйства.   

4. Разработать предложения по адаптации субсидий под нужды 

сельского бизнеса.   

- Гипотезы:   

1. Основная причина отказа от «зеленых» технологий — высокие 

первоначальные затраты.   

2. Предприниматели не знают о существующих программах суб-

сидий.   

3. Окупаемость солнечных панелей в сельской местности превы-

шает 5 лет.   

Типичные ошибки начинающих:   

- Проблема слишком широка: «Изучение глобализации» → 

«Влияние глобализации на конкурентоспособность региональных про-

изводителей молочной продукции».   

- Цель не соответствует проблеме: Проблема о безработице, а 

цель — «Проанализировать теорию Маркса».   

- Задачи не ведут к цели: Если цель — «Оценить эффект налого-

вой реформы», а задачи включают только «сравнить налоговые ставки 

в 10 странах», выводы будут поверхностными.   

- Гипотезы нельзя проверить: «Цифровизация улучшит жизнь 

людей» — как измерить «улучшение жизни»?   

Советы по формулировке:   

1. Сужайте тему постепенно. Начните с общего интереса («ин-

фляция») и задавайте уточняющие вопросы:   

- Какие товары дорожают быстрее?   

- Как инфляция влияет на разные группы населения?   

- Почему в регионе X инфляция выше, чем в регионе Y?   

2. Используйте метод «5 почему». Например:   

- Проблема: Низкая производительность труда в компании.   

- Почему? Недостаток мотивации.   

- Почему? Зарплата не привязана к результатам.   

- Почему? Нет системы KPI.   

Итоговая проблема: «Отсутствие системы KPI как фактор низкой 

производительности труда в среднем бизнесе».   
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3. Проверяйте гипотезы на реалистичность. Спросите себя:   

- Есть ли у меня доступ к данным для проверки?   

- Можно ли измерить переменные (например, «удовлетворен-

ность работой» через шкалу от 1 до 10)?   

- Не слишком ли гипотеза очевидна («Рост цен снижает спрос»)?   

4. Связывайте все в единую логику. Проблема → Цель → Задачи 

→ Гипотезы должны работать как пазл.   

Пример из реальной экономики:   

В 2008 году экономисты столкнулись с проблемой: «Почему 

классические модели не предсказали финансовый кризис?». Целью их 

исследований стало «Выявление недостатков современных риск-моде-

лей в банковском секторе». Задачи включали анализ данных по ипо-

течным займам, тестирование моделей на исторических данных, срав-

нение подходов VaR (Value at Risk) и стресс-тестирования. Гипотезы 

звучали как: «Классические модели игнорируют системные риски и 

корреляцию между активами в условиях паники».   

Этические аспекты. Формулируя проблему и гипотезы, избегайте 

предвзятости. Например, если вы убеждены, что частные компании эф-

фективнее государственных, не стоит изначально закладывать это в ги-

потезу как аксиому. Исследование должно оставаться нейтральным, 

даже если результаты противоречат вашим убеждениям.   

Современные тренды. В цифровую эпоху формулировка проблем 

и гипотез становится более точной благодаря Big Data. Например, ги-

потеза «Рекламные баннеры с персонализированным дизайном повы-

шают конверсию на 20%» проверяется через A/B-тестирование в ре-

альном времени. Однако это требует от экономистов умения работать 

с алгоритмами и большими массивами данных.   

Для студентов-первокурсников важно начинать с малого. Попро-

буйте мини-проект:   

1. Проблема: Почему студенты моего вуза редко пользуются уни-

верситетской библиотекой?   

2. Цель: Выявить факторы низкой посещаемости библиотеки.   

3. Задачи:   

- Опросить 30 студентов об их привычках.   

- Сравнить доступность электронных и бумажных книг.   

- Проанализировать график работы библиотеки.   

4. Гипотезы:   



45 

- Основная причина — предпочтение электронных ресурсов.   

- Неудобное расположение библиотеки снижает посещаемость.   

Умение четко формулировать проблему, цель, задачи и гипотезы 

— это навык, который пригодится не только в науке, но и в бизнесе, 

госуправлении или стартапах. Это основа для структурированного 

мышления: вы учитесь разбивать сложные вопросы на части, ставить 

достижимые цели и проверять свои идеи данными. Не бойтесь оши-

баться: даже если гипотезы не подтвердятся, вы получите ценный 

опыт. Помните, что Эйнштейн говорил: «Если бы я знал, на что будет 

похож ответ, это не было бы исследованием».   

 

Контрольные вопросы 

1. Чем проблема исследования отличается от цели? Приведите 

примеры, иллюстрирующие их взаимосвязь (например, проблема — 

низкая посещаемость библиотеки, цель — выявление причин). 

2. Какие критерии делают гипотезу проверяемой? Исправьте при-

мер некорректной гипотезы: «Цифровизация важна для экономики». 

Предложите два варианта правильной формулировки. 

3. Почему задача «Сравнить налоговые ставки в 10 странах» не-

достаточна для достижения цели «Оценить эффект налоговой ре-

формы»? Как можно дополнить эту задачу, чтобы она соответствовала 

цели? 

4. Как Big Data и A/B-тестирование, упомянутые в тексте, влияют 

на формулировку гипотез? Приведите пример гипотезы, которую 

можно проверить с помощью этих инструментов. 

5. Предложите цепочку «проблема → цель → задачи → гипо-

тезы» для исследования на тему: «Почему студенты предпочитают он-

лайн-курсы традиционным лекциям?». Укажите, как избежать типич-

ных ошибок (например, слишком широкой цели). 

 

2.4. Работа с источниками: обзор литературы, анализ 

 существующих исследований 

 

Работа с источниками — это фундамент любого научного иссле-

дования, особенно в экономике, где каждое новое открытие или реко-

мендация опирается на предыдущие знания. Для студентов, только 

начинающих свой путь в науке, важно научиться не просто находить 



46 

статьи и книги, но и критически их анализировать, систематизировать 

и интегрировать в свою работу. Обзор литературы и анализ существу-

ющих исследований напоминают сбор пазла: вы ищете недостающие 

фрагменты, чтобы увидеть целостную картину, а затем определяете, 

куда поместить свой собственный элемент. Этот процесс помогает из-

бежать «изобретения велосипеда», обнаружить пробелы в знаниях и 

построить аргументацию на прочном основании. Рассмотрим, как ра-

ботать с источниками эффективно, используя примеры из экономики и 

простые рекомендации.   

Зачем нужен обзор литературы? Во-первых, он показывает, что 

вы не первый, кто задумался над проблемой. Например, если вы изуча-

ете влияние цифровизации на безработицу, обзор поможет узнать, ка-

кие теории уже существуют (технологическая безработица, компенса-

ционный эффект), какие страны или отрасли исследованы, а какие ас-

пекты остались без внимания. Во-вторых, обзор литературы демон-

стрирует вашу способность мыслить критически: вы не просто пере-

сказываете чужие идеи, а сравниваете их, находите противоречия и за-

даете вопросы. Например, одни исследования утверждают, что автома-

тизация сокращает рабочие места, другие — что создает новые. Ваша 

задача — понять, почему мнения расходятся (разные методы, выборки, 

контекст) и как это влияет на вашу работу.   

Поиск источников: где и как? Начните с академических баз дан-

ных: Google Scholar, JSTOR, ScienceDirect, eLibrary. Используйте клю-

чевые слова, связанные с вашей темой. Например, для исследования о 

криптовалютах подойдут запросы: «блокчейн и экономика», «регули-

рование цифровых активов», «влияние Bitcoin на финансовые рынки». 

Не ограничивайтесь статьями: ищите диссертации, отчеты междуна-

родных организаций (Всемирный банк, МВФ), данные статистических 

агентств (Росстат, Eurostat). Книги и учебники дают общее понимание 

теории, а свежие статьи в журналах (например, «Вопросы экономики» 

или «American Economic Review») — доступ к актуальным результа-

там.   

Критерии отбора источников42. Не все найденные материалы оди-

наково полезны. Оценивайте их по трем параметрам:   

                                                           
42 Тихонов, В. А. Теоретические основы научных исследований : учебное пособие для вузов / В. А. Тихо-

нов, В. А. Ворона, Л. В. Митрякова. - Москва : Горячая линия-Телеком, 2018. - 320 с. - ISBN 978-5-9912-

0505-4. 
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1. Актуальность. Для большинства экономических тем исполь-

зуйте работы, опубликованные за последние 5–10 лет. Исключение — 

классические труды (например, Кейнс или Фридман), которые стали 

основой для современных исследований.   

2. Надежность. Отдавайте предпочтение рецензируемым журна-

лам, монографиям известных ученых, данным официальных институ-

тов. Блоги, Википедия или новостные статьи могут быть отправной 

точкой, но не заменяют академические источники.   

3. Релевантность. Источник должен напрямую касаться вашей 

темы. Если вы изучаете инфляцию в России, статья о гиперинфляции в 

Зимбабве может быть полезна только для сравнения.   

Систематизация литературы. Собрав источники, организуйте их 

в логические группы. Это можно сделать несколькими способами:   

- Хронологически: Покажите, как развивалась идея. Например, 

эволюция теорий экономического роста от Адама Смита до современ-

ных эндогенных моделей.   

- Тематически: Разделите работы по аспектам проблемы. Напри-

мер, исследования о цифровизации могут включать подтемы: влияние 

на занятость, производительность, неравенство.   

- Методологически: Группируйте источники по методам (теоре-

тические, эмпирические, экспериментальные). Например, сравните, 

как разные подходы объясняют связь образования и доходов.   

Анализ источников: критический подход. Ваша задача — не про-

сто перечислить, что сделали другие, а оценить их вклад, слабые места 

и возможности для развития. Задавайте вопросы:   

- Какие гипотезы проверяли авторы?   

- Какие данные и методы они использовали?   

- Насколько выборка репрезентативна (например, исследование 

только крупных городов)?   

- Есть ли противоречия между работами?   

- Какие вопросы остались без ответа?   

Например, если вы анализируете исследования о минимальной 

зарплате, обратите внимание: одни авторы фокусируются на малом 

бизнесе, другие — на крупных корпорациях; одни используют данные 

развитых стран, другие — развивающихся. Эти различия могут объяс-

нять противоречивые выводы.   
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Обзор не должен быть отдельным разделом — он обязан «рабо-

тать» на вашу цель. Покажите, как предыдущие работы:   

- Подтверждают актуальность вашей темы («Несмотря на об-

ширные исследования автоматизации, ее влияние на сельское хозяй-

ство мало изучено»).   

- Обосновывают выбор методов («Мы используем эконометри-

ческую модель, аналогичную работе Иванова (2024), но добавляем пе-

ременную климатических рисков»).   

- Формируют гипотезы («Поскольку большинство исследований 

выявили негативное влияние санкций на малый бизнес, мы предпола-

гаем, что в условиях цифровизации эффект может быть смягчен»).   

Пример анализа источника. Рассмотрим гипотетическую статью 

Петровой (2025) «Влияние онлайн-образования на доходы выпускни-

ков». В обзоре вы отмечаете:   

- Сильные стороны: Большая выборка (10 000 респондентов), 

учет региональных различий.   

- Слабые стороны: Данные собраны только за 1 год, не изучены 

долгосрочные эффекты.   

- Связь с вашим исследованием: «Петрова доказала краткосроч-

ный рост доходов, но наше исследование фокусируется на том, как 

навыки, полученные онлайн, влияют на карьеру через 5 лет».   

Оформление ссылок и цитирование. Используйте единый стиль 

(ГОСТ, APA, Chicago) на протяжении всей работы. Например, по 

ГОСТ:   

- В тексте: «Как показал Сидоров, инфляция зависит от денеж-

ной массы [5, с. 89]».   

- В списке литературы: «5. Сидоров А.А. Инфляция в современ-

ной экономике. — М.: Экономика, 2020. — 150 с.»   

Избегайте плагиата: даже если вы перефразируете чужую идею, 

ссылайтесь на автора. Программы вроде Antiplagiat.ru или Turnitin по-

могают проверить оригинальность текста, но лучше изначально рабо-

тать аккуратно.   

Типичные ошибки студентов:   

- Перечисление источников без анализа. Фразы вроде «Иванов 

изучал инфляцию, Петров — безработицу, а Сидоров — инвестиции» 

не добавляют ценности.   
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- Предвзятость. Игнорирование работ, которые противоречат ва-

шей гипотезе.   

- Устаревшие источники. Использование данных 1990-х для ана-

лиза современных криптовалют.   

- Недостаток международного контекста. Опора только на рос-

сийские исследования, когда тема глобальна.   

Советы по работе с литературой:   

1. Ведите конспекты. Записывайте основные идеи, методы и вы-

воды каждой работы в таблицу (Автор, Год, Ключевые тезисы, Кри-

тика).   

2. Используйте менеджеры ссылок. Zotero, Mendeley или EndNote 

помогут хранить источники, автоматически оформлять списки и ци-

таты.   

3. Обновляйте поиск. Раз в месяц проверяйте новые публикации 

по вашей теме через оповещения в Google Scholar.   

4. Проверяйте цитаты. Убедитесь, что вы правильно интерпрети-

руете автора. Нередко студенты искажают смысл, не дочитав статью 

до конца.   

Пример обзора литературы в экономике. Допустим, вы исследу-

ете, как пандемия COVID-19 повлияла на цифровизацию малого биз-

неса. В обзоре вы:   

- Упомянете работы о кризисах как катализаторах инноваций 

(например, внедрение онлайн-платежей после 2008 года).   

- Проанализируете исследования о вынужденной цифровизации 

во время пандемии (переход на удаленку, онлайн-продажи).   

- Отметите пробел: большинство исследований фокусируются 

на крупных компаниях, игнорируя малый бизнес.   

- Сформулируете гипотезу: «Малые предприятия, внедрившие 

цифровые инструменты во время пандемии, восстановились быстрее».   

Уважайте интеллектуальную собственность: указывайте всех ав-

торов, чьи идеи вы используете. Если вы обнаружили ошибку в чужой 

работе, критикуйте конструктивно, без перехода на личности. Напри-

мер: «Методология Иванова (2025) не учитывает сезонные колебания 

спроса, что могло исказить выводы», а не «Иванов некомпетентен».   

Сегодня обзоры литературы все чаще включают визуализацию: 

карты научного ландшафта (bibliometric maps), которые показывают 

связи между темами и авторами. Инструменты вроде VOSviewer или 
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CiteSpace анализируют тысячи статей, выявляя кластеры исследова-

ний. Для студентов это возможность быстро понять структуру своей 

области.   

Работа с источниками — это не формальность, а творческий про-

цесс. Она учит вас видеть экономику как диалог идей, где ваше иссле-

дование — новый голос в этом разговоре. Начните с малого: выберите 

5 ключевых статей по вашей теме, проанализируйте их сильные и сла-

бые стороны, напишите короткий обзор. Со временем вы научитесь 

быстро находить «золотые» источники, отделять научную строгость от 

популизма и делать свои работы глубже и убедительнее. Помните: 

даже Нобелевские лауреаты начинали с чтения чужих статей — но 

именно их умение критически мыслить и задавать новые вопросы из-

менило экономическую науку.  

 

Контрольные вопросы 

1. Какие две основные цели проведения обзора литературы в 

научном исследовании, особенно в экономике? Приведите примеры 

каждой из них. 

2. Назовите три критерия оценки источников, которые необхо-

димо учитывать при работе с литературой. Объясните, почему каждый 

из них важен, и приведите примеры (например, как определить надеж-

ность источника). 

3. Какие три способа группировки источников в обзоре литера-

туры описаны в тексте? Приведите примеры из экономики для каждого 

метода (например, хронологический подход в контексте теорий эконо-

мического роста). 

4. Какие вопросы необходимо задавать при критическом анализе 

исследований? Приведите пример, как различия в методологии или вы-

борке могут объяснять противоречивые выводы в работах по мини-

мальной заработной плате. 

5. Назовите три типичные ошибки студентов при работе с источ-

никами. Как можно избежать этих ошибок, следуя рекомендациям из 

текста (например, использование менеджеров ссылок или регулярное 

обновление поиска)? 
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Глава 3. МЕТОДЫ СБОРА ДАННЫХ В ЭКОНОМИКЕ 
 

3.1. Первичные данные: опросы, эксперименты, кейс-стади 

 

Первичные данные43 — это информация, собранная исследовате-

лем непосредственно для решения конкретной научной задачи. В отли-

чие от вторичных данных44 (статистики, отчетов, архивных записей), 

первичные данные создаются «с нуля» и позволяют получить уникаль-

ные, которые невозможно найти в готовых источниках. В экономике 

сбор первичных данных особенно важен, когда нужно изучить новые 

явления (например, поведение потребителей в условиях криптовалют-

ного рынка), проверить гипотезы в реальных условиях (например, эф-

фективность налоговых льгот для стартапов) или глубоко проанализи-

ровать уникальные кейсы (например, восстановление компании после 

банкротства). Основные методы сбора первичных данных — опросы, 

эксперименты и кейс-стади — являются ключевыми инструментами 

для экономистов, сочетая гибкость и глубину. Рассмотрим каждый ме-

тод через призму экономических исследований, избегая сложных тер-

минов и фокусируясь на практическом применении.   

Опросы — это сбор информации через вопросы, задаваемые ре-

спондентам. Они позволяют получить данные о мнениях, предпочте-

ниях, поведении или характеристиках целевой группы.   

Этапы проведения опроса:   

1. Определение цели.   

2. Разработка анкеты.   

3. Выборка: Определите, кого и сколько опрашивать. Если вы 

изучаете малый бизнес, репрезентативная выборка должна включать 

предпринимателей разных отраслей, регионов и размеров компаний. 

Для студенческих проектов достаточно 30–50 респондентов.   

4. Сбор данных: Используйте онлайн-платформы (Google Forms, 

SurveyMonkey, Яндекс формы), личные интервью или телефонные 

опросы. Онлайн-методы дешевы и быстры, но могут исключать ауди-

торию без доступа в интернет (например, пожилых людей).   

                                                           
43 Бослаф, С. Статистика для всех : практическое руководство / С. Бослаф ; пер. с англ. П. А. Волкова, И. 

М. Флямер, М. В. Либерман, А. А. Галицына. - 2-е изд. - Москва : ДМК Пресс, 2023. - 587 с. - ISBN 978-5-

89818-302-8 
44 Шумак, О. А. Статистика : учебное пособие / О.А. Шумак, А.В. Гераськин. — Москва : РИОР : ИНФРА-

М, 2025. — 311 с.: ил. — (Высшее образование). — DOI: https://doi.org/10.12737/11461. - ISBN 978-5-369-

01048-8. 
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5. Анализ: Обработайте данные: подсчитайте проценты, по-

стройте графики, выявите корреляции. Например: «60% респондентов 

назвали недостаток знаний главным барьером для цифровизации».   

Пример опроса в экономике: Исследование предпочтений потре-

бителей при выборе между традиционными и «зелеными» товарами. 

Анкета включает вопросы о частоте покупок экопродуктов, готовности 

платить наценку и доверии к экомаркировкам. Результаты показывают, 

что молодежь готова переплачивать за экологичность, а старшее поко-

ление скептически относится к таким товарам.   

Преимущества опросов:   

- Гибкость: Можно изучать как объективные показатели (до-

ходы), так и субъективные мнения.   

- Масштабируемость: Онлайн-опросы позволяют охватить ты-

сячи респондентов.   

- Стандартизация: Данные легко сравнивать и анализировать.   

Недостатки опросов:   

- Субъективность: Респонденты могут давать социально желае-

мые ответы (например, завышать частоту занятий спортом).   

- Ошибки выборки: Если опрашивать только студентов, резуль-

таты нельзя обобщить на все население.   

- Ограниченная глубина: Анкеты не объясняют почему люди от-

вечают так, а не иначе.   

Советы для студентов:   

- Проводите пилотный опрос на 5–10 людях, чтобы выявить не-

понятные вопросы.   

- Используйте смешанные типы вопросов: закрытые («Да/Нет»), 

шкалы (от 1 до 5) и открытые («Что вам мешает экономить?»).   

- Анонимизируйте данные, чтобы респонденты чувствовали 

себя свободнее.   

Эксперименты45 — это метод, при котором исследователь ак-

тивно вмешивается в процесс, чтобы изучить причинно-следственные 

связи. В экономике эксперименты помогают проверить, как изменение 

одного фактора (например, цены, налоговой ставки, дизайна сайта) 

влияет на поведение людей или экономические показатели. Например, 

                                                           
45 Капанадзе, А. Л. Опытным путем : Эксперименты, изменившие мир : научно-популярное издание / А. Л. 

Капанадзе. - Москва : Наука, 2019. - 319 с. - (Научно-популярная литература). - ISBN 978-5-02-040157-0. 



53 

правительство может ввести льготы для бизнеса в одном регионе и 

сравнить результаты с регионами без льгот.   

Типы экспериментов:   

1. Лабораторные: Проводятся в контролируемых условиях. 

Участники (часто студенты) выполняют задания, например, торгуют 

виртуальными активами, чтобы изучить рыночное поведение.   

2. Полевые: Реальные вмешательства в естественной среде. 

Например, рассылка разных вариантов налоговых уведомлений для 

проверки, какие формулировки повышают платежи.   

3. Натуральные: Использование «естественных» изменений 

(например, введение санкций) как экспериментальных условий.   

Этапы эксперимента:   

1. Формулировка гипотезы: «Снижение НДС на 2% увеличит 

прибыль малого бизнеса на 10%».   

2. Дизайн эксперимента: Определите контрольную (без измене-

ний) и экспериментальную (с изменением) группы. Группы должны 

быть схожи по ключевым параметрам (размер бизнеса, отрасль).   

3. Проведение: Внедрите изменение и соберите данные (напри-

мер, ежемесячную прибыль).   

4. Анализ: Сравните результаты групп. Если прибыль в экспери-

ментальной группе выросла сильнее, гипотеза подтверждается.   

Пример эксперимента: Компания тестирует два варианта цены на 

новый продукт: 1000 руб. и 1200 руб. Покупатели случайно распреде-

ляются по группам. Через месяц анализируются объемы продаж и вы-

ручка. Оказалось, что при цене 1200 руб. выручка выше, несмотря на 

меньший объем продаж.   

Преимущества экспериментов:   

- Установление причинности: Только эксперименты позволяют 

уверенно утверждать, что изменение X вызвало эффект Y.   

- Контроль переменных: Можно изолировать влияние конкрет-

ного фактора.   

- Практическая применимость: Результаты помогают принимать 

решения (например, выбирать оптимальную цену).   

Недостатки экспериментов:   

- Этические риски: Нельзя намеренно ухудшать условия для 

контрольной группы (например, лишать доступа к кредитам).   
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- Высокая стоимость: Полевые эксперименты требуют ресурсов 

и времени.   

- Искусственность условий: Поведение в лаборатории может от-

личаться от реального.   

Советы для студентов:   

- Начните с малого: проведите эксперимент в рамках вуза 

(например, как разные стимулы влияют на участие в студенческих про-

ектах).   

- Используйте рандомизацию: случайное распределение участ-

ников по группам повышает достоверность.   

- Фиксируйте все этапы: подробно опишите условия, чтобы экс-

перимент можно было повторить.   

Кейс-стади46 — это углубленное изучение отдельного случая 

(компании, региона, проекта) для понимания сложных экономических 

процессов. Кейс-стади особенно полезны, когда нужно исследовать 

уникальные явления (например, успех компании в кризис) или изучить 

механизмы, которые невозможно охватить количественными мето-

дами. Например, как корпорация внедрила инновации, несмотря на бю-

рократию, или почему регион преодолел депрессию через развитие ту-

ризма.   

Этапы кейс-стади:   

1. Выбор кейса.   

2. Сбор данных.   

3. Анализ.   

4. Верификация.   

Преимущества кейс-стади:   

- Глубина.   

- Гибкость.   

- Практическая ценность.   

Недостатки кейс-стади:   

- Субъективность: Результаты зависят от интерпретации иссле-

дователя.   

- Сложность обобщения: Выводы по одному кейсу нельзя авто-

матически применять к другим случаям.   

                                                           
46 Муфтахова, А. Н. Метод кейс-стади при организации образовательного процес-са (на примере социоло-

гического анализа цифрового контента) : учебное пособие / А.Н. Муфтахова. — Москва : ИНФРА-М, 2025. 

— 74 с. - ISBN 978-5-16-113240-1. 
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- Трудоемкость: Требует месяцев работы, особенно при сборе 

уникальных данных.   

Советы для студентов:   

- Выбирайте кейс, к которому есть доступ (например, бизнес 

знакомых или локальный проект).   

- Сочетайте методы: дополните интервью анализом открытых 

данных о компании.   

- Осторожно с выводами: подчеркивайте, что результаты отно-

сятся к конкретному случаю.   

Связь методов с другими темами. Первичные данные часто тре-

буют комбинации подходов:   

- Опросы + эксперименты: Сначала проведите опрос, чтобы вы-

явить проблемы, затем эксперимент для их решения. Например, узнав, 

что клиенты недовольны доставкой, протестируйте новые логистиче-

ские схемы.   

- Кейс-стади + опросы: Изучая компанию, опросите ее сотруд-

ников и клиентов для полной картины.   

- Эксперименты + визуализация: Представьте результаты A/B-

теста через графики сравнения конверсии.   

При работе с первичными данными:   

- Получайте информированное согласие участников (особенно в 

экспериментах и интервью).   

- Гарантируйте анонимность: не публикуйте имена респонден-

тов или названия компаний без разрешения.   

- Избегайте вреда: даже если эксперимент показывает негатив-

ные эффекты, минимизируйте риски для участников.   

Современные тренды:   

1. Цифровые опросы: Использование соцсетей и мобильных при-

ложений для мгновенного сбора данных.   

2. Онлайн-эксперименты: Платформы вроде Amazon Mechanical 

Turk позволяют проводить эксперименты с тысячами участников.   

3. Открытые кейс-стади: Компании публикуют кейсы в открытом 

доступе для привлечения клиентов и исследователей.   

Опросы, эксперименты и кейс-стади — это «три кита» сбора пер-

вичных данных в экономике. Они позволяют получать информацию, 

которая не доступна через статистику или литературу, и находить от-
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веты на актуальные вопросы: от поведения потребителей до эффектив-

ности государственных программ. Для студентов важно начать с про-

стых проектов: провести опрос среди однокурсников о их финансовых 

привычках, смоделировать эксперимент по ценообразованию в игре 

или разобрать кейс местного бизнеса. Со временем эти навыки станут 

основой для серьезных исследований, где ваши данные и выводы смо-

гут повлиять на реальную экономику — помочь компаниям расти, а 

правительствам принимать обоснованные решения.   
 

Контрольные вопросы 

1. Чем первичные данные отличаются от вторичных? Приведите 

три примера из экономики, где сбор первичных данных критически ва-

жен (например, изучение поведения потребителей на криптовалютном 

рынке). Объясните, почему в этих случаях нельзя ограничиться вто-

ричными данными. 

2. Опишите этапы проведения опроса в экономическом исследо-

вании. Какие ошибки могут возникнуть на этапе разработки анкеты и 

выборки? Приведите пример некорректного вопроса из текста («По-

чему вы считаете налоги слишком высокими?») и объясните, как его 

улучшить. 

3. Какие риски связаны с полевыми экспериментами? 

4. Почему кейс-стади субъективным методом? Как можно повы-

сить достоверность результатов кейс-стади. 

5. Какие современные инструменты упрощают сбор первичных 

данных (например, цифровые опросы)? 

 

3.2. Вторичные данные: статистика, базы данных, научные статьи 

 

Вторичные данные — это информация, собранная другими 

людьми или организациями для своих целей, но доступная для повтор-

ного использования в новых исследованиях. Если представить науч-

ную работу как строительство дома, то вторичные данные — это гото-

вые кирпичи, которые экономят время и силы. В отличие от первичных 

данных, которые создаются «с нуля» (опросы, эксперименты), вторич-

ные данные уже структурированы, проверены и часто охватывают 

большие периоды или масштабы. Для студентов-экономистов умение 
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работать с такими данными — ключевой навык: они позволяют анали-

зировать глобальные тренды, проверять гипотезы на реальных цифрах 

и избегать дублирования уже проделанной работы. Рассмотрим основ-

ные источники вторичных данных — государственную статистику, 

международные базы данных и научные статьи — и научимся приме-

нять их в исследованиях, избегая типичных ошибок.   

Статистика: основа экономического анализа   

Государственные и международные статистические агентства со-

бирают данные о населении, предприятиях, рынках и макроэкономи-

ческих процессах. Эти данные — фундамент для анализа текущей си-

туации, прогнозирования и оценки политик. Например, чтобы понять, 

как пандемия повлияла на малый бизнес, экономисты изучают стати-

стику по банкротствам, занятости и доходам.   

Основные источники статистики:   

1. Росстат (Федеральная служба государственной статистики 

РФ). На сайте rosstat.gov.ru можно найти:   

- Макроэкономические показатели: ВВП, инфляция, инвести-

ции, торговый баланс.   

- Отраслевые отчеты: данные по промышленности, сельскому 

хозяйству, строительству.   

- Социальная статистика: уровень бедности, зарплаты, демогра-

фия.   

- Региональные данные: сравнение субъектов РФ по ключевым 

параметрам.   

Пример использования: Студентка Аня исследует влияние санк-

ций на розничные цены. Она скачивает с Росстата данные по индексу 

потребительских цен (ИПЦ) за 2020–2024 гг. и анализирует динамику 

цен на импортные товары (электроника, автомобили) и локальные про-

дукты (хлеб, молоко).   

2. World Bank (Всемирный банк). База данных data.worldbank.org 

содержит показатели по 200+ странам:   

- Уровень бедности, ВВП на душу населения, инфраструктура.   

- Данные по Целям устойчивого развития (SDGs): образование, 

здравоохранение, экология.   

- Готовые дашборды и отчеты (например, «Индекс легкости ве-

дения бизнеса»).   
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Пример использования: Студент Петя сравнивает уровень цифро-

визации в России, Китае и Германии через показатели «Интернет-поль-

зователи (% населения)» и «Экспорт IT-услуг».   

3. Международный валютный фонд (МВФ). База IMF DataMapper 

включает:   

- Финансовые показатели: госдолг, валютные резервы, кредит-

ные рейтинги.   

- Прогнозы экономического роста и инфляции.   

- Специализированные данные (например, цены на нефть).   

Как работать со статистикой:   

- Шаг 1: Четко определите, какие показатели нужны. Например, 

для изучения неравенства — коэффициент Джини, для анализа рынка 

труда — уровень безработицы по методологии МОТ.   

- Шаг 2: Проверьте методологию. Показатели могут считать по-

разному: например, безработица в РФ и ЕС.   

- Шаг 3: Скачайте данные в удобном формате (Excel, CSV). Мно-

гие платформы позволяют строить графики онлайн.   

- Шаг 4: Очистите данные. Уберите пропуски, проверьте вы-

бросы (например, аномальные скачки ВВП в кризисный год).   

Ограничения статистики:   

- Лаг публикации: Данные за текущий год могут быть предвари-

тельными.   

- Политическая ангажированность: В некоторых странах стати-

стику «корректируют» в пропагандистских целях.   

- Методологические изменения: Например, Росстат менял мето-

дику расчета инфляции, что затрудняет сравнение данных за 10 лет.   

Советы студентам:   

- Всегда указывайте источник данных («Росстат, 2025») и дату 

обращения.   

- Используйте официальные сайты. Избегайте сомнительных ре-

сурсов, которые не раскрывают методику.   

- Сохраняйте копии скачанных данных: онлайн-архивы могут 

обновляться или удаляться.   

Международные базы данных: глобальный контекст   
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Для анализа экономических процессов в мировом масштабе ис-

пользуются базы данных международных организаций. Они позво-

ляют сравнивать страны, находить глобальные тренды и изучать взаи-

мосвязи (например, как миграция влияет на ВВП).   

1. World Bank Open Data:   

- Преимущества: Бесплатный доступ, данные на русском языке, 

удобные фильтры. Пример: Исследование связи между уровнем обра-

зования и ВВП. Студент скачивает данные по странам за 2000–2020 гг. 

и строит регрессионную модель.   

2. OECD (Организация экономического сотрудничества и разви-

тия). Особенности: Фокус на развитые страны, детальные отчеты по 

налогам, инновациям, рынку труда. Пример: Анализ эффективности 

налоговых льгот для стартапов в странах OECD.   

3. UN Comtrade: База данных международной торговли. Позво-

ляет узнать, какие товары и в каком объеме экспортирует/импортирует 

страна.  Пример: Изучение влияния санкций на структуру российского 

экспорта.   

4. Eurostat: Статистика по странам ЕС. Полезна для сравнения ре-

гиональных политик.   

Как искать данные:   

- Используйте ключевые слова на английском языке (GDP, 

inflation, unemployment).   

- Скачивайте готовые дата-сеты (например, «World Development 

Indicators» от Всемирного банка).   

- Экспортируйте данные прямо в Excel или статистические про-

граммы (R, Python).   

Типичные ошибки:   

- Сравнение несопоставимых данных. Например, ВВП России в 

рублях и США в долларах без учета паритета покупательной способ-

ности.   

- Игнорирование контекста. Данные по ВВП Китая могут не от-

ражать региональное неравенство.   

- Некритичное доверие. Даже официальные данные могут содер-

жать ошибки — всегда проверяйте несколько источников.   

Научные статьи: вторичные данные для теоретической базы   
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Научные статьи — это «сырье» для обзора литературы. Они со-

держат не только теории и выводы, но и данные, которые можно пере-

проверить или использовать в мета-анализе. Например, если 20 иссле-

дований подтвердили, что рост минимальной зарплаты не ведет к без-

работице, вы можете сослаться на этот консенсус.   

Где искать статьи:   

1. Google Scholar: Универсальный поисковик по научным рабо-

там. Используйте фильтры по дате и цитируемости.   

2. eLibrary: Российская база статей и диссертаций. Незаменима 

для изучения локальных исследований.   

3. JSTOR, ScienceDirect: Платформы с доступом к международ-

ным журналам. Многие вузы предоставляют бесплатный доступ.   

4. arXiv, SSRN: Архивы препринтов — статей до рецензирования. 

Полезны для самых свежих данных.   

Как работать со статьями:   

- Шаг 1: Создайте подборку по ключевым словам. Например, 

«digital economy income inequality».   

- Шаг 2: Читайте аннотации, чтобы отсеять неподходящие ра-

боты.   

- Шаг 3: Выписывайте ключевые цифры и выводы в таблицу 

(Автор, Год, Метод, Результат).   

- Шаг 4: Анализируйте противоречия. Если одни статьи находят 

связь между налогами и инвестициями, а другие — нет, выясните, в 

чем различия (выборка, методы, контекст).   

Пример использования: Студент исследует, как искусственный 

интеллект влияет на производительность труда. Он находит 30 статей, 

группирует их по отраслям (производство, услуги, сельское хозяйство) 

и выявляет, что эффект сильнее в IT-секторе.   

Этические аспекты:   

- Цитируйте правильно. Даже если вы перефразируете, указы-

вайте автора.   

- Не игнорируйте противоречивые данные. Если 80% статей под-

держивают вашу гипотезу, а 20% — нет, объясните это в работе.   

- Проверяйте качество. Статьи в хищнических журналах 

(Predatory Journals) часто ненадежны.   

Комбинирование вторичных данных: примеры исследований   

1. Анализ влияния COVID-19 на бедность:   
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- Используйте статистику Всемирного банка по уровню бедно-

сти.   

- Добавьте данные МВФ по госрасходам на поддержку населе-

ния.   

- Сравните с выводами статей о предыдущих кризисах (2020, 

2008, 1998).   

2. Исследование рынка электромобилей:   

- Возьмите данные Росстата по продажам авто.   

- Дополните статистикой OECD по госсубсидиям на «зеленый» 

транспорт.   

- Проанализируйте статьи о поведении потребителей.   

3. Прогнозирование курса рубля:   

- Используйте исторические данные ЦБ по курсам валют.   

- Добавьте макроэкономические показатели (цены на нефть, ин-

фляция).   

- Сравните с моделями из международных журналов.   

Современные тренды:   

1. Открытые данные (Open Data). Правительства и организации 

публикуют данные в свободном доступе. Например, проект data.gov.ru.   

2. Big Data и AI. Анализ больших массивов данных из соцсетей, 

транзакций или датчиков. Например, предсказание потребительского 

спроса через Google Trends.   

3. Интерактивные дашборды. Платформы типа World Bank 

DataBank позволяют визуализировать данные в реальном времени.   

Ошибки новичков и как их избежать   

1. Доверие к устаревшим данным. Решение: Всегда проверяйте 

дату публикации. Для динамичных тем (криптовалюты, санкции) ис-

пользуйте источники не старше 2–3 лет.   

2. Некорректная интерпретация. Пример: «Рост ВВП на 5% озна-

чает улучшение жизни всех граждан» — но ВВП не учитывает нера-

венство. Решение: Изучайте методологию показателей.   

3. Плагиат. Копирование графиков или таблиц без указания ис-

точника. Решение: Всегда подписывайте: «Источник: Росстат, 2023» и 

оформляйте ссылки.   

4. Перегрузка данными. Включение всех найденных показателей 

в работу «про запас». Решение: Отбирайте только релевантные данные, 

напрямую связанные с гипотезой.   
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Практические рекомендации для студентов   

1. Начните с макроуровня. Используйте данные Росстата или 

World Bank для описания общего контекста (например, тренды ВВП за 

10 лет).   

2. Сочетайте количественные и качественные данные.   

3. Используйте шаблоны.   

4. Проверяйте перекрестные данные.   

Обработка вторичных данных требует критического мышления: 

даже официальная статистика может вводить в заблуждение, если не 

понимать контекст. Начните с простых шагов: изучите сайт Росстата, 

скачайте отчет Всемирного банка по вашей теме, найдите 2–3 свежие 

статьи. Постепенно вы научитесь видеть за цифрами реальные эконо-

мические процессы и использовать их для собственных открытий. 

Помните: ваша задача — не просто собрать данные, а превратить их в 

историю, которая будет полезна бизнесу, государству или обществу.   

 

Контрольные вопросы 

1. Чем вторичные данные принципиально отличаются от первич-

ных? Назовите три преимущества использования вторичных данных в 

экономических исследованиях, приведя примеры из текста (например, 

анализ глобальных трендов через данные Всемирного банка). Почему 

их называют «готовыми кирпичами» для научной работы? 

2. Перечислите три основных типа источников вторичных дан-

ных, описанных в тексте. Чем отличается работа с данными Росстата 

от анализа информации в базе UN Comtrade? Приведите пример иссле-

дования, где комбинируются данные из государственной статистики и 

международных организаций (например, влияние санкций на россий-

ский экспорт). 

3. Какие три типичные ошибки допускают студенты при работе 

со вторичными данными? Объясните, как можно избежать некоррект-

ной интерпретации данных (например, утверждение, что рост ВВП все-

гда улучшает жизнь всех граждан). Приведите пример, где игнориро-

вание методологии приводит к ошибочным выводам. 

4. Почему при использовании научных статей важно проверять 

их качество (например, избегать хищнических журналов)? Назовите 

три современных тренда в работе со вторичными данными (например, 

Big Data) и объясните, как они упрощают исследования. Как открытые 
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данные (Open Data) способствуют прозрачности в экономическом ана-

лизе? 

5. Опишите этапы мини-проекта по изучению влияния туризма на 

экономику малых городов с использованием вторичных данных. Какие 

источники (Росстат, статьи, международные базы) и методы (сравне-

ние, визуализация) будут ключевыми? Почему при таком исследова-

нии критически важно учитывать региональный контекст и методоло-

гию сбора данных? 

 

3.3. Выборка: репрезентативность, ошибки, методы отбора 

 

Выборка47 — это группа объектов, людей или явлений, отобран-

ных из генеральной совокупности для участия в исследовании. В эко-

номике выборка позволяет изучать сложные процессы, не собирая дан-

ные по всем элементам (например, всем предприятиям страны или 

всем домохозяйствам), что экономит время и ресурсы. Однако каче-

ство выборки напрямую влияет на достоверность результатов: даже 

идеальный анализ окажется бесполезным, если выборка не отражает 

реальность. Для студентов-экономистов понимание принципов форми-

рования выборки — ключевой навык, необходимый как для академи-

ческих работ, так и для будущей профессиональной деятельности в 

аналитике, маркетинге или госуправлении. Рассмотрим, как избежать 

ошибок, обеспечить репрезентативность и выбрать подходящий метод 

отбора, используя примеры из экономики и простой язык.   

Репрезентативность выборки48 — это ее способность точно отра-

жать свойства генеральной совокупности. Например, если вы изучаете 

доходы населения России, выборка должна включать представителей 

разных возрастов, профессий, регионов и уровней дохода. Нерепрезен-

тативная выборка искажает результаты: опрос только москвичей о до-

ступности жилья даст искаженную картину для всей страны. Репрезен-

тативность обеспечивается двумя условиями:   

1. Случайность отбора: Каждый элемент совокупности имеет рав-

ные шансы попасть в выборку.   

                                                           
47 Рожков, И. М. Эконометрика : учебное пособие / И. М. Рожков, И. А. Ларионова. - Москва : Изд. Дом 

НИТУ «МИСиС», 2018. - 154 с. - ISBN 978-5-90695-338-4. 
48 Саркисян, Р. С. Эконометрика : учебное пособие / Р. С. Саркисян. - Новокузнецк : Знание-М, 2021. - 328 

с. - ISBN 978-5-00187-114-9. 



64 

2. Адекватный объем: Выборка достаточно велика, чтобы мини-

мизировать случайные отклонения.   

Пример из экономики: Росстат для расчета индекса потребитель-

ских цен (ИПЦ) формирует выборку товаров и услуг, включая про-

дукты, одежду, ЖКХ, развлечения. Если исключить из выборки товары 

первой необходимости, индекс перестанет отражать реальную инфля-

цию для большинства семей.   

Ошибки выборки делятся на два типа49:   

1. Случайные ошибки — отклонения, вызванные естественной 

изменчивостью данных. Например, даже при случайном отборе 1000 

человек, их средний доход может немного отличаться от среднего по 

стране. Чем больше выборка, тем меньше случайная ошибка.   

2. Систематические ошибки — искажения, вызванные несовер-

шенством метода отбора. Они делают выборку нерепрезентативной и 

не устраняются увеличением объема. Примеры:   

- Ошибка охвата: Исследование уровня безработицы через он-

лайн-опросы исключает людей без интернета, которые чаще относятся 

к уязвимым группам.   

- Ошибка самоотбора: В опросе о финансовой грамотности 

участвуют в основном те, кто уверен в своих знаниях, а «неграмотные» 

избегают участия.   

- Ошибка выживания: Анализ успешных компаний без учета 

обанкротившихся искажает факторы успеха.   

Пример систематической ошибки: В 1936 году журнал Literary 

Digest провел опрос 2,4 млн человек перед выборами в США и пред-

сказал победу Ландона над Рузвельтом. Ошибка заключалась в том, что 

выборка формировалась по телефонным книгам и регистрациям авто-

мобилей, что исключало бедных — основную поддержку Рузвельта. 

Реальные выборы он выиграл с огромным отрывом.   

Методы отбора выборки делятся на две группы: вероятностные 

(случайные) и невероятностные.   

Вероятностные методы   

1. Простая случайная выборка: Каждый элемент совокупности 

имеет равную вероятность попасть в выборку. Например, случайный 

отбор 1000 номеров из списка всех зарегистрированных предприятий.   

                                                           
49 Ловцов, Д.А. Статистика [Электронный ресурс] : Учеб. пособие / Д.А. Ловцов, М.В. Богданова, М.А. 

Михайлов. - Москва : Росс. акад. правосудия, 2009. - 120 с. - ISBN 978-5-93916-234-0. 
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- Плюсы: Минимизирует систематические ошибки.   

- Минусы: Требует полного списка совокупности, что часто не-

доступно.   

2. Стратифицированная выборка: Совокупность делится на 

группы (страты) по ключевым признакам (регион, размер компании, 

доход), затем из каждой страты случайно отбираются элементы.   

- Пример: Исследование потребительских расходов. Страты: го-

родское и сельское население. В каждой группе случайно отбираются 

респонденты.   

- Плюсы: Повышает точность за счет учета страт.   

3. Кластерная выборка: Совокупность делится на кластеры 

(например, города или районы), случайно отбираются несколько кла-

стеров, и в них изучаются все элементы.   

- Пример: Изучение доступа к образованию в РФ. Случайно вы-

бираются 10 регионов, опрашиваются все школы в них.   

- Плюсы: Удобна для географически распределенных совокуп-

ностей.   

4. Систематическая выборка: Отбор через определенный интер-

вал (например, каждый 10-й элемент из списка).   

- Риск: Если в списке есть скрытая периодичность (например, 

список предприятий, где каждое 10-е — государственное), выборка 

станет смещенной.   

Невероятностные методы  

Используются, когда вероятностные методы невозможны или 

слишком дороги. Результаты сложно обобщать, но они полезны для по-

исковых исследований.   

1. Удобная выборка: Отбор наиболее доступных элементов 

(например, опрос студентов в своем вузе).   

- Пример: Изучение финансовых привычек молодежи через 

соцсети.   

- Минусы: Высокий риск систематических ошибок.   

2. Целевая выборка: Отбор элементов по определенным крите-

риям (например, компании, внедрившие AI).   

- Пример: Исследование успешных стартапов для выявления 

факторов роста.   

3. Снежный ком: Первые участники исследования привлекают 

следующих через свои контакты.   
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- Пример: Изучение неформальных трудовых практик среди ми-

грантов.   

Примеры из экономической практики   

1. Оценка уровня безработицы: Росстат использует стратифици-

рованную выборку, разделяя население по регионам и возрастным 

группам, чтобы данные отражали всю страну.   

2. Маркетинговые исследования: Компания проводит онлайн-

опрос целевой выборки (потребители определенного товара) для 

оценки спроса на новый продукт.   

3. Анализ эффективности госпрограмм: Случайно отобранные 

участники программы сравниваются с контрольной группой, не полу-

чавшей поддержки.   

Типичные ошибки студентов   

- Слишком малая выборка: Выводы на основе 20 анкет нельзя 

распространять на миллионы людей.   

- Игнорирование страт: Исследование доходов без учета регио-

нов или профессий.   

- Смещение при самоотборе: Активное участие только заинтере-

сованных респондентов.   

- Некорректный расчет: Использование формул без учета специ-

фики данных.   

Советы для студентов   

1. Определите целевую совокупность. Четко ответьте: кого/что 

вы изучаете?   

2. Выбирайте метод в зависимости от цели. Для обобщающих вы-

водов — вероятностные методы; для пилотных исследований — неве-

роятностные.   

3. Проверяйте репрезентативность. Сравните распределение вы-

борки и совокупности по ключевым параметрам (пол, возраст, регион).   

4. Используйте калькуляторы объема выборки. Онлайн-инстру-

менты (например, SurveyMonkey Calculator) упрощают расчеты.   

Этические аспекты   

- Прозрачность: Указывайте в работе, как формировалась вы-

борка.   

- Конфиденциальность: Не раскрывайте персональные данные 

респондентов.   
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- Информированное согласие: Участники должны понимать 

цель исследования и его условия.   

Современные тренды   

1. Big Data и выборки. Анализ больших данных позволяет рабо-

тать с полной совокупностью (например, все транзакции банка), но тре-

бует навыков очистки и интерпретации.   

2. Онлайн-панели респондентов. Сервисы вроде Яндекс.Толока 

предоставляют доступ к разнообразным аудиториям.   

3. ИИ для стратификации. Алгоритмы машинного обучения авто-

матически выделяют страты и кластеры.   

Выборка — это мост между теорией и реальностью. Ее качество 

определяет, насколько выводы исследования можно доверять. Для эко-

номиста важно не только освоить методы отбора, но и развить крити-

ческое мышление: всегда задавайтесь вопросом, кто мог «потеряться» 

за рамками выборки и как это искажает картину. Начните с малого: 

проведите опрос одногруппников, правильно рассчитав объем вы-

борки, или проанализируйте, как формирует данные Росстат. Со вре-

менем вы научитесь видеть за цифрами живую экономику — с ее нера-

венством, разнообразием и непредсказуемостью.   

 

Контрольные вопросы 

1. Что такое репрезентативность выборки и какие два условия 

необходимы для ее достижения? Приведите пример, где нарушение ре-

презентативности привело к систематической ошибке (например, 

опрос Literary Digest в 1936 году). Почему исключение из выборки то-

варов первой необходимости искажает индекс потребительских цен 

(ИПЦ)? 

2. Назовите два типа методов формирования выборки (вероят-

ностные и невероятностные). Чем отличается стратифицированная вы-

борка от кластерной? Приведите пример из экономики для каждого ме-

тода (например, исследование потребительских расходов с учетом го-

родского и сельского населения). В каких случаях уместно применять 

невероятностные методы (например, «снежный ком»)? 

3. Какие три ошибки чаще всего допускают студенты при форми-

ровании выборки? Объясните, почему опрос только студентов для изу-

чения финансовых привычек всего населения приводит к смещению 
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результатов. Как ошибка выживания (например, анализ только успеш-

ных компаний) искажает выводы о факторах успеха в бизнесе? 

4. Как Big Data и онлайн-панели респондентов (например, Ян-

декс.Толока) меняют подходы к формированию выборки? Назовите 

три этических принципа работы с выборкой (например, информиро-

ванное согласие). Почему при использовании ИИ для стратификации 

важно сохранять прозрачность методов отбора? 

5. Опишите этапы формирования выборки для исследования 

уровня безработицы в России. Какие методы отбора (например, стра-

тифицированная выборка) и инструменты (калькуляторы объема вы-

борки) будут использованы? Почему при таком исследовании критиче-

ски важно учитывать региональные различия и возрастные группы? 
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Глава 4. ОФОРМЛЕНИЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 
 

4.1. Структура научной работы: введение, методы,  

результаты, заключение 

 

Научная работа — это не просто сбор фактов или мнений, а 

стройная система, где каждый раздел выполняет свою роль. Для сту-

дентов-экономистов умение структурировать исследование так же 

важно, как и проводить анализ данных. Введение, основная часть и за-

ключение — это «каркас», который удерживает ваши идеи, аргументы 

и выводы. Даже самая блестящая гипотеза потеряется, если ее не встро-

ить в логичную структуру. Рассмотрим требования к каждому разделу, 

примеры из экономики и типичные ошибки, которых стоит избегать.   

Общие требования к структуре исследовательской работы   

Любая научная работа в экономике должна отвечать трем крите-

риям:   

1. Логичность — разделы связаны между собой, каждый последу-

ющий вытекает из предыдущего.   

2. Полнота — все ключевые элементы (цель, методы, выводы) 

присутствуют и раскрыты.   

3. Ясность — текст понятен даже неспециалисту, термины объяс-

нены, выводы конкретны.   

Типовая структура:   

- Титульный лист.   

- Оглавление.   

- Введение.   

- Основная часть (теоретическая и практическая главы).   

- Заключение.   

- Список литературы.   

- Приложения (если нужны).   

Для студенческих работ объемом 20–40 страниц эта структура 

оптимальна. Рассмотрим ключевые разделы подробно.   

Введение: как заинтересовать и обозначить проблему   

Введение — это «визитная карточка» исследования. Его задача 

— объяснить, что, зачем и как вы изучаете. Хорошее введение отвечает 

на вопросы:   

- Почему эта тема важна для экономики?   
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- Что уже известно, а что осталось неисследованным?   

- Как ваша работа восполняет пробел?   

Структура введения:   

1. Актуальность темы. Покажите связь темы с текущими эконо-

мическими вызовами.   

Пример: «Изучение цифровизации малого бизнеса актуально в 

условиях санкций, когда компании вынуждены искать новые рынки и 

оптимизировать издержки».   

2. Цель и задачи. Четко сформулируйте, чего хотите достичь.   

Пример:   

- Цель: Выявить факторы, препятствующие внедрению цифровых 

технологий в малом бизнесе.   

- Задачи:   

1) Проанализировать теоретические подходы к цифровизации.   

2) Провести опрос предпринимателей.   

3) Разработать рекомендации.   

3. Объект и предмет исследования.   

- Объект: Малый бизнес России.   

- Предмет: Барьеры внедрения цифровых инструментов.   

4. Методы исследования. Кратко укажите, как собирали и анали-

зировали данные.   

Пример: «Методы: анкетирование 100 предпринимателей, анализ 

статистики Росстата, сравнительный метод».   

5. Научная новизна50. Чем ваша работа отличается от предыду-

щих?   

Пример: «Впервые изучено влияние региональных особенностей 

на цифровизацию малого бизнеса».   

6. Практическая значимость. Кому и как пригодятся результаты?   

Пример: «Результаты могут быть использованы при разработке 

государственных программ поддержки малого бизнеса».   

Типичные ошибки во введении:   

- Расплывчатость. Фразы вроде «Эта тема очень важна» без кон-

кретики.   

                                                           
50 Райзберг, Б. А. Диссертация и ученая степень : научно-практическое пособие / Б. А. Райзберг. — 11-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 253 с. — (Менеджмент в науке). - ISBN 978-5-16-

017457-0. 
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- Отсутствие проблемы. Нет четкого указания на пробел в зна-

ниях.   

- Перегруженность терминами. Студенты пытаются выглядеть 

«умнее», запутывая читателя.   

Совет: Напишите введение после завершения работы, когда четко 

видите цели и результаты.   

Основная часть: от теории к практике   

Основная часть — это «тело» исследования. Здесь вы демонстри-

руете умение работать с источниками, данными и методами. В эконо-

мических работах основная часть обычно делится на теоретическую и 

практическую главы.   

Теоретическая глава: обзор литературы   

Ее задача — показать, что уже известно по вашей теме, и обосно-

вать ваш вклад.   

Структура теоретической главы:   

1. Ключевые понятия. Дайте определения терминам.   

Пример: «Цифровизация — это внедрение цифровых технологий 

в бизнес-процессы для повышения эффективности».   

2. Обзор существующих исследований. Сгруппируйте работы по 

школам, подходам или хронологии.   

Пример:   

- «Классические теории цифровизации (Иванов, 2010) фокуси-

руются на крупных корпорациях».   

- «Современные исследования (Петрова, 2022) рассматривают 

малый бизнес, но не учитывают региональные различия».   

3. Выявление пробелов. Укажите, что осталось неисследованным.   

Пример: «Недостаточно изучено влияние цифровизации на заня-

тость в малых городах».   

Типичные ошибки:   

- Пересказ источников. Вместо анализа — список «Иванов ска-

зал… Петров написал…».   

- Отсутствие критики. Нет оценки слабых сторон предыдущих 

работ.   

- Несвязность с практической частью. Теория не подводит к ва-

шим исследованиям.   

Совет: Используйте таблицы для сравнения подходов (например, 

«Традиционные vs. цифровые бизнес-модели»).   
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Практическая глава: методы и результаты   

Здесь вы отвечаете на вопрос: «Как я проверял гипотезы и что 

получил?».   

Структура практической главы:   

1. Описание методов.   

- Для эмпирических исследований: Как собирали данные 

(опросы, эксперименты), объем выборки, программы для анализа.   

- Для теоретических работ: Методы моделирования, сравнения 

концепций.   

Пример: «Опрос 100 предпринимателей проводился через Google 

Forms в январе 2024 г. Выборка включала компании из 5 регионов РФ».   

2. Анализ данных. Представьте результаты в виде графиков, таб-

лиц, диаграмм.   

Пример: «65% респондентов назвали высокую стоимость цифро-

вых решений главным барьером (Рис. 1)».   

3. Обсуждение. Объясните, как результаты соотносятся с теорией 

и гипотезами.   

Пример: «Несмотря на ожидания, малый бизнес в регионах чаще 

сталкивается с техническими проблемами, чем с финансовыми».   

Типичные ошибки:   

- Отсутствие визуализации. Текст перегружен цифрами без гра-

фиков.   

- Неописанные методы. Читатель не понимает, как вы получили 

результаты.   

- Смешение фактов и мнений. Личные предположения выдаются 

за выводы.   

Совет: Каждый график или таблица должны быть прокомменти-

рованы в тексте.   

Заключение: итоги и перспективы   

Заключение — это «финальный аккорд», где вы суммируете ре-

зультаты, подтверждаете или опровергаете гипотезы и показываете 

ценность работы.   

Структура заключения:   

1. Выводы по цели и задачам. Кратко повторите, что удалось до-

стичь.   
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Пример: «Установлено, что основными барьерами цифровизации 

малого бизнеса являются высокая стоимость решений (65%), недоста-

ток знаний (40%) и недоверие к технологиям (25%)».   

2. Практические рекомендации. Предложите способы примене-

ния результатов.   

Пример:   

- «Создать региональные образовательные программы по циф-

ровым инструментам».   

- «Ввести налоговые льготы для компаний, внедряющих техно-

логии».   

3. Научные перспективы. Укажите направления для будущих ис-

следований.   

Пример: «Перспективно изучить влияние искусственного интел-

лекта на малый бизнес в моногородах».   

Типичные ошибки:   

- Повтор введения. Заключение не должно дублировать вводную 

часть.   

- Новые идеи. Не вводите неожиданные концепции, о которых 

не писали ранее.   

- Расплывчатость. Фразы вроде «Тема очень важна, нужно 

дальше изучать» без конкретики.   

Совет: Начните заключение с фразы «Проведенное исследование 

позволило сделать следующие выводы…».   

Требования к оформлению   

Даже блестящее содержание испортят ошибки в оформлении. Ос-

новные правила:   

1. Единый стиль. Используйте ГОСТ или рекомендации вуза для 

ссылок, шрифтов, отступов.   

2. Нумерация разделов. Главы, подглавы, рисунки и таблицы 

должны быть пронумерованы.   

3. Ссылки на источники. Каждое утверждение, не являющееся об-

щеизвестным, требует ссылки (например, «По данным Всемирного 

банка (2023), инфляция в РФ составила…»).   

4. Проверка уникальности. Убедитесь, что работа проходит про-

верку на антиплагиат (оригинальность обычно от 70%).   

Пример оформления списка литературы по ГОСТ:   
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- Иванов А.А. Цифровая экономика: вызовы и возможности. — 

М.: Экономика, 2020. — 250 с.   

- Петрова В.С. Малый бизнес в условиях санкций // Вопросы 

экономики. 2023. № 5. С. 45–60.   

Пример структуры работы по теме «Влияние санкций на малый 

бизнес РФ»   

1. Введение   

- Актуальность: Рост числа санкций после 2022 г. и их влияние 

на экономику.   

- Цель: Выявить адаптационные стратегии малого бизнеса.   

- Методы: Опрос 200 предпринимателей, анализ данных Рос-

стата.   

2. Теоретическая глава   

- Понятие санкций и их классификация.   

- Обзор исследований по адаптации бизнеса (мировой и россий-

ский опыт).   

- Пробел: Не изучены региональные различия в адаптации.   

3. Практическая глава   

- Результаты опроса: 60% компаний сменили поставщиков, 30% 

освоили новые рынки.   

- Сравнение данных по отраслям: Наиболее пострадал рознич-

ный сектор.   

- Рекомендации: Создание региональных логистических цен-

тров.   

4. Заключение   

- Выводы: Санкции ускорили импортозамещение, но усилили 

региональное неравенство.   

- Рекомендации: Поддержка межрегиональной кооперации.   

Типичные ошибки студентов   

1. Нарушение пропорций. Теоретическая глава занимает 80% ра-

боты, а практика — 20%.   

2. Отсутствие логики. Разделы не связаны: во введении обещают 

одно, в заключении — другое.   

3. Плагиат. Копирование чужих текстов без указания авторства.   

4. Пренебрежение оформлением. Разные шрифты, «прыгающие» 

отступы, неполные ссылки.   

Советы для начинающих   
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1. Пишите по плану. Составьте детальный план с подпунктами 

перед началом работы.   

2. Проверяйте связность. Каждый абзац должен логично вытекать 

из предыдущего.   

3. Используйте шаблоны. Возьмите за образец работы преподава-

телей или статьи из журналов.   

4. Редактируйте несколько раз. Первый черновик — для содержа-

ния, второй — для стиля, третий — для оформления.   

Пример улучшения текста:   

- Было: «Много компаний плохо себя чувствуют из-за санкций».   

- Стало: «По данным опроса, 70% малых предприятий отметили 

снижение прибыли на 20–40% в 2023 году из-за ограничения импорта 

(Источник: Росстат, 2024)».   

Структура исследовательской работы — это не формальность, а 

инструмент, который делает ваши идеи понятными и убедительными. 

Введение задает фокус, основная часть доказывает вашу компетент-

ность, заключение оставляет запоминающееся впечатление. Для сту-

дента-экономиста важно научиться балансировать между теорией и 

практикой, данными и их интерпретацией, строгостью и доступно-

стью. Начните с простых проектов: проанализируйте динамику курса 

валют или проведите мини-опрос в группе. Постепенно вы освоите 

навыки, которые позволят вам проводить исследования, способные из-

менить взгляд на экономические проблемы — от локальных до гло-

бальных. 

 

Контрольные вопросы 

1. Какие ключевые элементы должны быть включены во введение 

научной работы по экономике? Приведите пример ошибки, связанной 

с расплывчатостью формулировок (например, фраза «Тема очень 

важна»). Почему во введении необходимо четко обозначать научную 

новизну и практическую значимость исследования? 

2. Чем отличается теоретическая глава от практической в струк-

туре научной работы? Назовите две типичные ошибки студентов при 

написании теоретической главы (например, пересказ источников). Как 

связать теоретический обзор с практической частью на примере темы 

«Влияние санкций на малый бизнес»? 
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3. Опишите структуру заключения в экономическом исследова-

нии. Почему в заключении недопустимо вводить новые идеи, не упо-

мянутые ранее? Приведите пример конкретной рекомендации из текста 

(например, «Создать региональные образовательные программы») и 

объясните, как она связана с практической значимостью работы. 

4. Какие четыре основных правила оформления научной работы 

указаны в тексте? Объясните, почему ссылки на источники критически 

важны даже при анализе общеизвестных данных (например, инфля-

ции). Приведите пример оформления статьи в списке литературы по 

ГОСТ. 

5. Назовите три распространенные ошибки студентов при струк-

турировании работы (например, нарушение пропорций между гла-

вами). Как можно избежать ошибки «отсутствие логики» между разде-

лами? Приведите пример улучшения текста из материала («70% малых 

предприятий отметили снижение прибыли…») и объясните, чем он 

лучше исходного варианта   

 

4.2. Подготовка презентаций: ключевые слайды,  

устный доклад 

 

Презентация научного исследования51 — это не просто пересказ 

вашей работы, а ее «витрина». У вас есть всего 10–15 минут, чтобы 

заинтересовать аудиторию, показать ценность исследования и убедить 

в обоснованности выводов. Для студентов-экономистов навык презен-

тации особенно важен: будь то защита курсовой, выступление на кон-

ференции или презентация бизнес-проекта, умение ясно и эффектно 

подавать информацию определяет успех. Рассмотрим, как превратить 

ваше исследование в запоминающуюся презентацию, оформить клю-

чевые слайды и провести устный доклад, используя примеры из эконо-

мики и простые рекомендации.   

Структура презентации: меньше слайдов — больше смысла.  

Идеальная презентация укладывается в 10–12 слайдов и следует 

логике: проблема → метод → результат → вывод. Каждый слайд дол-

жен решать конкретную задачу и дополнять ваш рассказ.   

                                                           
51 Овчаров, А. О. Методология научного исследования : учебник / А. О. Овчаров, Т. Н. Овчарова. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 310 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1846123. - ISBN 978-5-16-017366-5. 
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1. Титульный слайд   

Первое впечатление формируется за 3 секунды. На титульном 

слайде укажите:   

- Название исследования. Кратко и емко. Избегайте общих фраз: 

вместо «Исследование экономики» — «Влияние санкций на малый 

бизнес: региональный аспект».   

- Ваше имя и статус. «Иванов А.А., студент 1 курса ИЭиТ, 

ВлГУ».   

- Логотип вуза/организации. Добавляйте, если это требуется 

правилами.   

- Дата. Например, «Владимир, 2025».   

Пример:   

[Титульный слайд]   

Влияние цифровизации на конкурентоспособность малого биз-

неса   

Иванова Мария, студентка 1 курса ВлГУ   

Владимир, 2024   

Ошибки: Перегруженность текстом, мелкий шрифт, яркие фоны, 

которые отвлекают.   

2. Введение (1–2 слайда)   

Задача: Объяснить, почему тема важна и что вы изучали.   

Структура:   

- Актуальность. 1–2 предложения о значимости темы.   

Пример: «В 2023 году 40% малых предприятий РФ столкнулись 

с падением прибыли из-за санкций. Цифровизация — ключевой ин-

струмент адаптации, но ее внедрение остается неравномерным».   

- Цель и задачи. Четко и визуально.   

Пример:   

[Слайд «Цель»]   

Цель: Выявить факторы, препятствующие цифровизации малого 

бизнеса.   

Задачи:   

1. Анализ статистики Росстата (2019–2024).   

2. Опрос 100 предпринимателей.   

3. Разработка рекомендаций.   

- Гипотеза (если есть). Например: «Основной барьер — недоста-

ток финансирования, а не знаний».   
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Совет: Используйте инфографику. Например, диаграмму «Доля 

малого бизнеса в ВВП РФ» для подкрепления актуальности.   

3. Обзор литературы (1 слайд)   

Покажите, как ваше исследование связано с предыдущими рабо-

тами.   

Что включить:   

- Ключевые теории/концепции. Например: «Теория цифровой 

трансформации (Иванов, 2020)».   

- Пробел в знаниях. «Существующие исследования не учиты-

вают региональную специфику».   

Пример:   

[Слайд «Обзор литературы»]   

Что уже известно:   

- Цифровизация повышает прибыль на 15–30% (Петрова, 2022).   

- Малый бизнес редко использует AI (Сидоров, 2023).   

Пробел: Нет данных по малым городам России.   

Ошибки: Перечисление всех прочитанных статей, сложные тер-

мины без объяснений.   

4. Методология (1–2 слайда)   

Объясните, как вы проводили исследование.   

Что показать:   

- Методы сбора данных. «Опрос 100 предпринимателей, анализ 

данных Росстата».   

- Выборка. «Респонденты из 5 регионов: Москва, Казань, Ново-

сибирск, Екатеринбург, Краснодар».   

- Инструменты анализа. «Excel для статистики, тематическое ко-

дирование интервью».   

Пример:   

[Слайд «Методология»]   

Методы:   

- Онлайн-опрос (Google Forms) → 100 участников.   

- Глубинные интервью → 10 руководителей.   

- Анализ данных Росстата за 2020–2024 гг.   

Визуализация: Схема этапов исследования или карта регионов с 

выборкой.   

5. Результаты (2–3 слайда)   

Сердце презентации. Покажите главные находки.   
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Правила:   

- Один слайд — одна идея. Например:   

- Слайд 1: «65% предпринимателей назвали высокую стоимость 

цифровых решений основным барьером».   

- Слайд 2: «Региональные различия: в Москве 80% используют 

AI, в Казани — 35%».   

- Графики вместо таблиц. Линейные графики для динамики, 

столбчатые — для сравнения, структурные — для долей.   

- Подписи и пояснения. Не оставляйте графики без описания.   

Пример:   

[Слайд «Результаты»]   

Главные барьеры цифровизации:   

1. Высокая стоимость (65%).   

2. Нехватка знаний (40%).   

3. Недоверие к технологиям (25%).   

Ошибки: Перегруженные слайды, нечитаемые шрифты, отсут-

ствие выводов под графиками.   

6. Обсуждение (1 слайд)   

Объясните, почему результаты важны и как они связаны с гипо-

тезой.   

Пример:   

[Слайд «Обсуждение»]   

Выводы:   

- Гипотеза подтвердилась частично: финансирование — глав-

ный барьер, но в регионах критичен также дефицит знаний.   

- Неожиданный результат: 15% компаний внедрили AI без гос-

поддержки.   

Совет: Используйте иконки (✔️ для подтвержденных гипотез, ❗ 

для неожиданных результатов).   

7. Практические рекомендации (1 слайд)   

Покажите, как ваше исследование можно применить в реально-

сти.   

Пример:   

[Слайд «Рекомендации»]   

1. Создать региональные образовательные хабы по цифровым 

технологиям.   

2. Ввести налоговые каникулы для компаний, внедряющих AI.   
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3. Развивать партнерства между вузами и бизнесом.   

Ошибки: Расплывчатые предложения («Нужно улучшить ситуа-

цию»).   

8. Благодарности и вопросы (1 слайд)   

Завершите на позитивной ноте:   

- Поблагодарите научного руководителя, участников исследова-

ния, организаторов конференции.   

- Напишите «Спасибо за внимание!» или «Готов ответить на во-

просы».   

Пример:   

[Слайд «Благодарности»]   

Благодарю за внимание!   

Контакты: ivanova@edu.ru   

Вопросы?   

Устный доклад: как удержать внимание аудитории   

Слайды — это только 30% успеха. Остальное зависит от того, как 

вы говорите.   

1. Подготовка речи   

- Напишите текст, но не заучивайте его. Выделите ключевые те-

зисы для каждого слайда.   

- Рассчитайте время. На 10-минутный доклад — 1200–1500 слов. 

Практикуйтесь с таймером.   

- Продумайте переходы. Например:   

- «Теперь, когда мы увидели основные барьеры, давайте обсу-

дим их причины».   

- «Этот график показывает…».   

2. Начало доклада: первые 60 секунд   

- Приветствие. «Добрый день, меня зовут Мария Иванова, и се-

годня я расскажу…».   

- Хук. Зацепите внимание:   

- Цифра: «Каждый третий малый бизнес в РФ может закрыться 

в 2024 году».   

- Вопрос: «Почему одни компании переживают санкции, а дру-

гие — нет?».   

- История: «Представьте, что вы владелец кафе. Ваши постав-

щики ушли с рынка. Что делать?».   

3. Основная часть:   



81 

- Говорите медленно и размеренно.   

- Следите за жестикуляцией.   

- Общайтесь с аудиторией   

4. Ответы на вопросы   

- Повторите вопрос.   

- Не бойтесь сказать «не знаю».   

- Ссылайтесь на слайды.   

Дизайн презентации:  

1. Шрифты и цвета   

- Шрифты: Один шрифт для заголовков, другой — для текста (не 

более двух). Размер: 24+ для заголовков, 18+ для основного текста.   

- Цвета: Контрастный текст на нейтральном фоне.   

2. Визуальный контент   

- Графики: подписывайте все элементы и не перегружайте их 

данными.   

- Фото/иконки: Только по теме. Избегайте стоковых изображе-

ний вроде «счастливых бизнесменов».   

- Единый стиль: Все слайды в одном цветовом оформлении.   

Пример хорошего слайда:   

[Пример слайда]   

Динамика внедрения AI в малом бизнесе   

[Линейный график с подписями]   

Источник: опрос 100 компаний, 2024   

Типичные ошибки студентов   

1. Слайды-простыни. Текст, который вы зачитываете, а не ключе-

вые тезисы.   

2. Монолог без пауз. Речь без интонаций, которая усыпляет ауди-

торию.   

3. Несоответствие слайдов и речи. Вы говорите о том, чего нет на 

экране.   

4. Паника при вопросах. Дрожащий голос, ответы не по теме.   

Советы для уверенного выступления   

1. Репетируйте перед зеркалом или друзьями. Запишите себя на 

видео, чтобы увидеть ошибки.   

2. Пользуйтесь пультом/указкой. Не стойте спиной к аудитории, 

показывая на экран.   
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3. Дышите. Перед началом сделайте глубокий вдох, чтобы снять 

напряжение.   

4. Смотрите на аудиторию. Выберите 3–4 человека в разных ча-

стях зала и переводите взгляд между ними.   

Сильная презентация требует равновесия: ценный контент плюс 

эффектная подача. Слайды — четкие и информативные, выступление 

— динамичное и уверенное. Ключевой урок для экономиста: иннова-

ционное исследование не оценит никто без умения его презентовать. 

Стартовая точка: отрепетируйте 5-минутный доклад с 3-4 слайдами пе-

ред однокурсниками. Так вы постепенно научитесь владеть вниманием 

аудитории, парировать возражения и превращать данные в доходчивые 

истории. Важно: все успешные спикеры начинали с волнения. Фокус 

— на прогрессе, а не на недостижимом совершенстве.  

 

Контрольные вопросы 

1. Опишите ключевые элементы структуры презентации науч-

ного исследования. 

2. Назовите правила оформления слайдов, связанных с выбором 

шрифтов, цветов и визуального контента. 

3. Какие методы помогут удержать внимание аудитории в первые 

60 секунд доклада? 

4. Как следует отвечать на вопросы, если вы не знаете ответа? 

5. Перечислите распространенные ошибки при подготовке пре-

зентации. 

 

4.3. Эффективная работа с обратной связью 

 

Обратная связь — это часть любого научного процесса. Умение 

работать с обратной связью исследователям улучшать свои работы, из-

бегать ошибок и глубже понимать предмет.   

Обратная связь в научных исследованиях — это оценки, коммен-

тарии и рекомендации, которые исследователь получает от ознакомив-

шихся с результатами. Она выполняет несколько функций52:   

1. Коррекция ошибок.   

2. Расширение перспективы.   

                                                           
52 Альбертос, П. Обратная связь и управление для всех : практическое руководство / П. Альбертос, И. Ма-

риэлс ; пер. с англ. Ю. В. Ревича. – Москва : ДМК Пресс, 2023. - 356 с. – ISBN 978-5-93700-235-8. 
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3. Повышение объективности.   

4. Мотивация для дальнейших исследований.   

   

Виды обратной связи   

Обратная связь может быть формальной и неформальной, пози-

тивной и негативной. Каждый тип требует своего подхода.   

1. Формальная обратная связь   

- Рецензии на статьи. Эксперты оценивают работу по критериям: 

актуальность, новизна, методология, достоверность.   

- Оценки научных руководителей. Преподаватели указывают на 

структурные и содержательные недочеты.   

- Отзывы на конференциях. Участники задают вопросы, предла-

гают альтернативные интерпретации данных.   

Как работать: Внимательно изучите каждое замечание, даже если 

оно кажется несправедливым. Составьте список правок и сверьтесь с 

требованиями журнала или вуза.   

2. Неформальная обратная связь   

- Комментарии коллег. Обсуждения на семинарах, в лаборато-

рии или по почте.   

- Мнение респондентов. В качественных исследованиях участ-

ники могут дать обратную связь на предварительные результаты.   

- Обсуждения в соцсетях/блогах. Публикация препринта или те-

зисов может вызвать дискуссию.   

Как работать: Фиксируйте все идеи, даже если они высказаны в 

неформальной обстановке. Часто именно такие комментарии стано-

вятся ключом к прорыву.   

3. Позитивная обратная связь   

Похвалы вроде «Отличная работа!» или «Интересная гипотеза» 

приятны, но малополезны. Поблагодарите, но попросите конкретики: 

«Что именно вам понравилось? Какие разделы стоит развить?».   

4. Негативная обратная связь   

Критика в духе «Методология слабая» или «Выводы необосно-

ванны» может демотивировать. Однако за ней часто скрываются цен-

ные рекомендации. Задайте уточняющие вопросы: «Какие методы вы 

бы посоветовали?», «Как усилить аргументацию?».   

Как получать обратную связь?   
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Пассивного ожидания комментариев недостаточно. Чтобы полу-

чить полезные замечания, нужно активно запрашивать их.   

1. Четко формулируйте вопросы   

Не говорите: «Что вы думаете о моей работе?». Спрашивайте:   

- «Достаточно ли обоснована гипотеза во введении?»   

- «Есть ли пробелы в обзоре литературы?»   

- «Понятна ли визуализация данных на стр. 15?»   

2. Выбирайте правильных респондентов   

- Эксперты в вашей области лучше оценят методологию.   

- Коллеги из смежных дисциплин (социологи, математики) пред-

ложат неочевидные решения.   

- Непрофессионалы (друзья, родные) помогут проверить ясность 

изложения.   

3. Используйте разные каналы   

- Личные встречи. Обсуждение лицом к лицу позволяет сразу 

уточнить непонятные моменты.   

- Онлайн-анкеты. Google Forms удобны для сбора структуриро-

ванных отзывов.   

- Публичные выступления. Докладывайте промежуточные ре-

зультаты на семинарах — это стимулирует дискуссию.   

Пример: Студент исследует влияние цифровизации на рынок 

труда. Он публикует препринт на ResearchGate и просит комментариев: 

«Ищу критические замечания по выборке и методам анализа».   

Как анализировать обратную связь?   

Получив отзывы, не спешите вносить все правки подряд. Проана-

лизируйте их, чтобы отделить конструктивные предложения от субъ-

ективных мнений.   

1. Классифицируйте замечания   

- Технические ошибки: опечатки, некорректные формулы, не-

правильные ссылки. Исправьте сразу.   

- Стилистические замечания: сложные формулировки, наруше-

ние структуры. Упростите текст.   

- Содержательная критика: слабая аргументация, пробелы в ме-

тодологии. Требуют глубокой доработки.   

2. Ищите общие паттерны   
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Если три рецензента отметили, что выводы не соответствуют 

цели, — это системная проблема. Если один критикует оформление 

графиков — возможно, дело в предпочтениях.   

3. Определите приоритеты   

Исправляйте сначала критические недочеты (ошибки в данных, 

нарушение логики), затем — второстепенные (стиль, оформление).   

Пример: В исследовании о бедности два рецензента указали, что 

выборка нерепрезентативна. Это критично — нужно расширить вы-

борку. Один рецензент предложил изменить название — это второсте-

пенно.   

Как применять обратную связь?   

1. Не принимайте правки слепо   

Каждое замечание должно быть осмыслено. Если рецензент пред-

лагает изменить метод, спросите:   

- Решает ли это проблему?   

- Есть ли ресурсы (время, данные) для внедрения?   

- Не нарушит ли это логику исследования?   

2. Ведите диалог с критиками   

Если вы не согласны с замечанием, аргументируйте свою пози-

цию. Например:   

- «Мы сохранили выборку малого размера, так как изучали ред-

кое явление».   

- «Термин был использован в соответствии с определением из 

работы Иванова (2020)».   

3. Документируйте изменения   

В сопроводительном письме к исправленной статье укажите:   

- Какие правки внесены.   

- Какие замечания отклонены и почему.   

Пример: Автор получил замечание: «Не хватает анализа гендер-

ных различий». Он ответил: «Гендерные аспекты выходят за рамки 

данного исследования, но будут учтены в дальнейшей работе».   

Эмоциональный аспект: как справиться с критикой53   

Негативная обратная связь может вызывать стресс, особенно у 

начинающих. Вот несколько стратегий:   

1. Отделяйте работу от личности   

                                                           
53 Хидекель, М. Жизнь в ресурсе: Как справиться с эмоциональным выгоранием : практическое руковод-

ство / М. Хидекель. - Москва : Альпина Паблишер, 2022. - 276 с. - ISBN 978-5-9614-7860-0. 
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Критикуют не вас, а текст. Даже Нобелевские лауреаты получают 

отказы от журналов.   

2. Возьмите паузу   

Не отвечайте на эмоциях. Отложите отзыв на день, затем перечи-

тайте его спокойно.   

3. Фокусируйтесь на решении   

Вместо «Я плохой исследователь» думайте: «Как я могу улуч-

шить этот раздел?».   

4. Найдите поддержку   

Обсудите замечания с научным руководителем или коллегами. 

Они помогут увидеть позитивные стороны критики.   

Пример: Студент получил жесткий отзыв на статью. После паузы 

он понял, что рецензент указал на реальные пробелы. Доработав мето-

дологию, он опубликовал статью в более престижном журнале.   

Как давать обратную связь другим?   

Умение критиковать конструктивно — такой же важный навык, 

как и принятие замечаний. Руководствуйтесь принципами:   

1. Будьте конкретны   

Вместо «Введение слабое» скажите: «Первые два абзаца можно 

сократить, так как они дублируют аннотацию».   

2. Сочетайте позитив и критику   

Начните с сильных сторон: «Отличная визуализация данных! Но 

выборка слишком мала для обобщений».   

3. Предлагайте решения   

Не ограничивайтесь указанием ошибок. Посоветуйте литературу, 

методы или источники данных.   

4. Уважайте авторский стиль   

Не навязывайте свое видение. Ваша цель — помочь улучшить ра-

боту, а не переписать ее за автора.   

Пример: Рецензент пишет: «Гипотеза на стр. 5 сформулирована 

нечетко. Рекомендую использовать структуру «Если…, то…», как в ра-

боте Петровой (2025)».   

Инструменты для работы с обратной связью   

1. Системы отслеживания изменений   

Используйте режим «Исправления» в Word или Google Docs, 

чтобы видеть правки и комментарии.   

2. Таблицы для анализа отзывов   

Создайте таблицу с колонками: «Замечание», «Действие», «Ста-

тус». Это поможет ничего не упустить.   
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3. Программы для аннотаций   

Zotero, Mendeley позволяют сохранять и систематизировать ком-

ментарии к статьям.   

4. Шаблоны ответов. Используйте стандартные фразы: 

 Обратная связь позволет выявлять и учитывать недостатки и по-

вышаь качество научной работы.  Учитесь воспринимать критику как 

возможность роста, задавайте правильные вопросы и не бойтесь пере-

сматривать свои идеи. Со временем вы обнаружите, что самые ценные 

прорывы в науке происходят не вопреки замечаниям, а благодаря им.  

  

Контрольные вопросы 

1. Какие ключевые функции выполняет обратная связь в научных 

исследованиях? Приведите пример, где обратная связь помогла испра-

вить методологическую ошибку (например, учет сезонных колебаний 

в исследовании курса рубля). Чем отличается формальная обратная 

связь от неформальной? 

2. Назовите три рекомендации по эффективному запросу обрат-

ной связи. Почему важно задавать конкретные вопросы, а не общие 

(например, «Достаточно ли обоснована гипотеза?» вместо «Что вы ду-

маете?»)? Приведите пример, как студент может использовать публич-

ные выступления для сбора отзывов. 

3. Как классифицировать замечания при анализе обратной связи? 

Объясните, почему приоритет следует отдавать критическим недоче-

там (например, нерепрезентативная выборка), а не второстепенным 

правкам. Приведите пример из текста, где системная проблема (отме-

ченная несколькими рецензентами) требовала срочного исправления. 

4. Какие стратегии помогают справиться с негативной обратной 

связью? Объясните фразу «Критикуют не вас, а текст» на примере из 

текста (например, доработка статьи после жесткого отзыва). Почему 

важно «брать паузу» перед ответом на критику? 

5. Назовите три принципа конструктивной критики. Как следует 

формулировать замечания, чтобы они были полезными (например, 

вместо «Введение слабое» — «Первые два абзаца дублируют аннота-

цию»)? Приведите пример из текста, где рецензент предложил кон-

кретное решение для улучшения работы (ссылка на структуру гипо-

тезы из работы Петровой). 
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Глава 5. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ 
 

5.1. Интеллектуальная собственность на результаты  

исследований 

 

Интеллектуальная собственность (ИС) — это правовое понятие, 

которое защищает результаты творческой и научной деятельности, 

превращая идеи в активы54. В условиях цифровой экономики, где зна-

ния и инновации становятся основным ресурсом развития, понимание 

принципов работы с ИС критически важно для исследователей. Уме-

ние защищать и управлять правами на результаты исследований не 

только обеспечивает признание авторства, но и открывает возможно-

сти для коммерциализации, сотрудничества с бизнесом и государ-

ством, а также предотвращает недобросовестное использование нара-

боток. Рассмотрим, как интеллектуальная собственность функциони-

рует в научной среде, какие формы она принимает и как исследователи 

могут эффективно ею распоряжаться, не углубляясь пока в специфику 

патентов и изобретений.  

Интеллектуальная собственность в научных исследованиях — 

это совокупность прав на результаты умственного труда: теории, алго-

ритмы, данные, программное обеспечение, тексты, методики и даже 

дизайн экспериментов55. Эти права позволяют авторам контролировать 

использование своих разработок, получать признание и материальную 

выгоду. Например, экономист, создавший новую модель прогнозиро-

вания кризисов, может защитить ее как объект ИС, чтобы другие ис-

следователи или компании не могли применять ее без разрешения.   

Главные функции ИС в науке:   

1. Стимулирование инноваций. Гарантия защиты прав побуждает 

ученых делиться идеями, не опасаясь плагиата.   

2. Коммерциализация. ИС превращает абстрактные теории в ры-

ночные продукты: лицензии, программные решения, консалтинговые 

методики.   

                                                           
54 Интеллектуальная собственность : монография / А. В. Филиппенко, К. А. Филиппенко, В. С. Филиппенко 

[и др.] ; под ред. д. т. н., проф. А. М. Попова. - 2-е изд., доп. и перераб. - Москва ; Вологда : Инфра-Инже-

нерия, 2024. - 224 с. - ISBN 978-5-9729-1944-4. 
55 Леонович, А. А. Научное и техническое творчество. Интеллектуальная собственность : практическое 

пособие / А. А. Леонович. - Москва ; Вологда : Инфра-Инженерия, 2024. - 180 с. - ISBN 978-5-9729-1912-

3. 
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3. Создание научной репутации. Публикации и патенты укреп-

ляют авторитет исследователя.   

4. Прозрачность. Регистрация прав фиксирует приоритет откры-

тия («кто первый»), что особенно важно в конкурентных областях.   

Пример: Экономист Василий Леонтьев, создатель метода «за-

траты-выпуск», защитил свои разработки, что позволило их широко 

использовать в анализе мировой торговли, сохраняя авторское призна-

ние. 

Основные формы интеллектуальной собственности в исследова-

ниях   

Помимо патентов и полезных моделей (которые будут рассмот-

рены отдельно), к ИС в науке относятся:   

1. Авторское право   

Охраняет форму выражения идей, но не сами идеи. Объекты:   

- Научные статьи, монографии, доклады. Текст, графики, фор-

мулы защищены от копирования.   

- Программное обеспечение. Алгоритмы и код, созданные для 

анализа данных или моделирования.   

- Базы данных. Упорядоченные массивы информации, собран-

ные в ходе исследований (например, результаты опросов или финансо-

вые показатели компаний).   

Особенности:   

- Возникает автоматически в момент создания объекта — не тре-

бует регистрации.   

- Действует всю жизнь автора + 70 лет (в РФ).   

- Позволяет цитирование с указанием источника, но запрещает 

плагиат.   

Пример: Студент написал программу для анализа биржевых ко-

тировок. Даже без патента его код защищен авторским правом от не-

санкционированного копирования.   

1. Коммерческая тайна (ноу-хау)   

Информация, которая имеет коммерческую ценность благодаря 

своей неизвестности третьим лицам. В исследованиях это могут быть:   

- Методики расчетов, не описанные в публикациях.   

- Алгоритмы машинного обучения, используемые внутри лабо-

ратории.   
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- Эксклюзивные данные, собранные для прогнозирования рын-

ков.   

Особенности:   

- Не регистрируется, но требует соблюдения режима конфиден-

циальности (NDA — соглашения о неразглашении).   

- Защищается бессрочно, пока информация остается секретной.   

Пример: Компания McKinsey использует внутренние аналитиче-

ские модели, которые не публикуются, но приносят прибыль за счет 

уникальных insights.   

2. Промышленные образцы   

Дизайн и эргономика устройств, созданных для исследований. 

Например, интерфейс программы для экономического моделирования 

или форма датчика, используемого в эксперименте.   

Особенности:   

- Требует регистрации в патентных ведомствах.   

- Защищает эстетические, а не технические решения.   

4. Средства индивидуализации   

- Товарные знаки. Логотипы исследовательских центров, назва-

ния программных продуктов (например, «1С:Экономика»).   

- Наименования мест происхождения. Используются редко, но 

могут применяться для уникальных методик, связанных с регионом 

(например, «Калужская модель инвестиционного климата»).   

Управление правами на интеллектуальную собственность   

Распоряжение ИС в научной среде требует учета интересов авто-

ров, вузов, инвесторов и общества.   

1. Установление правообладателя   

- Индивидуальные исследования. Автор — единственный право-

обладатель, если работа выполнена не в рамках трудовых обязанно-

стей.   

- Совместные проекты. Права распределяются по договоренно-

сти или пропорционально вкладу. Например, в статье пяти авторов 

каждый может иметь равные доли.   

- Работа по найму. Если исследование проведено в университете 

или компании, права часто принадлежат работодателю. Вузы могут 

разрешать авторам публиковать результаты, но сохраняют право на 

коммерциализацию.   
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Пример: Студентка разработала модель оценки рисков во время 

стажировки в банке. Согласно договору, права на модель принадлежат 

банку, но она может указать ее в своем портфолио.   

2. Лицензирование   

Лицензия — это разрешение использовать объект ИС на опреде-

ленных условиях. Типы лицензий:   

- Исключительная. Права передаются одному лицу (например, 

компании-партнеру).   

- Неисключительная. Автор может выдавать лицензии множе-

ству пользователей.   

- Открытая. Результаты доступны всем на условиях свободной 

лицензии (Creative Commons, GPL).   

Пример: Университет выпустил мобильное приложение для ана-

лиза бюджета под открытой лицензией, разрешающей бесплатное ис-

пользование с указанием авторства.   

3. Коммерциализация   

- Продажа прав. Стартап может приобрести у вуза права на ал-

горитм прогнозирования спроса.   

- Создание spin-off компаний. Исследователи основывают 

фирмы для внедрения своих разработок (например, платформы для 

трейдинга).   

- Краудфандинг. Ученые привлекают средства на развитие про-

екта, предлагая бэкерам доступ к эксклюзивным данным.   

Этические и правовые аспекты   

1. Плагиат и самоплагиат   

- Плагиат — присвоение чужих идей, текстов или данных без 

указания источника. Нарушает авторское право и научную этику.   

- Самоплагиат — повторное использование своих ранее опубли-

кованных работ без ссылок. Может привести к отзыву статей.   

Пример: Журнал отклонил статью экономиста, так как 30% тек-

ста были скопированы из его же диссертации без кавычек.   

2. Конфликты интересов   

- Финансирование исследований. Компания-спонсор может вли-

ять на результаты, чтобы они соответствовали ее ожиданиям.   

- Соавторство. Включение в публикации лиц, не участвовавших 

в работе, ради повышения статуса.   
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Пример: Исследование о вреде сахара, оплаченное производите-

лем газировки, вызвало сомнения в объективности.   

3. Открытый доступ vs. защита ИС   

Открытые публикации и данные ускоряют научный прогресс, но 

могут лишать авторов доходов. Баланс достигается через:   

- Гибридные лицензии. Основной текст доступен бесплатно, а 

дополнительные материалы (код, наборы данных) — за плату.   

- Эмбарго. Статья в открытом доступе после определенного 

срока (например, через год после публикации).   

Международное регулирование   

Законы об ИС различаются по странам, но основные принципы 

закреплены в международных договорах:   

- Бернская конвенция (авторское право).   

- Соглашение TRIPS (торговые аспекты прав ИС в рамках ВТО).   

- Мадридская система (регистрация товарных знаков).   

Пример: Российский исследователь, зарегистрировавший товар-

ный знак в РФ, должен подать отдельную заявку в США для защиты 

на их территории.   

Практические рекомендации для студентов   

1. Фиксируйте все. Ведите лабораторные журналы, сохраняйте 

черновики и даты создания файлов — это доказательства авторства.   

2. Используйте лицензии. При публикации кода на GitHub выби-

райте подходящую лицензию (MIT, Apache).   

3. Заключайте соглашения. При работе в команде или с внешними 

партнерами пропишите права на ИС в договоре.   

4. Уважайте чужие права. Цитируйте источники, получайте раз-

решения на использование графиков и данных.   

Интеллектуальная собственность — это не просто юридическая 

формальность, а инструмент, который помогает ученым сохранять 

контроль над своими идеями, монетизировать их и вносить вклад в эко-

номику знаний. Для студента-экономиста важно с первых курсов раз-

вивать «ИС-мышление»: документировать этапы работы, понимать ос-

новы лицензирования и избегать этических нарушений. В мире, где 

технологии и данные становятся валютой, грамотное управление ин-

теллектуальной собственностью открывает двери к инновациям, со-

трудничеству и профессиональному признанию.  
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Контрольные вопросы 

1. Назовите три основные функции интеллектуальной собствен-

ности в научных исследованиях. Приведите пример, где защита ИС 

позволила сохранить авторское признание (например, метод «затраты-

выпуск» Василия Леонтьева). Почему ИС называют «инструментом 

экономики знаний»? 

2. Чем авторское право отличается от коммерческой тайны? При-

ведите по одному примеру для каждой формы (например, программа 

для анализа биржевых котировок и внутренние модели McKinsey). По-

чему промышленные образцы требуют регистрации, а авторское право 

— нет? 

3. Как распределяются права на ИС в совместных проектах и при 

работе по найму? Объясните на примере (например, студентка и банк). 

Какие типы лицензий существуют и чем они отличаются (исключи-

тельная, неисключительная, открытая)? 

4. Что такое самоплагиат и чем он опасен для исследователя? 

Приведите пример. Как конфликты интересов (например, финансиро-

вание от компании-производителя) могут повлиять на объективность 

научных результатов? 

5. Какие международные соглашения регулируют защиту ИС? 

Почему российский исследователь, зарегистрировавший товарный 

знак в РФ, должен подавать отдельную заявку в США? Назовите три 

практических совета для студентов по управлению ИС. 

 

5.2. Патент и порядок его получения 

 

Патент — это юридический документ, предоставляющий изобре-

тателю исключительное право на использование, производство и про-

дажу его изобретения в течение определенного срока. В экономике па-

тенты играют ключевую роль, стимулируя инновации и защищая ин-

теллектуальную собственность. Они превращают идеи в активы, кото-

рые можно коммерциализировать, привлекать инвестиции и укреплять 

конкурентоспособность бизнеса. Для студентов, начинающих изучать 

экономику, понимание процесса патентования важно не только для за-

щиты собственных разработок, но и для анализа рыночных тенденций, 

оценки стоимости компаний и управления инновациями. Рассмотрим, 
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что такое патент, какие объекты им защищаются, как проходит проце-

дура получения и какие экономические выгоды он приносит.   

Что такое патент?   

Патент — это охранный документ, выдаваемый государством ав-

тору изобретения, полезной модели или промышленного образца56. Он 

гарантирует, что в течение установленного срока (обычно 20 лет для 

изобретений) только правообладатель может использовать объект па-

тента. Любое несанкционированное копирование, производство или 

продажа считаются нарушением и преследуются по закону. Патентная 

система возникла в XV веке, но ее экономическое значение резко воз-

росло в эпоху цифровых технологий, когда инновации стали основным 

драйвером роста.   

Экономические функции патентов:   

1. Стимулирование НИОКР. Патенты дают изобретателям гаран-

тию возврата инвестиций в разработки.   

2. Защита от копирования. Компании могут монетизировать тех-

нологии без риска конкуренции со стороны «пиратов».   

3. Создание рынка интеллектуальной собственности. Патенты 

становятся товаром: их можно продавать, лицензировать, использовать 

как залог для кредитов.   

4. Повышение прозрачности. Патентные базы данных публикуют 

технические решения, ускоряя обмен знаниями.   

Пример: Компания Apple запатентовала технологию Face ID, что 

позволило ей удерживать лидерство на рынке смартфонов и получать 

лицензионные платежи от других производителей.   

Что можно запатентовать?   

Не каждую идею можно защитить патентом. Объекты патентного 

права делятся на три категории:   

1. Изобретение   

Это техническое решение, относящееся к продукту (устройству, 

веществу) или способу (методу).   

Требования:   

- Новизна: Изобретение не должно быть известно из публичных 

источников до даты подачи заявки.   

                                                           
56 Мухопад, В. И. Интеллектуальная собственность в современной экономике: система и ее синергетика : 

учебник / В.И. Мухопад. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2024. — 624 c. - ISBN 978-5-9776-0520-5. 
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- Изобретательский уровень: Решение неочевидно для специали-

ста в данной области.   

- Промышленная применимость: Изобретение можно использо-

вать в производстве, медицине, сельском хозяйстве и т.д.   

Примеры: новый тип аккумулятора, алгоритм машинного обуче-

ния, способ очистки воды.   

2. Полезная модель   

Упрощенный аналог изобретения — техническое решение, свя-

занное с устройством. Требования к новизне и промышленной приме-

нимости сохраняются, но изобретательский уровень может быть ниже. 

Срок действия патента — 10 лет.   

Примеры: модификация ручки для инструмента, усовершенство-

ванная защелка для сумки.   

3. Промышленный образец   

Это дизайн продукта: форма, цвет, текстура, орнамент. Требуется 

новизна и оригинальность. Срок защиты — 5 лет (можно продлевать 

до 25 лет).   

Примеры: дизайн iPhone, форма бутылки Coca-Cola.   

Непатентуемые объекты:   

- Научные теории и математические методы.   

- Правила игр и бизнес-процессы (но их можно защищать автор-

ским правом).   

- Сорта растений и породы животных (охраняются отдельными 

системами).   

Порядок получения патента   

Процедура патентования сложна и требует внимания к деталям. 

Рассмотрим основные этапы для изобретения (для полезных моделей и 

промышленных образцов процесс аналогичен, но может быть короче).   

1. Проверка патентоспособности   

Прежде чем подавать заявку, убедитесь, что ваше решение соот-

ветствует критериям:   

- Патентный поиск. Проверьте базы данных (например, ФИПС в 

России, USPTO в США, Espacenet в ЕС), чтобы убедиться, что анало-

гичное изобретение уже не запатентовано.   

- Анализ технической литературы. Научные статьи, описания 

продуктов конкурентов, открытые реестры.   
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Пример: Изобретатель разработал новый тип солнечной батареи. 

Перед подачей заявки он провел поиск в базе Роспатента и обнаружил, 

что похожая технология уже запатентована в Китае. Это значит, его 

решение не соответствует критерию новизны.   

2. Подготовка заявки   

Документы для подачи в патентное ведомство (в России — 

Роспатент):   

- Заявление с указанием автора и заявителя (правообладателя).   

- Описание изобретения. Детально раскройте суть, техническую 

задачу, преимущества перед аналогами.   

- Формула изобретения. Самая важная часть — краткое юриди-

ческое определение сути патента. Например: «Устройство для генера-

ции энергии, включающее солнечную панель, аккумулятор и контрол-

лер, отличающееся тем, что…».   

- Реферат. Краткое изложение (до 1000 знаков).   

- Чертежи/схемы (если необходимы).   

Совет: Формулу изобретения стоит составлять с патентным пове-

ренным. Неправильная формулировка может сузить защиту или сде-

лать патент уязвимым.   

3. Подача заявки   

- Национальный патент. Подается в Роспатент. Госпошлина за 

регистрацию — от 3 000 до 13 000 руб. в зависимости от типа объекта.   

- Международная защита. Через систему PCT (Patent Cooperation 

Treaty) можно подать одну заявку для защиты в 153 странах.   

Сроки:   

- Проверка формальных требований — 1–2 месяца.   

- Экспертиза по существу (проверка патентоспособности) — 12–

24 месяца.   

4. Экспертиза   

Патентное ведомство проверяет:   

- Соответствие формальным критериям (правильность оформле-

ния документов).   

- Новизну и изобретательский уровень. Эксперты ищут аналоги 

в патентных базах.   

- Промышленную применимость.   

Если возникают возражения, заявитель получает отчет и может 

внести исправления или аргументировать свою позицию.   
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5. Выдача патента   

Если экспертиза пройдена успешно, патент регистрируется, а 

данные публикуются в официальном бюллетене. С этого момента пра-

вообладатель может:   

- Использовать изобретение в производстве.   

- Продавать лицензии.   

- Передавать права по договору отчуждения.   

Срок действия:   

- Изобретение — 20 лет (для лекарств и агрохимикатов воз-

можно продление).   

- Полезная модель — 10 лет.   

- Промышленный образец — 5 лет (можно продлевать четы-

режды).   

Патент — это не только юридическая защита, но и инструмент 

экономической стратегии.   

1. Монетизация прав:   

- Лицензирование. Правообладатель разрешает другим компа-

ниям использовать патент за роялти (например, Qualcomm получает до 

5% стоимости каждого смартфона с ее чипами).   

- Продажа патента. Стартапы часто продают патенты крупным 

корпорациям, избегая затрат на производство.   

- Залог. Патенты используются как обеспечение кредитов (в 

2020 году Huawei заложила патенты на $1.5 млрд).   

2. Повышение стоимости компании. Наличие патентного порт-

феля увеличивает капитализацию. Например, патенты IBM оценива-

ются в $1 млрд ежегодных лицензионных доходов.   

3. Борьба с конкурентами. Компании блокируют выход на рынок 

аналогов через суды. «Патентные войны» между Samsung и Apple дли-

лись десятилетие и завершились мировым соглашением.   

Риски:   

- Высокие затраты. Патентование в нескольких странах может 

стоить десятки тысяч долларов.   

- Поддержание патента. Ежегодные пошлины за поддержание в 

силе (в РФ — от 800 до 24 000 руб. в год).   

- Устаревание технологий. Патент на VHS-плеер бесполезен в 

эпоху стриминга.   

Типичные ошибки начинающих   
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1. Публикация до подачи заявки. Если изобретение описано в ста-

тье или на сайте до подачи заявки, оно теряет новизну.   

2. Неправильная формула изобретения. Слишком узкая формула 

позволяет конкурентам обойти патент, слишком широкая — делает его 

уязвимым для отмены.   

3. Игнорирование международной защиты. Патент, полученный 

в РФ, не действует за рубежом — конкурент может скопировать техно-

логию в другой стране.   

Пример: Студент разработал мобильное приложение для анализа 

финансовых рисков, но опубликовал код на GitHub до подачи заявки. 

Роспатент отказал в выдаче патента из-за отсутствия новизны.   

Патентные стратегии в бизнесе   

1. Оборонительная. Патенты защищают от судебных исков. 

Например, Tesla открыла часть патентов, чтобы стимулировать разви-

тие электромобилей, но сохранила ключевые технологии.   

2. Наступательная. Компания агрессивно патентует все, даже не 

планируя использовать изобретения, чтобы блокировать конкурентов.   

3. Лицензионная. Основной доход — продажа лицензий (как у 

Dolby Laboratories).   

Патент — это мощный инструмент, превращающий идеи в капи-

тал. Для экономиста важно понимать не только юридические аспекты, 

но и то, как патенты влияют на инновации, конкуренцию и рыночную 

стоимость компаний. Начинающим исследователям стоит освоить ос-

новы патентного поиска и оформления заявок — это поможет защи-

тить свои разработки и анализировать технологические тренды. 

Помните: в мире, где знания становятся главным ресурсом, патентная 

грамотность — ключ к успеху в науке и бизнесе.   

 

Контрольные вопросы 

1. Назовите три ключевые экономические функции патентов. 

Приведите пример, где патент позволил компании удержать рыночное 

лидерство (например, Apple и Face ID). Почему патенты считаются ос-

новой рынка интеллектуальной собственности? 

2. Чем изобретение отличается от полезной модели? Приведите 

по одному примеру для каждого объекта. Почему промышленные об-

разцы (например, дизайн iPhone) требуют отдельной регистрации, не-

смотря на связь с технологиями? 
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3. Опишите этапы патентования изобретения. Какие ошибки 

чаще всего допускают начинающие исследователи на этапе проверки 

патентоспособности? Приведите пример, где преждевременная публи-

кация лишила изобретателя права на патент. 

4. Какие существуют способы коммерциализации патентов 

(например, лицензирование)? Объясните, как патенты могут повысить 

стоимость компании (на примере IBM). Назовите три риска, связанных 

с патентованием, и как они могут повлиять на экономическую эффек-

тивность. 

5. В чем разница между оборонительной и наступательной па-

тентными стратегиями? Приведите примеры (Tesla, Samsung vs. 

Apple). Почему компании вроде Dolby Laboratories выбирают лицензи-

онную модель? 

 

5.3. Изобретение как результат исследований 

 

Изобретение — это новое техническое или организационное ре-

шение, которое позволяет решить конкретную проблему в любой 

сфере57.  

Изобретение в экономике — это не только технические устрой-

ства, но и новые способы организации процессов, методы анализа, мо-

дели прогнозирования или программные решения. Например, создание 

алгоритма для автоматического трейдинга на бирже, разработка мето-

дики оценки кредитоспособности на основе больших данных или плат-

формы для краудфандинга стартапов. Такие изобретения возникают на 

стыке экономической теории, математики, информатики и социологии.   

Ключевые признаки изобретения:   

1. Новизна. Решение не должно быть известно ранее в том виде, 

в котором оно представлено.   

2. Изобретательский уровень. Решение неочевидно для специали-

ста в данной области.   

3. Промышленная применимость. Изобретение можно использо-

вать в практической деятельности.   

                                                           
57 Ишков, А. Д. Промышленная собственность. Оформление заявки на выдачу патента на изобретение : 

справочное пособие / А. Д. Ишков, А. В. Степанов ; под. ред. А. Д. Ишкова. - 4-е изд., стер. - Москва : 

ФЛИНТА, 2025. - 47 с. - ISBN 978-5-9765-1739-4. 
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Пример: Экономист разработал модель, предсказывающую банк-

ротство компаний на основе анализа их социальных сетей. Модель ис-

пользует машинное обучение и учитывает не только финансовые пока-

затели, но и активность клиентов в соцсетях.   

Как исследования превращаются в изобретения?   

Процесс трансформации научных идей в изобретения включает 

несколько этапов:   

1. Выявление проблемы   

Исследование начинается с вопроса: «Что мешает экономиче-

скому развитию?» или «Как оптимизировать существующий про-

цесс?». Например:   

- Почему малый бизнес не может получить кредиты на выгод-

ных условиях?   

- Как снизить риски инвестиций в криптовалюты?   

Пример: Во время пандемии COVID-19 многие предприятия 

столкнулись с нехваткой ликвидности. Это стимулировало исследова-

ния в области альтернативных способов финансирования.   

2. Теоретическая разработка   

На этом этапе экономисты формулируют гипотезы, строят мате-

матические модели и проводят эксперименты. Например, теория игр 

может лечь в основу алгоритма для аукционов, а поведенческая эконо-

мика — в методологию оценки потребительских предпочтений.   

Пример: Изучая поведение инвесторов, ученые обнаружили, что 

эмоциональные реакции на новости сильнее влияют на рынок, чем 

фундаментальные показатели. Это привело к созданию алгоритма, про-

гнозирующего волатильность на основе анализа соцсетей.   

3. Практическая реализация   

Теоретические наработки воплощаются в прототипы. Это может 

быть программный код, методика, финансовый продукт или цифровая 

платформа.   

Пример: На основе модели оптимального распределения ресур-

сов студенты разработали мобильное приложение для планирования 

бюджета домохозяйств.   

4. Тестирование и доработка   

Изобретение проверяется в реальных условиях. Экономисты ана-

лизируют его эффективность, устраняют ошибки и адаптируют под по-

требности пользователей.   
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Пример: Платформа для P2P-кредитования прошла этап тестиро-

вания в ограниченной группе пользователей, после чего разработчики 

добавили функцию оценки рисков.   

5. Патентование и коммерциализация   

Успешные изобретения защищаются как интеллектуальная соб-

ственность и внедряются в экономику через стартапы, лицензии или 

партнерства с бизнесом.   

Пример: Университет запатентовал алгоритм прогнозирования 

курсов валют и заключил лицензионное соглашение с банком.   

Примеры технологических новшеств в экономической сфере 

Технология распределенного реестра (блокчейн) и самоисполня-

ющиеся контракты (смарт-контракты) 

Результат достижений криптографии, эта инновация трансфор-

мировала финансовую индустрию, открыв возможность создания де-

централизованных систем расчетов и автоматизированного исполне-

ния договорных обязательств без участия третьих сторон. 

Алгоритмы сверхбыстрой (хай-фрик) торговли 

Основанные на математических моделях стохастических процес-

сов и алгоритмах ИИ, эти системы проводят сделки за доли секунды, 

что положительно сказывается на рыночной ликвидности. 

Автоматизированные системы оценки заемщиков (скоринг) 

Методы анализа кредитоспособности, включая модель FICO, 

применяют статистику платежного поведения для минимизации кре-

дитных рисков финансовых институтов. 

Цифровые валюты эмиссионных центров (CBDC) 

Научные изыскания в сфере цифровых денег инициировали по-

явление государственных криптоактивов, примером чему служит циф-

ровой рубль. 

Значение инноваций для экономического роста 

Технологические прорывы выступают катализатором развития. 

Их влияние проявляется в следующем: 

Рост операционной эффективности: Автоматизация стандартных 

процессов ведет к сокращению затрат. 

Формирование новых рыночных сегментов: Так, финтех-реше-

ния породили целую индустрию мобильных финансовых сервисов. 

Повышение уровня жизни: Приложения для личного бюджетиро-

вания упрощают управление финансами для населения. 
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Активизация конкурентной среды: Необходимость внедрять нов-

шества вынуждает компании совершенствовать свои продукты. 

Историческая иллюстрация: Система двойной бухгалтерской за-

писи (Лука Пачоли, XV век) стала краеугольным камнем современного 

финансового учета и корпоративного управления. 

Возможности для студентов в создании экономических иннова-

ций 

Академические инициативы 

Многие разработки берут начало в рамках учебных исследова-

ний. Студент, например, может предложить модель оптимизации це-

почки поставок для локального предпринимателя. 

Участие в инновационных состязаниях (хакатоны, стартап-кон-

курсы) 

Мероприятия типа "Цифровой прорыв" или "Startup Weekend" 

предоставляют площадку для создания прототипа и экспертной 

оценки. 

Работа в университетских исследовательских центрах 

Специализированные лаборатории (например, по анализу боль-

ших данных) обеспечивают студентов ресурсами и научным руковод-

ством. 

Партнерство с индустрией 

Бизнес заинтересован в свежих идеях. Студенческий алгоритм 

прогнозирования потребительского спроса может найти применение в 

торговых сетях. 

Пример реализации: Финансовый чат-бот, созданный студенче-

ской командой, был интегрирован в образовательную программу круп-

ного банка. 

Этические и прикладные соображения 

Учет последствий внедрения 

Экономические разработки могут нести двойной эффект. Алго-

ритмы торговли, к примеру, способны как обеспечивать стабильность, 

так и провоцировать рыночные обвалы. 

Дилемма открытости и защиты прав 

Создателям предстоит выбор: опубликовать исходный код как 

open-source или оформить патент для монетизации. 

Социальная ориентированность 
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Экономические инновации часто влияют на общество. Критиче-

ски важно изучать их воздействие, например, оценивать последствия 

автоматизации банковских услуг для уровня занятости. 

Практические советы студентам-разработчикам 

Ведите детальную документацию. Фиксируйте все этапы: кон-

цепцию, тесты, ошибки. Это подтверждает авторство и помогает в до-

работке. 

Активно используйте открытые ресурсы. Применяйте официаль-

ные статистические базы (ЦБ РФ), биржевые API, open-source библио-

теки Python для анализа. 

Привлекайте экспертов. Консультации с преподавателями, па-

тентными специалистами и бизнес-практиками минимизируют риски 

ошибок. 

Фокусируйтесь на практическом применении. Пилотное тестиро-

вание модели на реальных данных (даже университетских) обладает 

большей ценностью, чем абстрактные построения. 

Заключение 

Инновации служат связующим звеном между экономической 

теорией и практикой, трансформируя сложные модели в действенные 

инструменты развития. Для студентов вовлеченность в их создание – 

это не только вклад в прогресс, но и путь к формированию критиче-

ского мышления, компетенций в обработке данных и командной ра-

боте. Начинайте с решения конкретных задач, тестируйте гипотезы и 

воспринимайте ошибки как часть процесса. Именно такой подход ле-

жит в основе прорывных идей, формирующих будущее экономики. 

Ключевые изменения, обеспечивающие уникальность: 

Лексическая замена: Использованы синонимы ("революционизи-

ровала" -> "трансформировала", "порождают" -> "формируют", "дви-

гатель" -> "катализатор"), более точные термины ("смарт-контракты" -

> "самоисполняющиеся контракты"), описательные обороты ("алго-

ритмы высокочастотной торговли" -> "алгоритмы сверхбыстрой (хай-

фрик) торговли"). 

Синтаксическая перестройка: Изменена структура большинства 

предложений. Примеры: 

"возникшая как результат..." -> "Результат достижений..." 

"позволив создавать..." -> "открыв возможность создания..." 

"Начните с малого..." -> "Начинайте с решения конкретных за-

дач..." 
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Перегруппировка информации: Некоторые идеи объединены или 

изложены в ином порядке внутри пунктов (особенно в разделе "Роль 

изобретений" и "Практические рекомендации"). 

Уточнение формулировок: "Цифровые валюты центральных бан-

ков" -> "Цифровые валюты эмиссионных центров (CBDC)"; "вынуж-

дает компании улучшать" -> "вынуждает компании совершенство-

вать". 

Обновление связок и вводных слов: "Например" -> "Так,", "К 

примеру,"; "Важно" -> "Критически важно". 

Сохранение ключевых терминов и фактов: Точные названия 

(FICO, CBDC, цифровой рубль, "Цифровой прорыв", Лука Пачоли), 

суть процессов и преимуществ оставлены неизменными для точности. 

Сохранение стиля: Сохранен научно-деловой, слегка популяри-

заторский тон с элементами мотивации, особенно в заключении. 

 

Контрольные вопросы 

1. Какие ключевые признаки отличают изобретение в экономике 

от других результатов научной деятельности? Приведите пример, где 

экономическое изобретение сочетает несколько дисциплин (например, 

алгоритм для трейдинга на основе анализа соцсетей). Почему промыш-

ленная применимость является обязательным критерием? 

2. Опишите процесс трансформации научной идеи в изобретение. 

На каком этапе происходит проверка эффективности изобретения и как 

это влияет на его доработку? Приведите пример из текста, связанный с 

тестированием платформы для P2P-кредитования. 

3. Назовите три примера экономических изобретений и объяс-

ните, как каждое из них повлияло на развитие сектора (например, блок-

чейн в финансах). Какое историческое изобретение заложило основу 

современного бухгалтерскому учета? 

4. Какие возможности для создания изобретений доступны сту-

дентам? Приведите пример студенческого проекта (например, чат-бот 

для финансовой грамотности). Почему коллаборации с бизнесом 

важны для внедрения студенческих разработок? 

5. Какие этические дилеммы могут возникнуть при создании эко-

номических изобретений? Объясните на примере двойного примене-

ния алгоритмов трейдинга. Почему документирование всех этапов ра-

боты критически важно для студентов-разработчиков? 

  



105 

Глава 6. ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  

ИССЛЕДОВАНИЙ В ЭКОНОМИКЕ 
 

6.1. Экономика данных и цифровая экономика 

 

Современная экономика переживает трансформацию, сравнимую 

с промышленной революцией XVIII века. Если раньше основными ре-

сурсами были земля, труд и капитал, то сегодня ключевым активом 

становятся данные. Цифровая экономика — это система хозяйствен-

ных отношений, основанная на использовании цифровых технологий, 

таких как интернет, искусственный интеллект (ИИ), блокчейн и облач-

ные вычисления. В ее рамках данные становятся товаром, сырьем и ин-

струментом для создания стоимости58.   

Цифровая экономика охватывает все сферы, где технологии заме-

няют или оптимизируют традиционные процессы. Ее элементы:   

1. Цифровая инфраструктура   

- Интернет вещей (IoT).   

- Облачные технологии.   

- 5G и высокоскоростной интернет.   

2. Цифровые платформы   

Онлайн-площадки, соединяющие спрос и предложение:   

- B2C (Business-to-Consumer).   

- B2B (Business-to-Business).   

- C2C (Consumer-to-Consumer).   

Экономический эффект: Платформы сокращают транзакционные 

издержки и создают глобальные рынки.   

3. Цифровые услуги   

- FinTech.   

- EdTech.   

- Telehealth.   

4. Интеллектуальные технологии   

- Анализ данных, прогнозирование, чат-боты.   

- Блокчейн.   

- Обработка огромных массивов информации.   

Экономика данных: Как информация превращается в деньги   

                                                           
58 Грошев, И. В. Управление цифровой трансформацией организации в условиях становления экономики 

данных : монография / И.В. Грошев, А.В. Жерегеля. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 170 с. — (Научная 

мысль). — DOI 10.12737/2150883. - ISBN 978-5-16-019990-0. 
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Данные стали «новой нефтью» — сырьем, которое требует обра-

ботки для создания стоимости.   

1. Источники данных   

- Пользовательские данные: Поисковые запросы, лайки, по-

купки, геолокация.   

- Промышленные данные: Датчики на заводах, логистические 

системы.   

- Открытые данные: Государственные реестры, статистика (дан-

ные Росстата, Всемирного банка).   

Пример: Соцсеть TikTok анализирует поведение пользователей, 

чтобы показывать релевантную рекламу.   

2. Ценность данных   

- Прямая монетизация: Продажа данных рекламодателям 

(Facebook, Google).   

- Косвенная монетизация: Улучшение продуктов за счет анали-

тики (Spotify рекомендует музыку).   

- Снижение рисков: Страховые компании используют данные 

телематики (водительские привычки) для расчета тарифов.   

Пример: Сервис Яндекс.Навигатор собирает данные о пробках, 

чтобы оптимизировать маршруты.   

3. Рынок данных   

- Поставщики: Пользователи, компании, государство.   

- Потребители: Рекламные агентства, аналитические фирмы, 

разработчики ИИ.   

- Посредники: Дата-брокеры (Acxiom), агрегаторы данных.   

Пример: Компания Nielsen продает данные о потребительском 

поведении ритейлерам.   

Бизнес-модели, основанные на данных   

1. Подписка (Subscription)   

Доступ к данным или сервисам за регулярную плату (Netflix, 

Bloomberg Terminal).   

2. Freemium   

Бесплатный базовый функционал + платные премиум-опции 

(Dropbox, LinkedIn).   

3. Платформа-агрегатор   

Соединение спроса и предложения с комиссией за транзакцию 

(Uber, Airbnb).   
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4. Продажа аналитики   

Компании предоставляют отчеты и прогнозы на основе данных 

(McKinsey, IBISWorld).   

Пример: Сервис SimilarWeb продает данные о трафике конкурен-

тов.   

Правовые и этические аспекты   

1. Конфиденциальность   

- GDPR (ЕС) и ФЗ-152 (РФ) регулируют сбор и хранение персо-

нальных данных.   

- Анонимизация данных: Удаление информации, позволяющей 

идентифицировать человека.   

Пример: В 2019 году Facebook оштрафовали на $5 млрд за утечку 

данных Cambridge Analytica.   

2. Цифровое неравенство   

- Доступ к технологиям: Разрыв между городами и сельской 

местностью.   

- Цифровая грамотность: Не все пользователи понимают риски 

sharing данных.   

Пример: В развивающихся странах только 20% населения имеют 

доступ к высокоскоростному интернету.   

3. Этика ИИ   

- Дискриминация алгоритмов: ИИ может воспроизводить пред-

взятость, заложенную в данных.   

- Ответственность за решения: Кто виноват, если автономный 

автомобиль совершит аварию?   

Пример: Amazon отказалась от ИИ-системы найма, которая дис-

криминировала женщин.   

Примеры из реальной экономики   

1. Amazon: Данные как основа бизнеса   

- Рекомендательная система увеличивает продажи на 35%.   

- Логистика, оптимизированная с помощью данных, сокращает 

сроки доставки.   

2. Alibaba: Цифровая экосистема   

- Платформа объединяет торговлю, финансы (Alipay) и облач-

ные технологии.   

- Использует данные для кредитования малого бизнеса.   

3. Tesla: Данные и автономные автомобили   



108 

- Машины Tesla собирают данные о вождении, чтобы улучшать 

алгоритмы автопилота.   

Вызовы и перспективы   

1. Технологические риски   

- Кибератаки: Утечки данных парализуют компании (атака на 

Colonial Pipeline в 2021).   

- Зависимость от технологий: Сбои в работе облаков останавли-

вают бизнес.   

2. Регуляторные вызовы   

- Налогообложение цифровых гигантов: Как распределять 

налоги между странами?   

- Регулирование криптовалют: Борьба с отмыванием денег vs. 

поддержка инноваций.   

3. Будущее экономики данных   

- Метавселенные: Виртуальные миры (Meta, Decentraland) созда-

дут новые рынки.   

- Децентрализация: Блокчейн и DAO (децентрализованные авто-

номные организации) изменят корпоративное управление.   

Пример: ИИ-ассистенты будут прогнозировать спрос на товары в 

режиме реального времени.   

Экономика данных и цифровая экономика переопределяют пра-

вила игры во всех отраслях. Для студентов-экономистов понимание 

этих процессов — ключ к успеху в профессии. Данные становятся ва-

лютой, технологии — инфраструктурой, а инновации — нормой. Од-

нако с ростом возможностей растут и риски: от цифрового неравенства 

до этических дилемм. Будущие экономисты должны не только осваи-

вать аналитические инструменты, но и учиться мыслить системно, ба-

лансируя между прогрессом и ответственностью.   

Советы студентам:   

1. Изучайте основы анализа данных (Excel, Python, SQL).   

2. Следите за трендами (подкасты, блоги MIT Technology 

Review).   

3. Участвуйте в хакатонах и цифровых проектах.   

4. Развивайте критическое мышление: задавайте вопросы о без-

опасности и этике технологий.   
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Контрольные вопросы 

1. Назовите четыре ключевых элемента цифровой экономики и 

приведите пример каждого (например, IoT-датчики в сельском хозяй-

стве). Как цифровая инфраструктура способствует повышению эффек-

тивности традиционных отраслей? 

2. Какие существуют способы превращения данных в экономиче-

скую ценность? Объясните на примере TikTok и Яндекс.Навигатора. 

Почему данные называют «новой нефтью»? 

3. Опишите три бизнес-модели, основанные на данных, из текста. 

Как компания SimilarWeb использует модель продажи аналитики? 

Приведите пример сервиса с моделью Freemium. 

4. Какие этические проблемы связаны с использованием ИИ в 

цифровой экономике? Приведите пример. Как GDPR регулирует ис-

пользование персональных данных? 

5. Как компании Tesla и Alibaba используют данные для оптими-

зации своих процессов? Какие технологические и регуляторные риски 

могут замедлить развитие цифровой экономики (на примере кибератак 

на Colonial Pipeline)? 

 

6.2. Устойчивое развитие и экология как направление  

исследований в экономике 

 

Современный мир сталкивается с беспрецедентными экологиче-

скими вызовами: изменение климата, истощение природных ресурсов, 

загрязнение окружающей среды. Эти проблемы напрямую связаны с 

экономической деятельностью человека. Традиционные модели эконо-

мического роста, основанные на неограниченном потреблении ресур-

сов, оказались неустойчивыми. Это привело к появлению нового 

направления в экономике — изучению взаимосвязи между устойчивым 

развитием, экологией и экономическими процессами.   

Цель данной главы — познакомить студентов с основными кон-

цепциями, методами и проблемами, которые исследуются в рамках 

этого направления. Материал адаптирован для начинающих: сложные 

термины объясняются через примеры, а теории — через их практиче-

ское применение.   

1. Основные концепции   

1.1. Что такое устойчивое развитие?   
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Устойчивое развитие (sustainable development) — это развитие, 

которое удовлетворяет потребности настоящего поколения, не ставя 

под угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои по-

требности59. Это определение впервые было предложено в докладе 

«Наше общее будущее» (1987 г.) Комиссии Брундтланд.   

Ключевые принципы устойчивого развития:   

- Баланс трех компонентов: экономика, экология и социальная 

сфера.   

- Долгосрочная перспектива: отказ от сиюминутной выгоды 

ради сохранения ресурсов.   

- Справедливость: равный доступ к благам для всех групп насе-

ления.   

1.2. Экологическая экономика vs. Экономика окружающей 

среды  

Эти два направления часто путают, но у них разные фокусы:   

- Экономика окружающей среды (Environmental Economics) изу-

чает, как экономические инструменты (налоги, субсидии) могут ре-

шать экологические проблемы. Пример: налог на выбросы CO₂.   

- Экологическая экономика (Ecological Economics) рассматри-

вает экономику как часть экосистемы. Здесь важны пределы роста и 

необходимость пересмотра потребительских моделей.   

1.3. Понятие экосистемных услуг   

Экосистемные услуги — это блага, которые природа предостав-

ляет человеку бесплатно:   

- Чистый воздух и вода.   

- Опыление сельскохозяйственных культур.   

- Регулирование климата.   

Экономисты оценивают эти услуги в денежном выражении, 

чтобы показать их ценность. Например, пчелы как опылители «вносят» 

в мировую экономику около $235 млрд ежегодно.   

2. Исторический контекст   

2.1. Римский клуб и «Пределы роста»   

                                                           
59 Ануфриев, В. П. Устойчивое развитие. Энергоэффективность. Зеленая экономика : монография / В.П. 

Ануфриев, Ю.В. Гудим, А.А. Каминов. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 201 с. — (Научная мысль). — DOI 

10.12737/1226403. - ISBN 978-5-16-016756-5. 
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В 1972 году группа ученых опубликовала доклад «Пределы ро-

ста», где предупредила: если темпы потребления ресурсов не изме-

нятся, цивилизация столкнется с коллапсом к 2100 году. Это положило 

начало дискуссиям о необходимости перехода к устойчивым моделям.   

2.2. Доклад Брундтланд и концепция устойчивого развития   

Как упоминалось ранее, доклад 1987 года стал поворотным мо-

ментом. Он показал, что экологические проблемы нельзя решать в от-

рыве от социальных и экономических вопросов.   

2.3. Парижское соглашение (2015)   

195 стран договорились удержать глобальное потепление в пре-

делах 1,5–2°C. Это пример того, как экологические цели становятся ча-

стью международной экономической политики.   

3. Ключевые проблемы исследований   

3.1. Ограниченность ресурсов   

Экономика зависит от невозобновляемых ресурсов (нефть, 

уголь). Их истощение ведет к росту цен и конфликтам. Пример: 

«нефтяные кризисы» 1970-х.   

1.2. Внешние эффекты (экстерналии)   

Экстерналии — это последствия экономической деятельности, 

которые не учитываются в рыночных ценах.   

- Отрицательные: загрязнение реки заводом.   

- Положительные: посадка деревьев, улучшающая качество воз-

духа.   

Задача экономистов — «интернализировать» эти эффекты, 

например, через налоги или штрафы.   

1.3. Общественные блага   

Чистый воздух, океаны, леса — это общественные блага, которые 

не принадлежат никому, но важны для всех. Проблема в том, что их 

часто эксплуатируют сверх меры (трагедия общин).   

4. Методы исследований   

4.1. Экономическое моделирование   

Ученые создают модели, чтобы прогнозировать последствия ре-

шений. Например:   

- Как повлияет запрет пластика на ВВП страны?   

- Сколько рабочих мест создаст переход на солнечную энергию?   

4.2. Оценка экосистемных услуг   

Методы включают:   
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- Рыночную оценку: сколько люди готовы платить за чистый 

воздух?   

- Стоимость восстановления: во сколько обойдется очистка за-

грязненной реки?   

4.3. Индикаторы устойчивости   

ВВП не учитывает экологические потери, поэтому разрабатыва-

ются альтернативы:   

- Индекс человеческого развития (ИЧР): включает образование, 

здоровье, доход.   

- Зеленый ВВП: вычитает ущерб окружающей среде из традици-

онного ВВП.   

5. Политика и инструменты   

5.1. Налоги и субсидии   

- Налог Пигу: плата за загрязнение. Например, углеродный 

налог.   

- Субсидии: поддержка «зеленых» технологий (солнечные па-

нели, электромобили).   

5.2. Торговля квотами   

Страны или компании получают разрешения на выбросы CO₂. 

Если они сокращают выбросы, то могут продать излишки квот другим. 

Пример: ЕС Emissions Trading System.   

5.3. Корпоративная устойчивость   

Бизнес внедряет ESG-принципы (Environmental, Social, Govern-

ance). Например, IKEA использует только сертифицированную древе-

сину.   

6. Примеры исследований   

6.1. Скандинавские страны   

Швеция и Дания перешли на возобновляемую энергетику, сохра-

нив экономический рост. Их опыт показывает, что экология и эконо-

мика совместимы.   

6.2. Запрет пластика в Руанде   

В 2008 году страна запретила пластиковые пакеты. Это улучшило 

экологию и привлекло туристов, что положительно сказалось на эко-

номике.   

7. Современные тренды   

7.1. Циркулярная экономика   



113 

Вместо модели «произвел–выбросил» предлагается повторное ис-

пользование ресурсов. Пример: ремонт техники вместо покупки новой.   

7.2. Умные города   

Использование технологий для сокращения энергопотребления 

(умные сети, электробусы).   

7.3. Зеленые финансы   

Банки выпускают «зеленые облигации» для финансирования эко-

логических проектов.   

Устойчивое развитие и экология — не просто модные термины, а 

необходимость для выживания человечества. Экономисты играют 

ключевую роль в поиске баланса между ростом и сохранением пла-

неты. Студентам важно понимать: будущее экономики зависит от того, 

насколько быстро мы перейдем к устойчивым практикам.   

 

Контрольные вопросы 

1. Опишите три ключевых принципа устойчивого развития, со-

гласно докладу Брундтланд. Приведите пример, как баланс между эко-

номикой, экологией и социальной сферой может быть достигнут на 

практике (например, политика Скандинавских стран). Чем отличается 

подход экологической экономики от экономики окружающей среды? 

2. Какое влияние оказали доклад «Пределы роста» Римского 

клуба и Парижское соглашение 2015 года на формирование концепции 

устойчивого развития? Почему эти документы считаются поворот-

ными моментами в глобальной экологической политике? 

3. Что такое отрицательные и положительные экстерналии? Объ-

ясните на примерах из текста (загрязнение реки заводом, посадка дере-

вьев). Как экономисты предлагают «интернализировать» эти эффекты? 

Почему ВВП считается недостаточным индикатором устойчивости? 

4. Назовите три экономических инструмента для решения эколо-

гических проблем, упомянутых в тексте. Как работает система тор-

говли квотами на выбросы CO₂ (пример ЕС Emissions Trading System)? 

Какие преимущества и риски связаны с углеродным налогом? 

5. Что такое циркулярная экономика и как она противостоит тра-

диционной модели «произвел–выбросил»? Приведите пример успеш-

ного перехода к устойчивым практикам (например, запрет пластика в 

Руанде). Как ESG-принципы влияют на корпоративную стратегию (на 

примере IKEA)? 
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6.3. Поведение потребителей как направление исследований  

в экономике 

 

Поведение потребителей — это основа любой экономической си-

стемы. Именно решения людей о том, что покупать, как тратить деньги 

и на что ориентироваться, формируют спрос, влияют на рынки и опре-

деляют успех бизнесов. Изучение этого поведения помогает не только 

предсказывать экономические тенденции, но и разрабатывать страте-

гии для улучшения качества жизни, повышения эффективности ре-

кламы или реализации социальных программ.   

Цель данной главы — познакомить студентов с ключевыми тео-

риями, методами и практическими примерами исследований поведе-

ния потребителей. Материал адаптирован для начинающих: сложные 

концепции объясняются через повседневные ситуации, а теории — че-

рез их применение в реальном мире.   

1. Основные понятия   

1.1. Что такое поведение потребителей?   

Поведение потребителей — это процесс выбора, покупки, ис-

пользования и оценки товаров или услуг для удовлетворения своих по-

требностей60. Это не только экономический, но и психологический, со-

циальный и культурный феномен.   

Пример: выбор между кофе «навынос» и домашним завтраком за-

висит от цены, времени, привычек и даже мнения друзей.   

1.2. Рациональный потребитель vs. Реальный потребитель   

- Рациональный потребитель (классическая экономика) — гипо-

тетический человек, который всегда принимает решения, максимизи-

рующие его выгоду. Он обладает полной информацией и не подвержен 

эмоциям.   

- Реальный потребитель (поведенческая экономика) — подвер-

жен когнитивным искажениям, импульсивным покупкам и влиянию 

окружения. Например, может купить ненужную вещь на распродаже 

из-за страха упустить выгоду (FOMO).   

1.3. Факторы, влияющие на поведение   

                                                           
60 Поведенческая экономика и финансы : учебное пособие / И.И. Рахмеева, О.В. Комарова, Г.Г. Ляскин [и 

др.] ; под общ. ред. д-ра экон. наук, доц. И.И. Рахмеевой. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 244 с. — (Выс-

шее образование). — DOI 10.12737/2139203. - ISBN 978-5-16-019826-2. 
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- Культурные: традиции, религия, ценности (например, вегета-

рианство в Индии).   

- Социальные: семья, друзья, социальный статус (покупка доро-

гого телефона «чтобы не отставать»).   

- Личные: возраст, доход, образ жизни (молодежь чаще тратит 

на гаджеты).   

- Психологические: мотивация, восприятие, убеждения (эколо-

гичные товары для «зеленых» потребителей).   

2. Исторический контекст   

2.1. Классическая теория: от Адама Смита до маржиналистов   

Адам Смит в XVIII веке говорил о «невидимой руке рынка», где 

потребители, преследуя личную выгоду, невольно способствуют обще-

ственному благу. В XIX веке маржиналисты ввели понятие предельной 

полезности — ценности последней единицы товара для потребителя.   

2.2. Рождение поведенческой экономики   

В XX веке ученые начали замечать, что люди часто действуют 

иррационально. Пионеры — Даниэль Канеман и Амос Тверски — до-

казали, что решения зависят от эмоций и когнитивных ошибок (напри-

мер, эффект привязки: цена $999 кажется значительно ниже $1000).   

2.3. Цифровая революция   

С появлением интернета и соцсетей поведение потребителей 

стало еще сложнее: онлайн-реклама, алгоритмы рекомендаций, сравне-

ние цен в один клик.   

3. Ключевые теории   

3.1. Теория рационального выбора   

Предполагает, что потребитель всегда выбирает товар с макси-

мальной полезностью при заданном бюджете. Пример: выбор между 

чашкой кофе за $2 и чаем за $1.   

3.2. Иерархия потребностей Маслоу   

Психолог Абрахам Маслоу выделил уровни потребностей:   

1. Физиологические (еда, вода).   

2. Безопасность (страховка).   

3. Социальные (общение).   

4. Уважение (престижные товары).   

5. Самореализация (курсы развития).   
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Потребители удовлетворяют потребности последовательно, но в 

реальности границы размыты (например, покупка iPhone для статуса и 

функциональности).   

3.3. Теория перспектив (Prospect Theory)   

Канеман и Тверски показали, что люди:   

- Сильнее боятся потерь, чем радуются gains (эффект неприятия 

потерь).   

- Оценивают решения относительно «точки отсчета» (цена ак-

ции сегодня vs. вчера).   

Пример: скидка 50% привлекательнее, чем та же экономия без 

сравнения с исходной ценой.   

3.4. Nudge («Подталкивание»)   

Концепция Ричарда Талера: мягкие стимулы, которые направ-

ляют выбор без запретов. Пример:   

- Фрукты на уровне глаз в супермаркете увеличивают их про-

дажи.   

- Автоподписка на пенсионные взносы повышает уровень сбере-

жений.   

4. Методы исследований   

4.1. Опросы и анкетирование   

Сбор данных через вопросы о предпочтениях, привычках, дохо-

дах. Недостаток: люди часто отвечают неискренне («хочу казаться эко-

логичным»).   

4.2. Эксперименты   

- Лабораторные: участники делают выбор в контролируемых 

условиях (например, тестирование реакции на цены).   

- Полевые: наблюдение в реальной среде (A/B-тестирование ре-

кламы на сайте).   

4.3. Анализ больших данных   

Сбор информации через лояльностные карты, онлайн-истории 

покупок. Пример: Netflix использует данные просмотров, чтобы реко-

мендовать контент.   

4.4. Нейромаркетинг   

Изучение реакции мозга на товары с помощью технологий (ЭЭГ, 

eye-tracking). Например, какие упаковки привлекают внимание.   

5. Практическое применение   

5.1. Маркетинговые стратегии   
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- Сегментация рынка: разделение потребителей на группы по 

возрасту, доходу, стилю жизни. Пример: Mercedes и Toyota target раз-

ные аудитории.   

- Позиционирование товара: создание образа продукта в созна-

нии покупателей (Coca-Cola = счастье).   

5.2. Государственная политика   

- Налоги на вредные товары (сигареты, алкоголь).   

- Социальная реклама для здорового образа жизни.   

5.3. Этические дилеммы   

- Манипуляция через «темные паттерны» в интерфейсах (слож-

ная отмена подписки).   

- Конфиденциальность данных (как Facebook использует инфор-

мацию о пользователях).   

6. Примеры исследований   

6.1. «Эффект сноба»   

Потребители избегают товаров, которые становятся слишком по-

пулярными (например, отказ от бренда, когда его начинает носить 

«толпа»).   

6.2. Эксперимент с ценой вина   

Исследование показало: если повысить цену на вино, люди оце-

нивают его вкус как лучше, даже если это то же самое вино.   

6.3. Влияние отзывов на Amazon   

Товары с 4-звездочным рейтингом продаются лучше, чем с 5-

звездочным: 5 звезд кажутся подозрительно идеальными.   

7. Современные тренды   

7.1. Цифровое потребление   

- Рост онлайн-шопинга (доставка за 15 минут).   

- Виртуальные товары в метавселенных (NFT-искусство).   

7.2. Устойчивое потребление   

Спрос на eco-friendly товары: вторсырье, zero waste, углеродный 

след. Пример: Patagonia ремонтирует одежду бесплатно.   

7.3. Персонализация   

ИИ-алгоритмы подбирают индивидуальные предложения 

(Spotify создает плейлисты под настроение).   

Изучение поведения потребителей — это ключ к пониманию со-

временной экономики. Оно объединяет экономику, психологию, со-
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циологию и технологии. Для студентов важно помнить: за каждым ре-

шением о покупке стоит сложный набор факторов, и их анализ помо-

гает не только зарабатывать, но и улучшать мир.   

 

Контрольные вопросы 

1. Чем отличается рациональный потребитель (классическая эко-

номика) от реального потребителя (поведенческая экономика)? Приве-

дите пример, где эмоции или когнитивные искажения влияют на выбор 

(например, покупка из-за FOMO). Какие социальные факторы могут 

подтолкнуть человека к покупке дорогого телефона? 

2. Как теория перспектив (Prospect Theory) объясняет иррацио-

нальное поведение потребителей? Опишите «эффект неприятия по-

терь» и приведите пример (например, реакция на скидку 50%). Как кон-

цепция Nudge («подталкивание») используется в маркетинге (на при-

мере фруктов в супермаркете)? 

3. Назовите два преимущества и два недостатка использования 

опросов для изучения поведения потребителей. Как анализ больших 

данных помогает компаниям вроде Netflix персонализировать предло-

жения? Почему нейромаркетинг считается более объективным мето-

дом, чем традиционные опросы? 

4. Как государство может влиять на поведение потребителей че-

рез налоги? Объясните на примере (налоги на сигареты). Что такое 

«темные паттерны» и почему их использование вызывает этические 

споры? Приведите пример манипуляции из цифровой среды. 

5. Что такое устойчивое потребление и как компании вроде 

Patagonia поддерживают этот тренд?  

 

6.4. Финансовые технологии (FinTech) 

 

Финансовые технологии — это инновации, которые меняют от-

дельные финансовые процессы. Например, цифровые платежи уско-

ряют экономику, но крипто валюты иногда являются небезопасным ис-

точником накопления и финансирования61.   

1. Основные понятия   

                                                           
61 Генкин, А. Блокчейн для всех. Как работают криптовалюты, BaaS, NFT, DeFi и другие новые финансо-

вые технологии : научно-популярное издание / А. Генкин, А. Михеев. - Москва : Альпина Пабл., 2023. - 

593 с. - ISBN 978-5-9614-8046-7. 



119 

1.1. Что такое FinTech?   

FinTech (Financial Technology) — это технологии, которые улуч-

шают или автоматизируют финансовые услуги. Сюда входят:   

- Платежи: Apple Pay, Google Wallet.   

- Кредитование: онлайн-займы через платформы (например, 

LendingClub).   

- Инвестиции: робо-советники (Robo-advisors) типа Betterment.   

- Блокчейн и криптовалюты: Bitcoin, Ethereum.   

1.2. Ключевые технологии в FinTech   

- Блокчейн: децентрализованная база данных для безопасных 

транзакций. Пример: перевод денег без банка.   

- Искусственный интеллект (ИИ): чат-боты в поддержке банков, 

анализ кредитоспособности.   

- Big Data: прогнозирование спроса на услуги через анализ пове-

дения пользователей.   

- Open Banking: доступ сторонних приложений к банковским 

данным (с согласия клиента).   

1.3. Разница между FinTech и традиционными финансами   

- Скорость: перевод через PayPal занимает секунды, банковский 

перевод — дни.   

- Доступность: мобильный банкинг работает 24/7, отделения 

банков — только в рабочее время.   

- Стоимость: FinTech-стартапы часто дешевле благодаря автома-

тизации.   

2. Исторический контекст   

2.1. Ранние этапы: от карт до интернета   

- 1950-е: появление кредитных карт (Diners Club).   

- 1990-е: первые онлайн-банки (Stanford Federal Credit Union).   

- 2000-е: PayPal революционизирует цифровые платежи.   

2.2. Революция мобильных технологий   

С распространением смартфонов (после 2007 года) FinTech стал 

массовым:   

- 2009: запуск Bitcoin — первой криптовалюты.   

- 2013: Alipay и WeChat Pay доминируют в Китае.   

- 2015: Revolut и N26 переосмысливают банкинг в Европе.   

2.3. Современный этап: глобализация и регулирование   
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- 2020-е: CBDC (цифровые валюты центробанков), DeFi (децен-

трализованные финансы).   

- Вызовы: кибератаки, споры о регулировании крипторынка 

(пример: крах FTX в 2022).   

3. Ключевые проблемы исследований   

3.1. Регуляторные дилеммы   

- Как контролировать криптовалюты? Некоторые страны 

(например, Сальвадор) признали Bitcoin законным платежным сред-

ством, другие (Китай) запретили.   

- Конфликт инноваций и стабильности: быстрые изменения в 

FinTech могут угрожать финансовой системе (пример: паника из-за 

Stablecoin TerraUSD в 2022).   

3.2. Кибербезопасность   

Чем больше данных хранится онлайн, тем выше риски утечек. 

Пример: взлом биржи Coinbase в 2021 году.   

3.3. Финансовая инклюзия vs. Цифровой разрыв   

FinTech дает доступ к услугам населению без банковских счетов 

(в Африке сервис M-Pesa охватил 50 млн пользователей). Но в бедных 

регионах отсутствие интернета усугубляет неравенство.   

4. Методы исследований   

4.1. Анализ больших данных - изучение паттернов потребле-

ния через историю транзакций.   

4.2. Экономическое моделирование - прогнозирование влияния 

новых технологий на рынок.   

4.3. A/B-тестирование - сравнение двух версий приложения, 

чтобы понять, какой интерфейс увеличивает конверсию.   

4.4. Социологические опросы - изучение доверия к цифровым 

валютам среди разных возрастных групп.   

5. Практическое применение   

5.1. Мобильный банкинг   

5.2. P2P-кредитование   

- Плюсы: низкие проценты, риски: высокая вероятность де-

фолта.   

5.3. InsurTech (страховые технологии)   

- Использование ИИ для оценки рисков. Пример: Lemonade ана-

лизирует данные клиентов, чтобы предложить персональный тариф.   

6. Примеры исследований   
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6.1. Успех M-Pesa в Кении   

Сервис мобильных платежей M-Pesa охватил 80% взрослого 

населения Кении. Исследования показали: это повысило уровень сбе-

режений и малого бизнеса.   

6.2. Влияние криптовалют на фондовый рынок   

Исследование 2023 года выявило корреляцию между падением 

Bitcoin и снижением индекса S&P 500.   

6.3. Робо-эдвайзеры vs. Человеческие советники   

Эксперимент Vanguard доказал: робо-советники показывают со-

поставимую доходность, но дешевле на 30%.   

7. Современные тренды   

7.1. Децентрализованные финансы (DeFi)   

Платформы типа Uniswap позволяют торговать активами без по-

средников через смарт-контракты. Риск: уязвимости в коде могут при-

вести к потере средств.   

7.2. Цифровые валюты центробанков (CBDC)   

Китай тестирует цифровой юань, ЕЦБ разрабатывает цифровой 

евро. Цели: контроль за денежным обращением, борьба с теневой эко-

номикой.   

7.3. ИИ в управлении финансами   

- ChatGPT помогает составлять бюджет.   

- Алгоритмы предсказывают курсы валют с точностью до 85%.   

FinTech — это не просто технологии, а новая философия финан-

сов. Он делает услуги быстрее, доступнее и персонализированнее, но 

требует баланса между инновациями и безопасностью. Для экономи-

стов важно изучать FinTech, чтобы понимать, как меняются глобаль-

ные рынки, и участвовать в создании регуляторных рамок.   
 

Контрольные вопросы 

1. Что такое FinTech и какие ключевые технологии лежат в его 

основе? Приведите примеры (например, блокчейн для переводов без 

банка). Чем мобильный банкинг (Revolut, Tinkoff) отличается от тра-

диционных банковских услуг? 

2. Опишите этапы развития FinTech, указав ключевые события 

(например, запуск Bitcoin в 2009 году). Какие регуляторные дилеммы 

возникают с распространением криптовалют? Объясните на примере 

краха Stablecoin TerraUSD. 
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3. Назовите риски, связанных с кибербезопасностью в FinTech. 

4. Какие методы используют для изучения FinTech?  

5. Объясните, почему ИИ становится ключевым инструментом в 

управлении финансами (пример ChatGPT для бюджета). 

 

6.5. Глобализация и международная торговля 

 

Международная торговля, как часть глобализации, позволяет 

странам специализироваться на производстве того, что у них получа-

ется лучше всего, и покупать остальное у других.   

Однако глобализация вызывает споры: одни видят в ней путь к 

процветанию, другие — угрозу для местных экономик и культур. 

Например, заводы в Европе закрываются из-за конкуренции с Азией, а 

экология страдает от перевозок товаров через океан.   

Цель этой главы — объяснить студентам, как экономисты изу-

чают глобализацию и международную торговлю, какие теории и ме-

тоды используют, и почему эти темы остаются актуальными в XXI 

веке. Материал адаптирован для начинающих: сложные концепции 

разбираются через примеры из повседневной жизни.   

1. Основные понятия   

1.1. Что такое глобализация?   

Глобализация62 — это усиление взаимозависимости стран через:   

- Торговлю товарами и услугами (например, нефть из России 

продается в ЕС).   

- Движение капитала (инвестиции Китая в Африку).   

- Миграцию людей (украинские IT-специалисты работают в Гер-

мании).   

- Обмен информацией (соцсети объединяют пользователей по 

всему миру).   

1.2. Международная торговля: зачем она нужна?   

Страны торгуют, потому что:   

- У них разные ресурсы (Саудовская Аравия богата нефтью, 

Чили — медью).   

                                                           
62 Глобализация и национальные стратегии социально-экономической политики : монография / под ред. 

А.А. Степанова, М.В. Савиной. - Москва : Научный консультант. - 2024. — 232 с. - ISBN 978-5-9500999-

4-6. 
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- Они могут производить товары с разной эффективностью (тео-

рия сравнительных преимуществ Давида Рикардо).   

Пример:   

- Страна А тратит 2 часа на производство 1 кг пшеницы и 4 часа 

на 1 л масла.   

- Страна Б тратит 3 часа на пшеницу и 3 часа на масло.   

Даже если Страна А лучше во всем (абсолютное преимущество), 

ей выгодно специализироваться на пшенице, а Стране Б — на масле.   

1.3. Основные термины   

- Экспорт: продажа товаров за рубеж (российский газ в Европу).   

- Импорт: покупка иностранных товаров (автомобили из Япо-

нии).   

- Торговый баланс: разница между экспортом и импортом. Если 

экспорт больше — профицит, если меньше — дефицит.   

2. Исторический контекст   

2.1. От Шелкового пути до колониализма   

- Шелковый путь (II век до н.э.): торговля шелком, специями и 

идеями между Китаем и Европой.   

- Эпоха Великих географических открытий (XV–XVII века): ко-

лонизация Америки и Азии, создание глобальных торговых сетей (ис-

панское серебро, африканские рабы).   

2.2. Промышленная революция и свободная торговля   

- XIX век: пароходы и железные дороги сократили стоимость пе-

ревозок.   

- Великобритания продвигала свободную торговлю, отменяя по-

шлины на зерно («Хлебные законы»).   

2.3. Современный этап: от Бреттон-Вудса до цифровой эры   

- 1944 год: создание МВФ и Всемирного банка для регулирова-

ния мировой экономики.   

- 1995 год: основание Всемирной торговой организации (ВТО).   

- 2000-е: рост Китая как «фабрики мира», развитие интернет-

торговли (Amazon, Alibaba).   

3. Ключевые теории   

3.1. Теория сравнительных преимуществ (Давид Рикардо)   

Даже если одна страна производит все эффективнее другой, тор-

говля выгодна обеим, если они специализируются на товарах с 

наименьшими альтернативными издержками.   
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3.2. Теория Хекшера-Олина   

Страны экспортируют товары, для производства которых у них 

есть избыток ресурсов.   

- Пример: Индия экспортирует текстиль (дешевая рабочая сила), 

Австралия — железную руду (богатые недра).   

3.3. Парадокс Леонтьева   

В 1953 году Василий Леонтьев обнаружил, что США, несмотря 

на избыток капитала, экспортируют трудоемкие товары. Это поставило 

под сомнение теорию Хекшера-Олина.   

4 Ключевые проблемы исследований   

4.1. Глобализация: рост или неравенство?   

- Плюсы: снижение цен для потребителей, рост ВВП развиваю-

щихся стран (Китай, Индия).   

- Минусы: потеря рабочих мест в развитых странах («ржавый 

пояс» США), эксплуатация труда в Азии.   

4.2. Торговые войны   

Когда страны вводят пошлины и квоты для защиты своих произ-

водителей:   

- Пример: конфликт США и Китая (2018–2020). Дональд Трамп 

ввел пошлины на китайские товары, Китай ответил зеркально.   

4.3. Экологические последствия   

- Транспортировка товаров увеличивает выбросы CO₂.   

- Вырубка лесов для плантаций сои и пальмового масла.   

4.4. Цифровая торговля   

- Данные становятся новым «ресурсом» (европейский GDPR vs. 

китайский контроль интернета).   

- Налогообложение цифровых гигантов (Google, Netflix).   

5. Методы исследований   

5.1. Эконометрические модели   

Ученые анализируют, как снижение пошлин влияет на объем тор-

говли. Пример: исследование эффекта от вступления Китая в ВТО 

(2001).   

5.2. Case study (кейс-стади)   

Подробный анализ конкретных ситуаций:   

- Почему Северная Корея остается изолированной?   

- Как Brexit повлиял на торговлю ЕС и Великобритании?   

5.3. Межстрановые сравнения   
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Сопоставление показателей ВВП, уровня бедности и открытости 

экономик.   

6. Практическое применение   

6.1. Торговые соглашения   

- NAFTA (США, Канада, Мексика): создание зоны свободной 

торговли.   

- ЕАЭС (Россия, Казахстан и др.): гармонизация тарифов и стан-

дартов.   

6.2. Глобальные цепочки добавленной стоимости   

- Айфон собирается в Китае из компонентов США, Японии и Ко-

реи.   

- Распад цепочек из-за пандемии COVID-19 показал их уязви-

мость.   

6.3. Роль международных организаций   

- ВТО разрешает споры между странами (например, иск ЕС про-

тив США из-за субсидий Boeing).   

- МВФ выдает кредиты странам в обмен на реформы (Греция в 

2010-х).   

7. Примеры исследований   

7.1. «Банановые войны» ЕС и США   

В 1990-х ЕС ввел квоты на бананы из Латинской Америки, чтобы 

поддержать бывшие колонии в Африке. США ответили санкциями. Ис-

следования показали: проиграли все, кроме лоббистов.   

7.2. Эффект санкций против России   

После 2014 года западные санкции и контрсанкции РФ изменили 

торговые потоки: Китай стал главным партнером России.   

7.3. Успех Вьетнама   

Страна превратилась из аграрной экономики в экспортера элек-

троники благодаря открытости рынков и дешевой рабочей силе.   

8. Современные тренды   

8.1. Регионализация вместо глобализации   

Страны создают региональные блоки (АСЕАН, Африканский 

союз), чтобы снизить зависимость от глобальных цепочек.   

8.2. Зеленая торговля   

- Введение «углеродных налогов» на импорт (ЕС с 2023 года).   

- Сертификация товаров по экостандартам (например, FSC для 

древесины).   
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8.3. Экономика платформ   

Amazon, Alibaba и Shein доминируют в мировой торговле, вытес-

няя мелких игроков.   

Глобализация и международная торговля — это двигатели про-

гресса, но они требуют баланса между конкуренцией и справедливо-

стью. Экономисты исследуют, как сделать торговлю выгодной для 

всех, снизить экологические риски и адаптироваться к цифровой эре. 

Для студентов важно понимать: решения в этой сфере влияют на их 

будущее — от цен в магазинах до стабильности рабочих мест.   

 

Контрольные вопросы 

1. Что такое глобализация и через какие формы взаимодействия 

она проявляется? Приведите примеры (например, торговля нефтью 

между Россией и ЕС). Объясните теорию сравнительных преимуществ 

Давида Рикардо на примере стран А и Б. 

2. Назовите три ключевых этапа в истории глобализации и меж-

дународной торговли (например, Шелковый путь, промышленная ре-

волюция, цифровая эра). Как создание ВТО в 1995 году повлияло на 

мировую торговлю? 

3. В чем суть парадокса Леонтьева и почему он поставил под со-

мнение теорию Хекшера-Олина? Приведите пример, где реальная 

практика противоречит теоретическим моделям (например, экспорт 

трудоемких товаров из США). 

4. Какие плюсы и минусы глобализации выделяют экономисты? 

Объясните, как торговые войны (например, между США и Китаем) 

влияют на мировую экономику. Какие экологические последствия свя-

заны с международной торговлей? 

5. Что такое зеленая торговля и как ЕС внедряет ее принципы 

(например, углеродные налоги)? Почему страны переходят к региона-

лизации (создание АСЕАН, ЕАЭС) вместо глобализации? Приведите 

пример успешной адаптации страны к глобальным цепочкам добавлен-

ной стоимости (Вьетнам). 
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6.6. Неравенство и социальная политика 

 

Представьте двух людей: один родился в семье с доступом к луч-

шим школам и медицине, другой — в бедном регионе без базовой ин-

фраструктуры. Их жизненные шансы изначально неравны. Неравен-

ство — одна из главных проблем современности. По данным Oxfam, 

1% самых богатых людей владеет 43% мирового богатства, а 4.8 млрд 

человек живут на менее чем $10 в день.   

Социальная политика — это инструменты, которые государства 

используют, чтобы сократить разрыв между богатыми и бедными: 

налоги, пособия, доступ к образованию и здравоохранению63. Эконо-

мисты исследуют, как неравенство влияет на рост экономики, стабиль-

ность общества и какие меры действительно работают.   

Цель главы — объяснить студентам основы исследований в этой 

области, показать связь между экономикой и социальной справедливо-

стью, а также познакомить с ключевыми концепциями через простые 

примеры.   

1. Основные понятия   

1.1. Что такое неравенство?   

Неравенство — это различия в доступе к ресурсам, возможностям 

и уровню жизни. Основные виды:   

- Доходное неравенство: разница в зарплатах, пенсиях, прибыли 

от бизнеса.   

- Неравенство богатства: распределение имущества (недвижи-

мость, акции, сбережения).   

- Неравенство возможностей: доступ к образованию, медицине, 

карьерному росту.   

Пример:   

- В США 10% самых богатых семей владеют 70% всего богат-

ства страны.   

- В Индии дети из низших каст реже поступают в университеты.   

1.2. Социальная политика: цели и инструменты   

Государства используют:   

- Прогрессивные налоги: чем выше доход, тем больше налог.   

                                                           
63 Ахинов, Г. А. Социальная политика : учебное пособие / Г.А. Ахинов, С.В. Калашников.— Москва : ИН-

ФРА-М, 2024. — 272 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-019333-5. 
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- Социальные выплаты: пособия по безработице, пенсии, под-

держка малоимущих.   

- Общественные блага: бесплатное образование, здравоохране-

ние.   

- Регулирование рынка труда: МРОТ, защита прав работников.   

2. Исторический контекст   

2.1. Промышленная революция и рост неравенства   

В XIX веке фабриканты богатели, а рабочие жили в нищете. Карл 

Маркс критиковал капитализм, предрекая революцию из-за эксплуата-

ции.   

2.2. Великая депрессия и рождение welfare state   

После кризиса 1930-х в США и Европе появились социальные 

программы:   

- Пенсии в рамках «Нового курса» Рузвельта.   

- Бесплатная медицина в Великобритании (NHS, 1948).   

2.3. Современные вызовы   

- Глобализация: рабочие места уходят в страны с дешевой рабо-

чей силой.   

- Пандемия COVID-19: миллионы потеряли доходы, а состояние 

миллиардеров выросло на 30%.   

3. Ключевые теории   

3.1. Кривая Кузнеца   

Экономист Саймон Кузнец предположил, что неравенство сна-

чала растет с развитием промышленности, а затем снижается. Однако 

в XXI веке это не подтвердилось — разрыв между богатыми и бедными 

снова увеличился.   

3.2. «Капитал в XXI веке» Тома Пикетти   

Пикетти доказал: если доход с капитала (рента, дивиденды) рас-

тет быстрее экономики (r > g), богатые становятся еще богаче. Решение 

— глобальный налог на богатство.   

3.3. Теория справедливости Джона Роулза   

Справедливое общество должно максимизировать благосостоя-

ние самых уязвимых групп. Пример: инвестиции в школы в бедных 

районах.   

4. Ключевые проблемы исследований   

4.1. Неравенство vs. Экономический рост   
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- Аргумент против перераспределения: высокие налоги снижают 

мотивацию бизнеса.   

- Аргумент за: неравенство ведет к социальным конфликтам и 

замедляет рост (пример: протесты в Чили в 2019).   

4.2. Ловушка бедности   

Бедные не могут инвестировать в образование и здоровье, что об-

рекает их на низкие доходы. Пример: дети в трущобах Индии часто 

бросают школу, чтобы работать.   

4.3. Миграция и неравенство   

- Плюсы: мигранты отправляют деньги семьям (в 2022 году — 

$647 млрд в развивающиеся страны).   

- Минусы: «утечка мозгов» — врачи и инженеры уезжают из 

бедных стран.   

5. Методы исследований   

5.1. Измерение неравенства   

- Коэффициент Джини: 0 — полное равенство, 1 — все богатство 

у одного человека. В ЮАР — 0.63, в Норвегии — 0.25.   

- Индекс человеческого развития (ИЧР): учитывает образование, 

доход и продолжительность жизни.   

5.2. Эксперименты с базовым доходом   

В Финляндии (2017–2018) 2000 безработных получали €560 в ме-

сяц. Результат: уровень счастья вырос, но занятость — нет.   

5.3. Сравнительный анализ стран   

Почему в Скандинавии низкое неравенство? Ответ: высокие 

налоги (до 60%), бесплатное образование, сильные профсоюзы.   

6. Практическое применение   

6.1. Налоговая политика   

- Прогрессивная шкала: во Франции доход свыше €160 тыс. в год 

облагается налогом 45%.   

- Налог на роскошь: в Нью-Йорке — дополнительный сбор на 

квартиры дороже $1 млн.   

6.2. Социальные программы   

- Bolsa Família в Бразилии: выплаты матерям при условии, что 

дети посещают школу.   

- МРОТ: в Германии с 2015 года — €12/час, что сократило число 

«работающих бедных».   

6.3. Образовательные реформы   
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- В Южной Корее инвестиции в школы помогли войти в топ-5 

стран по уровню образования.   

7. Примеры исследований   

7.1. Эффект «Скандинавской модели»   

Швеция тратит 27% ВВП на социальную политику. Результат: ко-

эффициент Джини — 0.28, один из самых низких в мире.   

7.2. Последствия отмены прогрессивного налога в США   

Снижение налогов для богатых в 1980-х (рейганомика) привело к 

росту неравенства: доходы 1% выросли на 150%, а средний класс 

stagnated.   

7.3. Успех Руанды в сокращении бедности   

После геноцида 1994 года страна сделала ставку на образование 

и цифровые технологии. Уровень бедности упал с 60% до 38% за 20 

лет.   

8. Современные тренды   

8.1. Автоматизация и будущее работы   

Роботы заменяют низкоквалифицированные профессии, что уси-

ливает неравенство. Решение: переобучение работников.   

8.2. Цифровое неравенство   

30% населения мира не имеет доступа к интернету. Это ограни-

чивает их доступ к образованию и рынкам.   

8.3. Универсальный базовый доход (UBI)   

Испытания в Кении и Калифорнии показывают: UBI снижает 

стресс, но не решает структурных проблем.   

Неравенство — не приговор. Социальная политика может изме-

нить правила игры: обеспечить равные стартовые возможности, под-

держать уязвимых и создать устойчивое общество. Для студентов 

важно понимать: экономика — это не только цифры, но и люди. Иссле-

дования в этой области помогают найти баланс между эффективно-

стью и справедливостью.   

 

Контрольные вопросы 

1. Какие три вида неравенства выделяют экономисты? Приведите 

примеры (например, 10% богатейших семей США владеют 70% богат-

ства). Как неравенство возможностей проявляется в разных странах (на 

примере Индии)? 
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2. Как Великая депрессия и пандемия COVID-19 повлияли на раз-

витие социальной политики? Объясните, почему глобализация и авто-

матизация считаются современными вызовами для сокращения нера-

венства. 

3. В чем суть кривой Кузнеца и почему ее прогнозы не подтвер-

дились в XXI веке? Как Тома Пикетти объясняет рост неравенства в 

своей книге «Капитал в XXI веке»? Какое решение он предлагает? 

4. Какие инструменты социальной политики используют государ-

ства (например, прогрессивные налоги)? Почему эксперимент с базо-

вым доходом в Финляндии не повысил занятость, но увеличил уровень 

счастья? Приведите пример успешной социальной программы (Bolsa 

Família в Бразилии). 

5. Как автоматизация и цифровое неравенство усугубляют соци-

альное расслоение? Какие меры предлагаются для их преодоления 

(например, переобучение работников)? Почему универсальный базо-

вый доход (UBI) пока не решает структурных проблем, согласно иссле-

дованиям в Кении и Калифорнии? 

 

6.7. Климатическая экономика 

 

Катастрофические пожары в Австралии, наводнения в Европе, 

рекордные температуры — все это последствия изменения климата. Но 

как это связано с экономикой? Климатическая экономика изучает, как 

глобальное потепление влияет на рынки, бизнес и благосостояние лю-

дей, а также какие экономические инструменты могут замедлить эти 

процессы. Например, ураган «Катрина» (2005) нанес США ущерб в 

$125 млрд, а переход на зеленую энергию создает миллионы рабочих 

мест.   

Цель главы — объяснить студентам, как экономисты анализи-

руют климатические риски, оценивают стоимость бездействия и разра-

батывают стратегии для низкоуглеродного будущего. Материал адап-

тирован для начинающих: сложные концепции разбираются через по-

вседневные примеры.   

1. Основные понятия   

1.1. Что такое климатическая экономика?   

Это направление экономики, которое фокусируется на:   
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- Оценке ущерба от изменения климата (потери урожаев, разру-

шение инфраструктуры).   

- Разработке политик для сокращения выбросов CO₂ (налоги, 

субсидии).   

- Адаптации к неизбежным последствиям (строительство дамб, 

устойчивое сельское хозяйство).   

1.2. Ключевые термины   

- Углеродный след: объем парниковых газов, которые произво-

дит человек, компания или страна.   

- Декарбонизация: переход от ископаемого топлива к «зеленой» 

энергии.   

- Социальная стоимость углерода: оценка ущерба от выброса од-

ной тонны CO₂ (в 2023 году — около $50).   

1.3. Климат vs. Экономика: почему это важно?   

- Риски для бизнеса.   

- Новые рынки.   

2. Исторический опыт   

3. Ключевые теории   

3.1. Модель Дайса (DICE)   

3.2. Теория дисконтирования   

Стоит ли тратить $1 трлн сегодня, чтобы избежать ущерба в $10 

трлн через 50 лет? Экономисты спорят, какую ставку дисконтирования 

использовать для долгосрочных климатических проектов.   

3.3. Концепция «Зеленого роста»   

Идея, что экологические инвестиции стимулируют экономику. 

Пример: Дания за 20 лет увеличила ВВП на 30%, сократив выбросы на 

40% благодаря ветровой энергетике.   

4. Ключевые проблемы исследований   

4.1. Экономика vs. Экология: конфликт интересов   

- Развивающиеся страны (Индия, Китай) зависят от угля и нефти.   

- Индустрия ископаемого топлива лоббирует свои интересы 

(например, ExxonMobil десятилетиями скрывала данные о климате).   

4.2. Справедливость в климатической политике   

- Исторически развитые страны (США, ЕС) ответственны за 60% 

выбросов, но бедные государства (Бангладеш, Мальдивы) страдают 

больше.   

- Как распределить затраты на адаптацию?   
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4.3. Неопределенность прогнозов   

Ученые не могут точно предсказать скорость таяния ледников 

или частоту ураганов, что усложняет оценку рисков.   

5. Методы исследований   

5.1. Экономическое моделирование   

- Сценарный анализ: сравнение вариантов («низкие выбросы» 

vs. «бизнес как обычно»).   

- Пример: если температура вырастет на 3°C, мировой ВВП по-

теряет $23 трлн к 2100 году.   

5.2. Анализ затрат и выгод (Cost-Benefit Analysis)   

- Сколько стоит построить солнечную электростанцию vs. 

угольную?   

- Какие выгоды принесет защита мангровых лесов (предотвра-

щение наводнений + поглощение CO₂)?   

5.3. Оценка углеродного следа   

Компании используют стандарты (например, GHG Protocol), 

чтобы измерить свои выбросы и найти пути их сокращения.   

6. Практическое применение   

6.1. Углеродный налог и торговля квотами   

- Налог: в Швеции — $137 за тонну CO₂, что сократило выбросы 

на 25% с 1990 года.   

- ETS (Emissions Trading System): в ЕС компании покупают 

квоты на аукционах.   

6.2. Зеленые инвестиции   

- Облигации: Apple выпустила «зеленые» бонды на $2.2 млрд 

для перехода на 100% ВИЭ.   

- Фонды: BlackRock управляет $400 млрд в ESG-активах.   

6.3. Климатическое страхование   

Страхование фермеров от засух в Кении через платформы на 

блокчейне (например, Etherisc).   

7. Примеры исследований   

7.1. Эффект «Зеленого курса» ЕС   

Исследование 2023 года показало: к 2030 году программа создаст 

2 млн рабочих мест, но повысит цены на энергоносители на 15%.   

7.2. Успех Норвегии   

Страна, богатая нефтью, инвестирует доходы в «зеленые» техно-

логии. Доля электромобилей — 80% новых продаж.   
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7.3. Программа посадки деревьев в Эфиопии   

В 2019 году за день посадили 350 млн деревьев. Экономисты оце-

нили: это поглотит 4 млн тонн CO₂ в год.   

8. Современные тренды   

8.1. Циркулярная экономика   

Повторное использование ресурсов: H&M перерабатывает ста-

рую одежду, IKEA арендует мебель.   

8.2. Технологии удаления CO₂   

- Прямой захват воздуха (DAC): швейцарская компания 

Climeworks строит заводы в Исландии.   

- Биоэнергетика с улавливанием углерода (BECCS): сжигание 

биомассы с захватом CO₂.   

8.3. Климатические суды   

Граждане подают иски против правительств за бездействие. При-

мер: дело Urgenda в Нидерландах, где суд обязал власти сократить вы-

бросы на 25%.   

Климатическая экономика — это не только наука о рисках, но и 

о возможностях. Переход к «зеленой» экономике создает новые рынки, 

рабочие места и технологии. Для студентов важно понимать: их реше-

ния — как потребителей, предпринимателей или политиков — будут 

влиять на то, каким станет мир через 50 лет.  

 

Контрольные вопросы 

1. Что такое социальная стоимость углерода и как она использу-

ется в климатической политике? Приведите пример, демонстрирую-

щий связь климата и экономики (например, ущерб от урагана «Ка-

трина»). Почему декарбонизация становится ключевым направлением 

для бизнеса? 

2. Какие этапы в развитии глобальной климатической политики 

описаны в тексте (например, Парижское соглашение)? Как «Зеленый 

курс» ЕС планирует достичь углеродной нейтральности, и какие про-

тиворечия это вызывает (на примере роста цен на энергоносители)? 

3. В чем суть модели Дайса (DICE) Уильяма Нордхауса? Какие 

прогнозы она дает для глобального ВВП при сохранении текущих вы-

бросов? Объясните, как теория дисконтирования влияет на принятие 

решений в долгосрочных климатических проектах. 
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4. Как работает система торговли квотами на выбросы (ETS) в 

ЕС? Приведите пример успешного применения углеродного налога 

(Швеция). Почему анализ затрат и выгод (Cost-Benefit Analysis) важен 

для оценки климатических мер (на примере солнечных электростанций 

vs. угольных)? 

5. Что такое циркулярная экономика и как компании вроде H&M 

и IKEA ее реализуют? Какие технологии удаления CO₂ из атмосферы 

существуют (например, DAC и BECCS), и как они могут повлиять на 

достижение углеродной нейтральности? Объясните, почему климати-

ческие суды (дело Urgenda) становятся новым инструментом борьбы за 

экологию. 

 

6.8. Голубая экономика 

 

Представьте, что вы покупаете рыбу, выращенную на экологич-

ной ферме, заряжаете телефон от энергии морских волн и отдыхаете на 

пляже, где пластик заменяют водорослями. Это и есть голубая эконо-

мика — концепция, которая превращает океаны, моря и пресные водо-

емы в источник устойчивого роста, сохраняя их ресурсы для будущих 

поколений.   

Мировой океан покрывает 71% планеты, обеспечивает работу для 

3 млрд человек и генерирует $2.5 трлн в год. Но сегодня он под угро-

зой: перелов рыбы, пластиковое загрязнение и кислотность вод растут. 

Голубая экономика отвечает на эти вызовы, предлагая решения, кото-

рые совмещают экономическую выгоду с экологической ответственно-

стью.   

Цель главы — объяснить студентам, как экономисты исследуют 

взаимодействие человека с водными ресурсами, оценивают потенциал 

«голубых» проектов и разрабатывают стратегии для устойчивого буду-

щего. Материал адаптирован для начинающих: сложные термины раз-

бираются через примеры из жизни.   

1. Основные понятия   

1.1. Что такое голубая экономика?   

Голубая экономика — это модель развития, которая:   

- Использует водные ресурсы (океаны, моря, реки, озера) без 

вреда для экосистем.   
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- Создает новые отрасли: от возобновляемой энергии до экоту-

ризма.   

- Решает глобальные проблемы: загрязнение пластиком, истоще-

ние рыбных запасов.   

Пример:   

- В Норвегии лосось выращивают на фермах с замкнутым цик-

лом, чтобы не загрязнять океан.   

- В Нидерландах из водорослей производят биоразлагаемую 

упаковку вместо пластика.   

1.2. Чем отличается от «зеленой экономики»?   

- Зеленая экономика фокусируется на снижении углеродного 

следа и защите лесов.   

- Голубая экономика специализируется на водных ресурсах и ре-

шении проблем океана.   

1.3. Ключевые термины   

- Аквакультура: разведение рыбы и моллюсков в контролируе-

мых условиях.   

- Морское пространственное планирование: зонирование океана 

для разных видов деятельности (рыболовство, туризм, энергетика).   

- Циркулярная экономика океана: повторное использование от-

ходов (например, переработка рыбных отходов в удобрения).   

2. Исторический контекст   

2.1. От рыболовства к устойчивому управлению   

- XIX век: промышленная революция привела к массовому вы-

лову рыбы траулерами.   

- 1982 год: Конвенция ООН по морскому праву установила пра-

вила использования океанов.   

2.2. Рождение концепции   

- 2012 год: на саммите Рио+20 голубая экономика была признана 

ключевым элементом устойчивого развития.   

- 2015 год: ЦУР ООН №14 «Сохранение морских экосистем» за-

дала глобальную повестку.   

2.3. Современные вызовы   

- Пластиковое загрязнение: к 2050 году в океане будет больше 

пластика, чем рыбы.   

- Изменение климата: повышение температуры воды убивает ко-

раллы и смещает ареалы рыб.   
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3. Ключевые теории   

3.1. Теория общих ресурсов (Гаррет Хардин)   

«Трагедия общин»: если ресурсы (например, рыба) никому не 

принадлежат, их истощают. Решение — квоты и регулирование.   

3.2. Концепция устойчивого рыболовства   

Максимальный устойчивый улов (MSY) — объем рыбы, который 

можно выловить без угрозы для популяции. Например, в Перу анчоусы 

добываются строго по квотам.   

3.4. Экономика экосистемных услуг   

Океан предоставляет «услуги»:   

- Регулирующие: поглощение CO₂ фитопланктоном.   

- Культурные: туризм на Мальдивах.   

Экономисты оценивают их в деньгах, чтобы показать ценность 

сохранения.   

4. Ключевые проблемы исследований   

4.1. Перелов рыбы   

- 90% рыбных запасов используются на пределе или сверх воз-

можностей.   

- Решение: сертификация MSC (Marine Stewardship Council) для 

устойчивого лова.   

4.2. Пластиковое загрязнение   

- Ежегодно в океан попадает 8 млн тонн пластика.   

- Исследования: как стимулировать переработку и запретить од-

норазовые товары?   

4.3. Конфликты за ресурсы   

- Споры между рыболовными судами разных стран (например, в 

Южно-Китайском море).   

- Пиратство и нелегальный промысел.   

5. Методы исследований   

5.1. Экономическое моделирование   

Прогнозирование, как запрет пластиковых пакетов повлияет на 

туризм и рыболовство.   

5.2. Оценка экосистемных услуг   

Сколько денег приносят коралловые рифы за счет туризма и за-

щиты берегов от штормов?   

5.3. Анализ больших данных   



138 

Спутники отслеживают перемещение рыбных косяков и неле-

гальных судов.   

6. Практическое применение   

6.1. Морские охраняемые районы (МОР)   

- В районе Чагос (Индийский океан) запрещен любой промысел 

— рыбы стало на 50% больше.   

6.2. Энергия волн и приливов   

- Шотландская электростанция MeyGen генерирует энергию для 

2000 домов.   

6.3. Биомимикрия   

- Ученые создают антибиотики из морских губок, а клей — из 

мидий.   

7. Примеры исследований   

7.1. Проект «Очистка океана» (The Ocean Cleanup)   

Голландский стартап собирает пластик в Тихом океане. Исследо-

вания показывают: система может убрать 90% мусора к 2040 году.   

7.2. Успех аквакультуры в Норвегии   

Страна производит 1.5 млн тонн лосося в год, используя замкну-

тые системы для защиты экосистем.   

7.3. Восстановление мангровых лесов в Таиланде   

Посадка деревьев увеличила популяцию рыбы на 40% и при-

влекла туристов.   

8. Современные тренды   

8.1. Цифровизация рыболовства   

- Блокчейн для отслеживания цепочек поставок (например, ком-

пания IBM Food Trust).   

- Приложения, которые помогают рыбакам находить косяки без 

вреда для экосистем.   

8.2. Синяя инфраструктура   

- Плавучие города (проект Oceanix City) и фермы на воде.   

8.3. Устойчивый туризм   

- Отели, которые используют опресненную воду и солнечную 

энергию (например, Soneva Fushi на Мальдивах).   

Голубая экономика — это не только про сохранение океанов, но 

и про новые возможности. От аквакультуры до возобновляемой энер-

гии — она показывает, как человек может жить в гармонии с природой. 
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Для студентов важно понимать: их решения — от повседневного вы-

бора (отказ от пластика) до профессиональной деятельности — влияют 

на будущее голубой планеты. 
 

Контрольные вопросы 

1. Что такое голубая экономика и чем она отличается от зеленой 

экономики? Приведите примеры, иллюстрирующие принципы голубой 

экономики (например, норвежские лососевые фермы). Как циркуляр-

ная экономика океана помогает решать проблему отходов? 

2. Какие ключевые события способствовали формированию кон-

цепции голубой экономики (например, Конвенция ООН по морскому 

праву)? Какие угрозы для океанов выделяют современные исследова-

ния (пластиковое загрязнение, изменение климата)? 

3. Объясните, в чем заключается «трагедия общин» Гаррета Хар-

дина и как ее можно предотвратить. Что такое максимальный устойчи-

вый улов (MSY) и как он применяется на практике (на примере Перу)? 

4. Как работают морские охраняемые районы (МОР) и какой эф-

фект они демонстрируют (пример Чагос)? Приведите пример исполь-

зования возобновляемой энергии в голубой экономике (электростан-

ция MeyGen в Шотландии). 

5. Какие технологии способствуют развитию голубой экономики 

(блокчейн для отслеживания поставок, плавучие города)? Как устой-

чивый туризм (например, отель Soneva Fushi) сочетает экономическую 

выгоду с экологической ответственностью? 

 
 
 
 

  



140 

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 
 

№ 

п/п 
Контролируемые темы Тестовые задания 

1.  Наука и ее место в системе форм по-

знания. Экономические теории в кон-

тексте общенаучного знания. Уни-

версалии науки. 

Сформулируйте понятие науки. 

2.  Наука и ее место в системе форм по-

знания. Экономические теории в кон-

тексте общенаучного знания. Уни-

версалии науки. 

Сформулируйте понятие фундамен-

тальной науки 

3.  Наука и ее место в системе форм по-

знания. Экономические теории в кон-

тексте общенаучного знания. Уни-

версалии науки. 

Сформулируйте понятие приклад-

ной науки 

4.  Наука и ее место в системе форм по-

знания. Экономические теории в кон-

тексте общенаучного знания. Уни-

версалии науки. 

Сформулируйте понятие научного 

исследования 

5.  Наука и ее место в системе форм по-

знания. Экономические теории в кон-

тексте общенаучного знания. Уни-

версалии науки. 

… знания - это знания, которые, бу-

дучи в основном адекватны отобра-

жаемой действительности, при 

определенных допущениях несуще-

ственно отличаются от нее, т. е. вы-

является некоторая неполнота соот-

ветствия образа и реального объ-

екта 

a) Относительные 

b) Абсолютные 

c) Временные 

6.  Структура и динамика научного по-

знания в экономическом исследова-

нии. Эмпирический и теоретический 

уровни научного познания, их един-

ство и различие 

Назовите два любых отличия эмпи-

рического и теоретического уров-

ней познания 

 

7.  Структура и динамика научного по-

знания в экономическом исследова-

нии. Эмпирический и теоретический 

уровни научного познания, их един-

ство и различие 

… полагает, что в развитии знания 

нет сохраняющихся компонентов 

a) Антикумулятивизм 

b) Кумулятивизм 

c) Фундаментализм 
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8.  Структура и динамика научного по-

знания в экономическом исследова-

нии. Эмпирический и теоретический 

уровни научного познания, их един-

ство и различие 

Особого рода предложения, фикси-

рующие эмпирическое знание – это 

… 

a) Факт 

b) Явление 

c) Событие 

9.  Структура и динамика научного по-

знания в экономическом исследова-

нии. Эмпирический и теоретический 

уровни научного познания, их един-

ство и различие 

Назовите три вида теории в науч-

ном познании 

10.  Структура и динамика научного по-

знания в экономическом исследова-

нии. Эмпирический и теоретический 

уровни научного познания, их един-

ство и различие 

Сформулируйте понятие проблемы 

11.  Изменение условий научных иссле-

дований в современном мире. 
Сформулируйте сущность систем-

ного подхода в научном исследова-

нии  

12.  Изменение условий научных иссле-

дований в современном мире. 
Сформулируйте понятие синерге-

тики 

13.  Изменение условий научных иссле-

дований в современном мире. 
Процесс организации выполнения в 

цифровой среде функций и деятель-

ности (бизнес-процессов), ранее вы-

полнявшихся людьми и организаци-

ями без использования цифровых 

продуктов – это … 

a) Цифровизция 

b) Автоматизация 

c) Механизация 

14.  Изменение условий научных иссле-

дований в современном мире. 
Устойчивое развитие: понятие  

15.  Изменение условий научных иссле-

дований в современном мире. 
Нормативная наука о законах, фор-

мах и приёмах интеллектуальной 

деятельности – это … 

a) Логика 

b) Диалектика 

c) Познание 

16.  Актуальные вопросы методологии и 

организации современного экономи-

ческого исследования. 

Сформулируйте понятие метода ма-

тематической гипотезы 

17.  Актуальные вопросы методологии и 

организации современного экономи-

ческого исследования. 

Сформулируйте назначение инфор-

мационного эксперимента 
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18.  Актуальные вопросы методологии и 

организации современного экономи-

ческого исследования. 

Сформулируйте понятие модели 

19.  Актуальные вопросы методологии и 

организации современного экономи-

ческого исследования. 

Сформулируйте понятие техноло-

гии научного исследования  

20.  Актуальные вопросы методологии и 

организации современного экономи-

ческого исследования. 

Сформулируйте понятие алгоритма 

  



143 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Современная экономика – это динамичная, многогранная си-

стема, в которой пересекаются технологии, экология, социальные про-

цессы и глобальные тренды. В учебном пособии рассмотрены ключе-

вые направления экономической науки, раскрыты их взаимосвязи и ак-

туальность в контексте вызовов XXI века. От основ работы с источни-

ками до инновационных концепций, таких как голубая и климатиче-

ская экономика, каждая тема подчеркивает, как экономические прин-

ципы влияют на повседневную жизнь, бизнес-стратегии и глобальную 

политику. Объединим эти идеи, выделив основные выводы, и обозна-

чим перспективы для будущих исследований и практической деятель-

ности.   

1. Экономика как наука и практика: от теории к действию   

Экономика давно перестала быть лишь академической дисципли-

ной. Сегодня это инструмент для решения реальных проблем – от 

борьбы с бедностью до адаптации к изменению климата. В пособии 

рассмотрены базовые методы экономических исследований, включая 

работу с источниками, сбор данных, формирование выборки и струк-

турирование научных работ. Эти навыки лежат в основе любого ана-

лиза, будь то оценка эффективности социальных программ или прогно-

зирование рыночных трендов.   

Работа с источниками и данными – фундамент экономического 

анализа. Умение критически оценивать информацию, отличать надеж-

ные данные от манипулятивных, систематизировать и интерпретиро-

вать их – ключевые компетенции для экономиста. В эпоху Big Data и 

цифровизации эти навыки становятся еще более важными: например, 

анализ больших массивов информации позволяет выявлять скрытые 

паттерны потребительского поведения или оптимизировать логистиче-

ские цепочки.   

Первичные и вторичные данные дополняют друг друга. Если пер-

вые дают уникальные insights (как в случае полевых экспериментов 

или опросов), то вторые обеспечивают масштаб и исторический кон-

текст (статистика Росстата, базы Всемирного банка). Однако их ис-

пользование требует осторожности: устаревшие или некорректные 
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данные могут исказить выводы, а нарушение этических норм (напри-

мер, несанкционированный сбор персональной информации) – приве-

сти к репутационным и правовым рискам.   

Выборка и репрезентативность – еще один краеугольный камень 

исследований. Некорректная выборка, как в случае опроса Literary 

Digest 1936 года, способна полностью дискредитировать результаты. 

Современные технологии, такие как ИИ для стратификации данных 

или онлайн-панели респондентов, помогают минимизировать ошибки, 

но не отменяют необходимости критического мышления.   

Структура научной работы – это мост между исследователем и 

аудиторией. Даже гениальная идея потеряется, если ее не подать ло-

гично и убедительно. Введение, обзор литературы, методология, ре-

зультаты и выводы – каждый раздел выполняет свою роль, превращая 

хаос данных в стройную систему аргументов. Особое внимание уделя-

ется практической значимости: как показано на примере исследований 

влияния санкций на малый бизнес или эффективности «зеленых» об-

лигаций, экономика должна отвечать на запросы общества.   

2. Инновации и технологии – движущие силы экономики   

Современная экономика немыслима без технологий. Разделы, по-

священные FinTech, цифровой экономике, патентам и изобретениям, 

демонстрируют, как инновации переопределяют правила игры.   

Финансовые технологии (FinTech) радикально изменили финан-

совый сектор. Мобильные платежи (Revolut), P2P-кредитование 

(Prosper), криптовалюты (Bitcoin) и робо-эдвайзеры (Betterment) де-

лают услуги доступнее, дешевле и персонализированнее. Однако рост 

FinTech сталкивается с регуляторными дилеммами: как защитить по-

требителей, не подавив инновации? Крах биржи FTX в 2022 году – яр-

кий пример рисков неконтролируемого рынка.   

Цифровая экономика превратила данные в новый ресурс. Компа-

нии вроде Amazon и Netflix используют аналитику поведения пользо-

вателей для увеличения продаж, а государства внедряют цифровые ва-

люты (CBDC) для контроля над денежным обращением. Но здесь воз-

никает парадокс: цифровизация усиливает цифровое неравенство. Бо-

лее 30 % населения мира не имеют доступа к Интернету, что ограни-

чивает их возможности в образовании и трудоустройстве.   

Интеллектуальная собственность и патенты стимулируют инно-

вации, защищая права создателей. Пример Apple, запатентовавшей 
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технологию Face ID, или стартапов, продающих патенты крупным кор-

порациям, показывает, как ИС становится активом. Однако патентные 

войны (Samsung vs. Apple) напоминают: баланс между конкуренцией и 

сотрудничеством хрупок.   

Изобретения – это двигатель прогресса, от блокчейна до алгорит-

мов машинного обучения, они трансформируют отрасли. Но изобрета-

телям важно помнить об этике: например, ИИ-системы, используемые 

для кредитного скоринга, могут воспроизводить предвзятость, зало-

женную в данных.   

3. Устойчивое развитие: баланс между ростом и сохранением   

Климатические изменения, истощение ресурсов и социальное не-

равенство заставляют пересмотреть традиционные модели роста. Кон-

цепции зеленой, голубой и циркулярной экономики предлагают аль-

тернативы, совмещающие экономическую эффективность с экологиче-

ской и социальной ответственностью.   

Климатическая экономика анализирует costs of inaction. Ураганы, 

засухи и наводнения уже сейчас обходятся миру в триллионы долла-

ров. Решения включают углеродные налоги (Швеция), торговлю кво-

тами (EU ETS) и инвестиции в ВИЭ (проект MeyGen в Шотландии). 

Однако декарбонизация сталкивается с сопротивлением: развивающи-

еся страны, зависимые от угля, требуют справедливого перехода.   

Голубая экономика делает ставку на океаны. Устойчивое рыбо-

ловство (Норвегия), переработка пластика (The Ocean Cleanup) и энер-

гия приливов – примеры того, как можно использовать морские ре-

сурсы, не уничтожая их. Ключевой вызов – международное сотрудни-

чество: 90 % рыбных запасов истощены, а пластиковое загрязнение не 

знает границ.   

Циркулярная экономика заменяет линейную модель «произвел –

выбросил» на цикл повторного использования. IKEA, ремонтирующая 

мебель, и H&M, перерабатывающая одежду, показывают, как бизнес 

может снижать углеродный след. Но для массового перехода нужны 

изменения в законодательстве и потребительских привычках.   

Социальная политика – инструмент борьбы с неравенством. Про-

грессивные налоги, базовый доход (эксперименты в Финляндии) и ин-

вестиции в образование (Южная Корея) доказывают: перераспределе-
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ние работает. Однако глобализация и автоматизация усугубляют раз-

рыв: пока IT-специалисты получают высокие зарплаты, низкоквалифи-

цированные работники теряют рабочие места.   

4. Глобализация и ее дисбалансы   

Глобализация создала мир, где цепочки поставок охватывают 

континенты, а кризис в одной стране вызывает волнения повсюду. Но 

ее плоды распределены неравномерно.   

Международная торговля основана на принципах сравнительных 

преимуществ (Рикардо) и специализации. Китай, став «фабрикой 

мира», поднял уровень жизни миллионов, но вызвал деиндустриализа-

цию в США и ЕС. Торговые войны (США vs. Китай) и санкции (против 

России) показывают, как политика вмешивается в экономику.   

Глобальные цепочки добавленной стоимости уязвимы. Пандемия 

COVID-19 нарушила поставки чипов и лекарств, напомнив о рисках 

гиперспециализации. Регионализация (создание ЕАЭС, АСЕАН) и ре-

шоринг – попытки снизить эти риски.   

Экстерналии глобализации – еще одна проблема. Углеродный 

след международных перевозок, эксплуатация труда в Азии, «утечка 

мозгов» из Африки – все это требует глобальных решений, таких как 

Парижское соглашение или инициативы ООН.   

5. Человек в центре экономики: поведение, этика, будущее   

Экономика – это не только цифры, но и люди. Поведенческая эко-

номика, исследования неравенства и потребительских трендов раскры-

вают, как психологические и социальные факторы влияют на решения.   

Поведение потребителей определяется не только рационально-

стью, но и эмоциями, культурой, социальными нормами. Эффект 

FOMO (страх упустить выгоду), влияние отзывов на Amazon или «под-

талкивания» (nudge) в супермаркетах – примеры того, как маркетинг 

использует эти знания. Однако здесь кроются этические риски: мани-

пуляция данными (Facebook) и «темные паттерны» в интерфейсах.   

Этика в экономике становится критически важной. Должны ли 

мы внедрять ИИ, если он усиливает дискриминацию? Стоит ли патен-

товать лекарства, если это делает их недоступными для бедных? Эти 

вопросы не имеют однозначных ответов, но игнорировать их нельзя.   
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Будущее работы связано с автоматизацией и цифровизацией. Ро-

боты заменят 85 млн рабочих мест к 2025 году (данные ВЭФ), но со-

здадут 97 миллионов новых. Ключ к успеху – непрерывное обучение и 

адаптация.   

6. Заключительные выводы и рекомендации   

1. Интеграция дисциплин. 

Современная экономика требует междисциплинарного подхода. 

Для того чтобы анализировать климатические риски, нужны знания 

экологии; для разработки FinTech-решений – понимание блокчейна и 

ИИ.   

2. Баланс инноваций и регулирования. 

Технологии развиваются быстрее законов. Задача экономистов – 

предлагать гибкие регуляторные рамки, которые защищают общество, 

не тормозя прогресс.   

3. Устойчивость как приоритет. 

Бизнес и государства должны внедрять ESG-принципы, инвести-

ровать в «зеленые» технологии и социальные программы.   

4. Глобальное сотрудничество. 

Проблемы вроде изменения климата или неравенства нельзя ре-

шить в одиночку. Необходимы международные соглашения и обмен 

best practices.   

6. Роль образования. 

Студенты – будущие лидеры. Им важно развивать критическое 

мышление, цифровую грамотность и социальную ответственность.   

Экономика XXI века – это история не только вызовов, но и воз-

можностей. От борьбы с бедностью до колонизации Марса, от сохра-

нения океанов до создания метавселенных – каждый шаг требует взве-

шенных решений. Учебное пособие – лишь начало пути. Углубляйтесь 

в исследования, задавайте неудобные вопросы, ищите нестандартные 

решения. Помните: экономика – это не просто наука о деньгах. Это 

наука о том, как сделать мир лучше для всех.   
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