
0 

Владимирский государственный университет  

 

 

 

 

 

 

 

 

ФИНАНСОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ:  

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ЗАДАЧИ 

 

Материалы I Всероссийской научной конференции  

 

17 – 18 апреля 2025 г. 

Владимир 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Владимир 2025 

 



1 

 Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Владимирский государственный университет  

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых» 

 

Юридический институт имени Михаила Михайловича Сперанского 

 

 

 

ФИНАНСОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ:  

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ЗАДАЧИ 

 

Материалы I Всероссийской научной конференции  
 

17 – 18 апреля 2025 г. 

Владимир 

 

 

Электронное издание 

 

 

 

 

 

 

Владимир 2025 

ISBN 978-5-9984-2121-1 

© ВлГУ, 2025 

© Коллектив авторов, 2025 

 



2 

УДК 336.6 

ББК 65.261 

 
Редакционная коллегия: 

Погодина Ирина Владимировна, кандидат юридических наук, доцент  

зав. кафедрой финансового права и таможенной деятельности  

(отв. редактор)  

Стрельцов Роман Сергеевич, кандидат экономических наук, доцент  

доцент кафедры финансового права и таможенной деятельности  

(зам. отв. редактора) 

Баранова Алла Федоровна, кандидат экономических наук, доцент  

доцент кафедры правового и организационного обеспечения  

бизнес-процедур (зам. отв. редактора) 

Лагутина Татьяна Александровна, специалист по УМР, старший преподаватель 

кафедры финансового права и таможенной деятельности  

(член редколлегии) 

 

 

 

Финансовое администрирование в современных условиях: новые 

вызовы и задачи [Электронный ресурс] : материалы I Всерос. науч. конф.  

17 – 18 апр. 2025 г., Владимир / Владим. гос. ун-т им. А. Г. и Н. Г. 

Столетовых, Юрид. ин-т им. М. М. Сперанского. ‒ Владимир : Изд-во ВлГУ, 

2025. ‒ 334 с. – ISBN 978-5-9984-2121-1. – Электрон. дан. (4,11 Мб). –                  

1 электрон. опт. диск (CD-ROM). – Систем. требования: Intel от 1,3 ГГц ; 

Windows XP/7/8/10 ; Adobe Reader ; дисковод CD-ROM. – Загл. с титул.  

 

Представлены материалы I Всероссийской научной конференции «Финансовое 

администрирование в современных условиях: новые вызовы и задачи». Результаты своих 

исследований в области экономики, права, финансового администрирования, 

таможенного дела и экономико-правового регулирования отношений в сфере ВЭД в 

новых реалиях представили ученые, преподаватели, аспиранты, студенты вузов и 

сотрудники научных учреждений Российской Федерации. В статьях сохранен авторский 

стиль. 

Издание предназначено для преподавателей, аспирантов и студентов вузов 

соответствующих специальностей, а также специалистов в области экономики и права. 

 

 

 

 

ISBN 978-5-9984-2121-1                                                                     © ВлГУ, 2025 

© Коллектив авторов, 2025 

 



3 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. ФИНАНСОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ  

Федотова Г.В., Аверина А.С. Cовременные вызовы финансовой 

цифровой инфраструктуры ................................................................................ 8 

Федотова Г.В. Вопросы устойчивости современной экономики  

данных ................................................................................................................ 12 

Пшукова Д.М., Касевич Е. В. Роль центрального банка России  

в противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем ............................................................................................. 15 

 

2. ТЕНДЕНЦИИ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ               

В РОССИИ И В МИРЕ 

Яфарова Д.В., Савина Л.Л. Совершенствование налогового контроля  

в России в условиях цифровизации экономики ............................................. 19 

Букреева А.А., Станкевич Г.В. Администрирование общей системы 

налогообложения и специального налогового режима ................................. 22 

Вильгоненко И.М., Лимарева М.В. Некоторые актуальные вопросы 

налогового администрирования....................................................................... 25 

 

3. ЭКОНОМИКО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ В СФЕРЕ ВЭД  

В НОВЫХ РЕАЛИЯХ 

Скворцова П.П., Мамедов С.Н. Анализ импорта косметологического 

оборудования в Российскую Федерацию ....................................................... 31 

Растегаев А.А., Лагутина Т.А. TAX FREE в России и за рубежом: 

проблемы и перспективы .................................................................................. 35 

Мосина А.И., Мамедов С.Н. Территории особых экономических зон  

в Российской Федерации .................................................................................. 38 

Мазурин И.Е., Кузин Д.В. Импорт фармацевтической продукции  

в Россию: проблемы и перспективы ................................................................ 42 



4 

Кутузов М.А., Кузин Д.В. Совершенствование процедур таможенного 

контроля при экспорте российских энергоресурсов в условиях 

международных санкций: проблемы и пути решения .................................. 45 

Морозов М.С., Трунин Г.А. Развитие политики импортозамещения  

в машиностроении в условиях санкционных ограничений .......................... 48 

Становенкова О.А., Афонин Р.В. Государственная экспертиза  

в системе экспортного контроля Россиийской Федерации .......................... 53 

Каюмов Н.А., Баранова А.Ф. Российский рынок кофе: тенденции  

и проблемы развития в современных условиях ............................................. 58 

Абуев Н.М. Совершенствование управления инфраструктурными 

проектами в России ........................................................................................... 63 

Круглова А.С., Лагутина Т.А. Анализ развития транспортной 

инфраструктуры Китая и России ..................................................................... 67 

Туваева А.Р., Закирова М.И. История развития отношений России  

и стран БРИКС ................................................................................................... 73 

Засыпкин М.И., Баранова А.Ф. Особые экономические зоны  

туристско-рекреационного типа как фактор развития экономики  

(на примере ОЭЗ Республики Крым) .............................................................. 77 

Баюшкина Е.Д., Закирова М.И. Экспорт электроэнергии из России  

в Индию .............................................................................................................. 80 

Каюмов Н.А., Баранова А.Ф. Контрафакт на российском рынке кофе .... 86 

Кузнецов И.А., Закирова М.И. Экспорт электроэнергии из России  

в Китай ................................................................................................................ 90 

Адыширинов В.Т., Лагутина Т.А. Роль трансграничной электронной 

торговли в Российской Федерации .................................................................. 96 

Кузнецова Е.В., Цебекова Е.П. Таможенное сотрудничество  

посредством международных организаций и союзов ................................. 102 

Туваева А.Р., Закирова М.И. Сотрудничество России и стран БРИКС: 

проблемы и перспективы ................................................................................ 107 

Засыпкин М.И., Баранова А.Ф. Свободная экономическая зона  

на территории Республики Крым и города Федерального значения 

Севастополя: результаты деятельности ........................................................ 112 

Волкова А.С., Баранова А.Ф. Особенности перемещения табачной 

продукции через таможенную границу ЕАЭС ............................................. 116 

Мирхакимова М.М., Дахина А.А. Международное экономическое 

сотрудничество: создание устойчивых связей в сфере ВЭД ...................... 121 



5 

Тризно Т.А. К вопросу о принципе самопровозглашения страны  

в качестве «развивающейся» .......................................................................... 126 

Корчагина И.В., Бабанова О.И. Правовые аспекты защиты прав 

потребителей от недобросовестных финансовых практик ......................... 131 

Муратова А.А., Погодина И.В. К вопросу о маркировке товаров  

позиции 3304 ТН ВЭД ЕАЭС, ввозимых на территорию  

Российской Федерации ................................................................................... 135 

Баландин Е.А., Баранова А.Ф. Фискальная функция ФТС России  

и её реализация посредством использования технологии уплаты 

таможенных платежей .................................................................................... 139 

Горшенин В.И., Сальникова А.В. Внешнеэкономические отношения 

Российской Федерации: проблемы и перспективы развития ..................... 143 

Бизяева В.Д., Стрельцов Р.С. Роль внешнеторговой деятельности  

в социально-экономическом развитии Российской Федерации ................. 149 

Сергеева П.Н., Трунин Г.А. Управление цепями поставок импорта  

в Россию: проблемы и пути решения ............................................................ 153 

Губин А.Д., Трунин Г.А. Торгово-экономические отношения России  

и Турции в условиях санкционных ограничений ........................................ 158 

Воложина С.С., Мамедов С.Н. Анализ таможенного контроля товаров  

из недружественных стран ............................................................................. 163 

Шилова А.А., Мамедов С.Н. Анализ импортных потоков  

оборудования для груминга в Российскую Федерацию .............................. 167 

Разумова Е. А., Сергеева А.М., Мешков Д.Н. Гендерная  

приоритетность на рынке труда в современных условиях ......................... 171 

Романенко В.А., Мешков Д.Н. Расторжение трудового договора  

в результате совершения работником, выполняющим воспитательные 

функции, аморального проступка, несовместимого с продолжением  

данной работы (на основе судебной практики) ........................................... 175 

Техов Н.С., Мешков Д.Н. Дискриминация мужчин в сфере труда:  

правда или миф? .............................................................................................. 182 

Втюрина Д.А, Мешков Д.Н. Феномен стеклянного потолка  

в трудовых отношениях  ................................................................................. 189 

Макарская С.А., Мешков Д.Н. Гражданско-правовой договор  

на период испытательного срока работника: за и против  .......................... 198 

Степанова М.Д., Афонин Р.В. Трансграничная электронная торговля  

как объект таможенного контроля ................................................................ 204 

 



6 

4. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ТАМОЖНИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ 

Афонин Д.Н. Информационные драйверы развития таможенного  

контроля мультимодальных контейнерных перевозок ............................... 208 

Хайрутдинов В.С., Баранова А.Ф. Проблемы цифровой  

трансформации ФТС России .......................................................................... 212 

Белименко Д.М., Баранова А.Ф. Цифровая трансформация системы 

таможенного администрирования ................................................................. 216 

Хайрутдинов В.С., Баранова А.Ф. Цифровизация таможенных  

органов Российской Федерации: понятие и эволюция развития ............... 220 

Бадараева Р.В., Бадараев Т.Д. Цифровые инновации в таможенном 

контроле  .......................................................................................................... 224 

Бабешко Ю.М., Цебекова Е.П. Роль цифровых технологий  

в оптимизации таможенных процедур: актуальные проблемы  

и решения ......................................................................................................... 229 

Руль Д.Д., Константинова Л.Ф. Цифровая трансформация  

таможенных органов: вызовы и возможности  ............................................ 233 

Кожевникова П.А., Сальникова А.В. Цифровая идентификация 

авиапассажиров: современный подход ......................................................... 237 

Говердовская Т.В., Имзалиева М.Р. Цифровая трансформация 

таможенного дела: роль новых технологий в обеспечении  

эффективного международного экономического сотрудничества  ........... 244 

Габдуллина К.Э., Сальникова А.В. Современное состояние  

и перспективы электронного таможенного декларирования  

в Российской Федерации  ............................................................................... 249 

Морозова А.С., Погодина И.В. Цифровые приоритеты таможенного 

администрирования в Российской Федерации  ............................................ 255 

Мареев Н.Д., Закирова М.И. Международный обмен технологиями: 

современные тенденции  ................................................................................ 259 

 

5. РОЛЬ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 

БЕЗОПАСНОСТИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

Смирнов А.Р., Стрельцов Р.С. Роль международного сотрудничества  

в укреплении энергетической безопасности ЕАЭС ..................................... 264 

Щавлева Д.Д., Закирова М.И. Риски в международной логистике: 

понятие и классификация ............................................................................... 268 



7 

Кудиркайте Л., Сальникова А.В. Проблемные вопросы таможенной 

экспертизы объектов интеллектуальной собственности ............................ 274 

Мухамметкулыева Р.К., Файзрахманов Л.М. Роль таможенных  

органов в обеспечении безопасности сельскохозяйственной продукции: 

контроль качества и предотвращение рисков при международной  

торговле ............................................................................................................ 279 

Самсонова Е.Г., Федотова Г.Ю. Роль таможенных органов в защите 

интеллектуальной собственности: влияние на инновационное развитие 

экономики  ....................................................................................................... 283 

Алиев Т.Н., Лагутина Т.А. Анализ деятельности ФТС России в сфере 

привлечения к ответственности за нарушения валютного  

законодательства в 2020 – 2024 годах  .......................................................... 286 

Становенкова О.А., Афонин Р.В. Административные  

правонарушения в области экспортного контроля  ..................................... 290 

Черявко Е.Д., Майборода Э.Т. Противодействие контрабанде  

культурных ценностей: уголовно-правовые аспекты деятельности 

таможенных органов ....................................................................................... 295 

Остроухов Н.М., Афонин Р.В. Радиационный контроль товаров 

перемещаемых через таможеную границу ................................................... 299 

Кочнев Н.А., Баранова А.Ф. Экспорт Владимирской области  

в современных условиях ................................................................................. 303 

Щавлева Д.Д., Закирова М.И. Логистические издержки  

в международной логистике: понятие и классификация ............................ 307 

Краскин Н.А., Баранова А.Ф. Проблема противодействия  

таможенных органов Российской Федерации контрабанде оружием ....... 312 

Мкртчян С.А., Трунин Г.А. Показатели таможенных преступлений  

по административным правонарушениям в России .................................... 316 

Злобина Е.А., Мамедов С.Н. Изменения экспорта России в новых 

экономических условиях ................................................................................ 320 

Курбатова А.Д., Стрельцов Р.С. Особенности таможенного контроля 

воздушным транспортом ................................................................................ 324 

Кузнецова М.М., Погодина И.В. Таможенные органы на страже 

безопасности парфюмерного рынка Российской Федерации ..................... 329 

  



8 

1. ФИНАНСОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ  

КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

УДК 336.76 

СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ ФИНАНСОВОЙ ЦИФРОВОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ 

1 Федотова Г.В., 2 Аверина А.С. 

1 - ведущий научный сотрудник ФИЦ «Информатика и управление» РАН, 

g_evgeeva@mail.ru 

2 - научный стажер АНО ВО «Международный банковский институт имени Анатолия 

Собчака», anna.sergeevna.averina@yandex.ru 

Аннотация. Развитие геополитических противостояний в мировом пространстве и 

нарастание технологического превосходства одних стран над другими - ставит под 

угрозу российскую информационную инфраструктуру, которая постоянно подвергается 

атакам кибермошенников с нелегального Интернет пространства. Рост количества и 

расширение разнообразия кибератак подвергает постоянному тестированию на 

устойчивость системы информационной безопасности, эксплуатируемой в текущем 

периоде. Высокая импортозависимость российского цифрового пространства от 

иностранного ПО доказала уязвимость российской финансовой цифровой 

инфраструктуры после ухода в 2022 году иностранных поставщиков программного 

обеспечения и технологий. Очевидно, что активность мошенников и появление новых 

видов вредоносных программ требуют активизации поиска и финансирования 

принципиально других технологических решений для противостояния внешним 

несанкционированным доступам в информационное пространство. 

Ключевые слова: цифровая инфраструктура, финансовый рынок, квантовые угрозы, 

безопасность. 

CONTEMPORARY CHALLENGES OF FINANCIAL DIGITAL 

INFRASTRUCTURE 

Fedotova G.V., Averina A.S. 

Summary. The development of geopolitical confrontations in the global space and the growing 

technological superiority of some countries over others threatens the Russian information 

infrastructure, which is constantly subjected to attacks by cyber fraudsters from the illegal 

Internet space. The growing number and expanding variety of cyber attacks constantly tests the 

stability of the information security system operated in the current period. The high import 

dependence of the Russian digital space on foreign software has proven the vulnerability of the 

Russian digital infrastructure after the departure of foreign suppliers of software and 

technologies in 2022. Obviously, the activity of fraudsters and the emergence of new types of 
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malware require an intensified search for and funding of fundamentally different technological 

solutions to counter external unauthorized access to the information space. 

Key words: information infrastructure, financial market, quantum threats, security. 

Рост атак кибермошенников на цифровую среду провоцирует такие 

процессы как утечка данных или кражи данных, которые могут быть 

использованы мошенниками в нелегальных целях и дискредитировать 

владельца данных. По этой причине необходимо четко идентифицировать 

риски потери данных, укреплять собственную цифровую защиту и 

правильно реагировать на их потери.  

Последние 10 лет статистика кибератак демонстрирует неуклонный 

рост количества инцидентов с системами безопасности критической 

информационной инфраструктуры России. По итогам 2024 года количество 

атак выросло на 20%, экономический ущерб от данных действий 

расценивается на сумму 200 млрд. руб. Эти цифры больше показателей 2023 

года на 30% и по прогнозам на следующие 3-4 года они продолжают расти. 

Рассмотрим какими методами пользуются хакеры при совершении атак на 

финансовую информационную инфраструктуру (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Объемы кибератак на российскую информационную инфраструктуру в  

2024 году, %. 
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вредоносными программами – 29%, на втором стоят срабатывания 

сигнатуры сенсоров SOL - 12%, далее идут сетевые атаки – 10%. Можно 
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нарушение работоспособности и устойчивости информационной 

инфраструктуры последние годы выступает основной целью деятельности 

хакеров.  

Как уже было отмечено выше, максимальная доля атак пришлась на 

атаки с заражением вредоносными ПО, которые обнаруживались 

постфактум, что фактически исключало возможность его удаления. В 

момент обнаружения такого объекта он уже запустил процесс 

дезорганизации или успел нанести вред среде. В таком случае необходимо 

привлекать дополнительные ресурсы для купирования программы-вируса и 

настройки работы среды [1, 2]. 

Поскольку последствия хакерских атак требуют усилия и времени на 

их устранения – это дает возможность мошенникам спланировать новую 

атаку и даже написать программу с учетом специфики защиты и работы 

конкретной информационной среды [3]. Для этих целей злоумышленники 

достаточно активно привлекают и используют новые технологии в своих 

разработках. Активно задействовать в кибератаках технологии AI, 

машинного обучения и ведется поиск в направлении применения квантовых 

технологий [4, 5]. 

Используемые сегодня алгоритмы криптографического шифрования 

принято считать достаточно надежными при данной уровне развития 

технологий. С развитием и применением квантовых вычислений данный 

постулат ставится под сомнение – это теоретическая гипотеза, которая 

проверена лишь в лабораторных условиях, но полученные предварительные 

результаты доказывают серьезный уровень данной проблемы. Возможности 

квантовых вычислений ставят существующую и накопленную 

конфиденциальную информацию под угрозу разглашения. По данной 

причине многие государства и крупные корпорации стремятся работать на 

опережение технологических тенденций и стараются внедрять некоторые 

алгоритмы квантовой криптографии, чтобы уже сегодня шифровать данные 

без возможности их взлома даже с применением квантовых компьютеров. 

Дополнительным факторов повышения устойчивости российской 

критической информационной инфраструктуры выступает национальный 

курс на импортозамещение. Согласно 166 Указу Президента РФ для 

поддержания технологического суверенитета страны было предписана 

миграция критической информационной инфраструктуры на российское 

ПО. Но даже в 2025 году данная работа не будет завершена, что 
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дополнительно порождает риски отказа в обслуживании и поддержании 

работы.   

Проблемы кибербезопасности информационной инфраструктуры 

становятся вопросами государственного значения и требуют подключения 

уполномоченных специализированных структур для защиты национальных 

сервисов и систем в информационном пространстве. Благодаря данным 

мероприятиям появляется возможность дополнительного усиления и 

максимального охвата защитой всего информационного национального 

пространства [6]. 

Таким образом кибербезопасность нового времени – это симбиоз 

передовых инновационных технологий и стратегий перехода к новой 

квантовой эпохе, которая в прогнозируемом будущем десятилетии будет 

кардинально менять современный информационных ландшафт. Квантовое 

превосходство, к которому сегодня стремятся как государства, так и 

отдельные крупные корпорации будет моделировать позицию своего 

разработчика в мировом Интернет пространстве и определять его влияние 

на происходящие процессы [7]. 

Цифровая среда будущего должна быть не только защищенной, но и 

абсолютно устойчивой к внешним вторжениям и безотказно работать. В 

этой связи переход к квантово-устойчивым коммуникациям, постквантовой 

криптографии и алгоритмам шифрования позволят гарантировать 

сохранность данных, работоспособности цифровым сервисов и платформ. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросу расширения мирового цифрового пространства 

в части накопления его активов, хранящихся в мировых информационных базах. 

Большие массивы данных, создаваемые в Интернете растут в своем объеме быстрыми 

темпами, что служит появлением новых рисков с их управлением и хранением. 

Цифровые активы очень удобны и могут служить базисом для формирования 

производства мошеннических схем в секторе хактивизма – нелегальном экономическом 

пространстве. Рост количества инцидентов с данными и угрозами цифровых систем 

требует анализа ситуации и выявления потенциальных источников риска. Четкая 

идентификация новых трендов и возможностей, а также полный переход на российское 

ПО, позволит сформировать превентивные меры по защите периметра критически 

важных объектов цифровой инфраструктуры.  

Ключевые слова: устойчивость, экономика данных, массивы, угрозы, риски. 

SUSTAINABILITY ISSUES IN THE MODERN DATA ECONOMY 

Fedotova G.V. 

Summary. The article is devoted to the issue of expansion of the global digital space in terms 

of accumulation of its assets stored in global information databases. Large data arrays created 

on the Internet are growing in volume at a rapid pace, which serves as the emergence of new 

risks with their management and storage. Digital assets are very convenient and can serve as a 

basis for the formation of production of fraudulent schemes in the hacktivism sector - an illegal 

economic space. The increase in the number of incidents with data and threats to digital systems 

requires analysis of the situation and identification of potential sources of risk. Clear 

identification of new trends and opportunities, as well as a complete transition to Russian 

software, will allow the formation of preventive measures to protect the perimeter of critically 

important digital infrastructure facilities. 

Key words: sustainability, data economy, arrays, threats, risks. 

Глобальный переход в онлайн среду и погружение в виртуальную 

реальность генерируют не только новые возможности и направления 
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развития экономики услуг, но в параллель появляются новые риски. 

Основные ценные активы подобной инфраструктуры – данные, то есть 

информационные ресурсы различного свойства (персональные данные, 

имущественные права, цифровые финансовые активы, электронные 

документы, пароли и коды). Все эти информационные ресурсы, попадая в 

DarkNet, формируют новую цифровую реальность теневой экономики – 

экономику хактивизма. 

Рост атак кибермошенников на цифровую среду провоцирует такие 

процессы как утечка данных или кражи данных, которые могут быть 

использованы мошенниками в нелегальных целях и дискредитировать 

владельца дынных. По этой причине необходимо четко идентифицировать 

риски потери данных и правильно реагировать на их потери.  

Колоссальные массивы данных, накопленные в национальной 

информационной инфраструктуре, представляют собой привлекательную 

цель для атаки мошенников и хакеров из недружественных к России стран 

[Баландин, 2023]. Рост количества инцидентов по дестабилизации работу 

российской критической информационной инфраструктуры увеличивается 

на протяжении последних 14 лет. При этом по средней статистической 

оценке в мире последние 2 года каждый формируется 328,77 млн. терабайт 

данных, то есть их рост расчет экспоненциально. Рассмотрим статистику 

данных с 2002 по 2024 гг. включительно. Так, в 2024 году было создано, по 

мировым оценкам цифровой исследовательской платформы Statista, почти 

147 зеттабайт данных. Прогноз на 2025 год положительный и составляет 181 

зеттабайт. Динамика роста объемов накопления данных представлена на 

рис. 1. 

 

Рис. 1. Количество созданных данных в мировой цифровой среде, зеттабайт 
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Представленный график на рисунке 1 демонстрирует восходящую 

тенденцию роста объемов созданных цифровых активов в глобальном 

информационном пространстве. Данные активы требует грамотного и 

корректного управления, а также сохранности от краж, утечек, уничтожения 

и применения в преступных целях [1].  

Дистанционное обслуживание клиентов, удаленные рабочие места, 

онлайн регистрации на мероприятия, общение в социальных сетях, 

удаленное оформление услуг и товаров – все это наша современная 

реальность, которая генерирует риски потери данных в киберсреде [2]. 

Современная статистика доказывает, что 80% домашних роутеров 

доказали свою уязвимость, 90% вирусов проникают в ПК через вложения 

электронных писем, 96% кибератак обнаруживаются через месяц после 

взлома. Представленные цифры достаточно серьезны и требуют 

тщательного анализа и поиска новых превентивных мер противодействия 

подобным инцидентам [3].  

Согласно 166 Указа Президента РФ для поддержания 

технологического суверенитета страны было предписана миграция 

критической информационной инфраструктуры на российское ПО. Но даже 

в 2025 году данная работа не будет завершена, что дополнительно 

порождает риски отказа в обслуживании и поддержании работы. 

По оценкам экспертов компании «Отечественный софт» в 2025 году 

появятся следующие тренды, которые несут потенциальные угрозы: 

-популярность сертифицированных ПО; 

-компонентный анализ (SBOM); 

-усиление роли открытого ПО; 

-защита программного стека; 

-масштабирование практик DevSecOps; 

-регуляторные изменения по поддержанию российского ПО. 

Дискуссия  

Риски современного цифрового мира постоянно растут и очень часто 

опережают технологии по их предотвращению. Необходимо разрабатывать 

превентивные меры по снижению рисков и активнее переходить на 

российское ПО [4]. 

Колоссальные массивы данных, создаваемые и хранящиеся в 

цифровом пространстве требуют тщательного анализа и контроля за их 

управлением. Созданные цифровые активы – объект атак хакеров, которые 

стремятся реализовать их в нелегальном Интернет пространстве – 
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экономике хактивизма. Риски потери данных – это новые возможности для 

мошенников, поэтому необходимо идентифицировать источники рисков и 

усиливать работы с ними. 
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С учетом роста мировой экономической интеграции и увеличения 

международных потоков денежных средств, тема борьбы с легализацией 

доходов, полученных преступным путем, остается важной и актуальной для 

исследования, в том числе выявления роли Центрального Банка России и 

других субъектов публичной финансовой деятельности в данном 

механизме.  

В РФ ключевым нормативным актом в обозначенной сфере правового 

регулирования является ФЗ № 115-ФЗ от 07.08.2001 «О противодействии 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма». В первую очередь, в соответствии с данным 

Федеральным законом, именно банки должны выявлять подозрительные 

операции клиентов, приостанавливать операции по счетам и с наличными 

денежными средствами. Поскольку ЦБ РФ является мегарегулятором на 

финансовых рынках, то контроль с его стороны за соблюдением 

кредитными организациями ФЗ №115 является обязательным.     

Процесс легализации доходов, определяемый как «отмывание денег» 

или «подозрительные операции», является серьезным экономическим 

преступлением в современном мире. Преступники стремятся скрыть 

истинное происхождение и назначение денег, которые обычно связаны 

с коррупцией, уклонением от уплаты налогов, наркобизнесом, 

деятельностью террористических организаций и другими видами 

организованной преступности.  

Для того, чтобы скрыть происхождение доходов и внедрить их в 

финансовую систему страны преступники используют различные способы 

и приемы.  В научной доктрине выделяется ряд типичных схем и методов, 

применяемые ими: 

1. Открытие банковских и инвестиционных счетов в различных 

финансовых учреждениях, с целью внесения денег и создания видимости 

легального происхождения средств. 

2. Использование компаний-однодневок. Проявляется в создании 

фиктивных компании, существующих только на бумаге, и использовании их 

для проведения фиктивных бизнес-сделок и перемещения средств через 

них. 
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3. Покупка ценных бумаг. Преступники могут инвестировать деньги в 

ценные бумаги, акции или другие финансовые инструменты, чтобы 

замаскировать истинное происхождение средств.  

4. Использование криптовалют, поскольку они являются одним из 

относительно анонимных способов перевода и хранения денег. 

5. Финансовые схемы с использованием комплаенс-центров. Данный 

метод подразумевает взаимодействие преступников с 

специализированными фирмами, известными как «комплаенс-центры», 

которые помогают им создавать схемы для легализации средств. 

6. Конвертация денег. Преступники используют денежные переводы, 

обмен валюты и другие методы конвертации наличных денег в цифровые 

средства или обратно, чтобы затруднить их отслеживание. 

Такие действия создают реальные проблемы, угрожающие 

экономической стабильности и безопасности государства. 

Борьба с легализацией денег требует от контрольных финансовых 

органов, таких как Центральный Банк России, разработки строгих правил, 

чтобы выявлять подозрительные схемы и методы, используемые 

преступниками, и предотвращать отмывание денег. Эти правила 

охватывают различные аспекты финансовой системы. 

Так, Центральный Банк требует от финансовых учреждений 

соблюдения строгих стандартов в отношении мониторинга и отчетности о 

финансовых операциях. Это позволяет выявлять подозрительные 

транзакции, которые могут быть связаны с легализацией денег, полученных 

преступным путем. Данная деятельность является одной из основных 

функций Службы финансового мониторинга и валютного контроля 

Центрального Банка России. Немало внимания также уделяется и 

образовательным мероприятиям, обучению сотрудников соответствующих 

финансовых учреждений.  

Банк России сотрудничает с международными организациями и 

другими странами для обмена информацией и опытом в области 

противодействия легализации денег. Например, Российская Федерация с 

2003 г. является участником межправительственной организации «Группа 

разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег (Financial Action 

Task Force, FATF)» [2].  

В июле 2022 г. была создана универсальная платформа «Знай своего 

клиента» (ЗСК), которая располагает сведениями о 7 млн. юридических 

лиц и индивидуальных предпринимателей. С помощью данного сервиса 
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кредитные организации получают от Банка России информацию об уровне 

риска вовлеченности их клиентов в проведение подозрительных операций, 

тем самым помогает исключить возможность анонимных транзакций [3]. 

Отдельно стоит отметить, что Центральный Банк России, как 

законотворческий орган в пределах своей компетенции, разрабатывает и 

внедряет регулятивные акты и нормативы, направленные на ужесточение 

контроля над финансовой системой и предотвращение возможных рисков, 

связанных с легализацией денег, полученных незаконным способом. К 

таким нормативным правовым актам относятся Информационное письмо 

Банка России от 21.03.2023 «Об исполнении требования о личном 

присутствии при открытии счета (вклада) клиента»,  Указание Банка России 

от 07.11.2022 «О внесении изменений в нормативные акты Банка России 

в сфере требований к правилам внутреннего контроля кредитных 

организаций и некредитных финансовых организаций в целях 

противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем, и финансированию терроризма» и др. 

Указанные выше меры, направленные на внедрение риск-

ориентированного подхода, помогают Банку России успешно бороться с 

легализацией (отмыванием) преступных доходов и обеспечивать более 

прозрачную и безопасную финансовую систему. Так, в первом полугодии 

2024 г. объем подозрительных операций по выводу денежных средств 

за рубеж снизился на 32 % и составил 8,4 млрд. рублей. Объем вывода и 

обналичивания денежных средств снизился на 25 %, в банковском секторе 

снизился на 30 % и составил соответственно на первое полугодие 2024 года 

27,8 млрд. рублей и 19,6 млрд. рублей [3]. 

Центральный Банк России играет ключевую роль в обеспечении 

финансовой стабильности и безопасности в стране, а борьба с легализацией 

доходов, полученных преступным путем, является одним из основных 

направлений его деятельности. Статистика последних лет говорит о 

стабильном снижении процента подозрительных операций, а значит меры, 

принимаемые ЦБ РФ в данной области можно назвать эффективными и 

действенными.   
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XXI вв. принято считать веком цифровизации. Он подразумевает 

процесс  внедрения информационных технологий во все отрасли, в том 

числе и в сферу налогообложения.  

На данный момент цифровые технологии являются одним из 

основных инструментов налогового контроля. Налоговый контроль – 

ведущий механизм налогового администрирования, призванный 

способствовать созданию рациональной системы налогообложения и 

достижению такого уровня исполнительности среди налогоплательщиков и 
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налоговых агентов, при котором минимизируются нарушения налогового 

законодательства Российской Федерации. [1, с. 10] 

К основным задачам налогового контроля можно отнести следующее: 

o Обеспечение налогового учета и отчетности; 

o Обеспечение соблюдения налогового законодательства; 

o Проверка правильности и полноты исчисления налогов и др. 

Масштабное использование IT-технологий в налоговой системе 

началось еще в 2015 году, когда внедрили программное обеспечение АСК 

«НДС-2», способное выявлять схемы уклонения от уплаты налогов.[3, с. 35]. 

Главным достоинством данной программы является то, что она могла 

автоматически выявлять ошибки, связанные с показателями, указанными в 

декларациях, предоставляемых налогоплательщиками.  

Важным этапом для налоговой системы становится внедрение 

системы маркировки товаров в 2016 году, которая сокращает теневой сектор 

производства (Рис. 1). 

 

Рис.1. Динамика теневой экономики в России в период 2015-2022 гг. (с использованием 

данных Росстата), % к ВВП 

Представленные на рис. 1 данные демонстрируют снижение объема 

теневых доходов с 2017 года, что свидетельствует о положительных 

результатах системы маркировки товаров. 

С 2017-2021 года был осуществлен переход на контрольно-кассовые 

технологии (ККТ). Новый порядок применения ККТ предполагает передачу 

информации о расчетах в электронном виде в адрес налоговых органов 

через оператора фискальных данных [2]. В 2025 году произошли изменения, 

связанные с использованием ККТ. Теперь контрольно-кассовая техника 

является обязательной для расчетов через систему быстрых платежей 

(СБП). Благодаря ККТ недобросовестные предприниматели не смогут 
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скрывать данные о доходах и необоснованно занижать сумму налогов к 

уплате.  

Благодаря дистанционному контролю ФНС сократилось количество 

выездных налоговых проверок (Рис. 2). 

 

Рис. 2. Количество выездных проверок налоговых органов с 2020-2023 гг. по данным 

ФНС 

За 2023 год в РФ было проверено почти в 2 раза меньше проверок 

относительно предыдущего года. В Москве количество выездных проверок за 

год уменьшилось на 46%. Такая динамика также свидетельствует об 

активном внедрении цифровизации в налоговую систему. 

С 2023 года ФНС внедрила новую систему платежей: ЕНС-ЕНП. С 

помощью нее можно сформировать по каждому налогоплательщику единый 

счет в ФНС, что позволит снизить количество «невыясненных платежей».  

Перспективным направлением для модернизации налогового 

контроля в России является внедрение систем Big Data, AI и блокчейна: 

1. Big Data позволяет обрабатывать и анализировать огромные 

массивы данных из различных источников (налоговые декларации, 

банковские операции, данные о транзакциях и т.д.), выявляя скрытые 

закономерности и взаимосвязи, выявлять налоговые риски и уклонения от 

уплаты налогов, оптимизировать процесс налоговых проверок, выбирая для 

проверки налогоплательщиков с наибольшим риском уклонения от уплаты 

налогов. 

2. Искусственный интеллект (AI) позволяет автоматизировать 

рутинные задачи (обработка налоговых деклараций, ответы на вопросы 

налогоплательщиков и др.) и может использоваться для создания моделей 
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машинного обучения, которые выявляют налоговые риски и уклонения от 

уплаты налогов с высокой точностью. 

3. Блокчейн обеспечивает прозрачность и неизменяемость данных 

о транзакциях, что затрудняет уклонение от уплаты налогов и отмывание 

денег. Кроме того, блокчейн упрощает и ускоряет трансграничные 

операции, обеспечивая прозрачность и безопасность платежей. 

Таким образом, ФНС России активно внедряет в свою деятельность 

различные цифровые технологии, способствующие повышению 

эффективности проведения контрольных мероприятий, взаимодействия 

налогоплательщиков и налоговых органов, а также минимизации 

совершения налоговых правонарушений. Все это позволит повысить 

прозрачность и комфорт уплаты налогов налогоплательщиками. 
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Администрирование специального налогового режима предполагает и 

администрирование общего режима налогообложения, однако НК РФ не 

содержит легального определения данного понятия. Специалисты в области 

налогового администрирования отмечают, что любая попытка разделить 

налоговую систему РФ на общую (общеустановленную) и специальную, а 

также отделение специальных налоговых режимов от налогов и сборов 

может привести к возникновению спорных ситуаций относительно 

допустимости применения к специальным налоговым режимам общих для 

законодательства о налогах и сборах принципов единства налоговой 

системы, определенности налогов и сборов, стабильности налоговой 

системы. Такие умозаключения отдельным исследователям позволяют 

сделать вывод о нецелесообразности данного подхода в целях уяснения 

правовой природы специальных налоговых режимов [4]. По нашему 

мнению, данная позиция является необоснованной, так как такой институт 

налогового права как специальный налоговый режим является частью 

системы налогообложения, что предполагает подчинение данного 

института указанным выше принципам. Также данный довод правоведов о 

стабильности налоговой системы опровергается и сроком применения 

специальных налоговых режимов, отдельные элементы которого менялись 

в зависимости от изменения экономических условий.  

На сегодняшний день налоговое администрирование разных систем 

налогообложения является следствием применения диспозитивных начал в 

регулировании налоговых правоотношений. Например, налогоплательщик 

в соответствии с нормами НК РФ вправе выбрать налоговую систему, 

например, абзац 2 части 1 статьи 346.11 НК РФ закрепляет данное 

дозволение, согласно ей переход к упрощенной системе налогообложения 

или возврат к иным режимам налогообложения осуществляется 

организациями и индивидуальными предпринимателями добровольно в 

порядке, предусмотренном главой 26.2 НК РФ. 
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Основанием для выбора системы налогообложения является 

осуществление налогового планирования, то есть целенаправленной 

деятельности, которая направлена на уменьшение налоговых платежей. 

Прежде чем переходить к администрированию налоговых режимов, 

проанализируем подходы к определению общего режима налогообложения. 

Так, в частности, Шевелева М.Н. считает, что общий режим 

налогообложения это совокупность правовых норм, регулирующих 

возникновение, изменение и прекращение налоговых обязанностей лиц на 

основе установленных элементов составов федеральных, региональных и 

местных налогов и сборов, взимаемых на территории РФ, субъектов РФ и 

муниципальных образований [3]. 

Следовательно, в рамках администрирования общего режима 

налогообложения у налогоплательщика возникает обязанность уплатить 

всю совокупность налогов и сборов, при наличии соответствующих 

объектов налогообложения.  

В науке налогового права представлено множество позиций по поводу 

администрирования общей системы налогообложения и специальных 

режимов налогообложения. Выделим наиболее характерные точки зрения. 

Н.С. Иващенко рассматривая вопрос о правомерности деления 

налоговой системы на общий и специальный налоговые режимы, указывает, 

что представляется целесообразным администрировать указанные режимы 

не как отдельно взятые категории, а как целое (общий налоговый режим) и 

часть целого (специальный налоговый режим) [2]. 

Ю.Л. Смирникова полагает, что администрирование специального 

налогового режима отличается от общей системы налогообложения,  

во-первых, более узкой областью налоговых правоотношений;  

во-вторых, администрирование специального налогового режима 

основывается на специальных налогово-правовых нормах, которые 

регулируют определенную группу общественных отношений, обладающие 

приоритетом в отношениях между общими и специальными [5]. 

С.С. Алексеев утверждает, что различные правовые режимы не 

изолированы и могут состоять в особых отношениях друг с другом, 

придающих многообразию правовых режимов многоуровневый, 

иерархический характер. В рамках администрирования один режим может 

переплетаться с другим режимом или полностью входить в его состав, 

соответственно являясь частью, занимающим подчиненное положение, 

называют специальным, и целым, то есть общим, первичным [1]. 

Таким образом, налоговое администрирование специального 

налогообложения, возможно только в сопоставлении с 
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администрированием общего режима налогообложения, при котором они 

соотносятся как частное с общим. 
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conclusion, the authors propose a number of measures to improve some issues of legal 

regulation of tax administration.  

Keywords: tax administration, state, budget, duty to pay taxes, Federal Tax Service, tax legal 

relations 

Вопросы, связанные с налоговым администрированием, является 

актуальным на сегодняшний день в ввиду сложившейся обстановки во 

внешней политики государства. Этому способствовал ряд факторов: 

постпандемийный период, проведение Россией специальной военной 

операции. Налоговая служба вынуждена применять меры, направленные на 

сохранение и развитие налоговой деятельности. В этой связи, органы ФНС 

адаптировались под новые реалии и часть услуг была переведена на 

дистанционное цифровое обеспечение. Отмечается положительная 

динамика от данного процесса. Результатом стал упрощенный формат 

ведения бизнеса и сдачи налоговой отчетности. На современном этапе 

развития социума можно наблюдать, что каждый человек, будучи 

гражданином своей страны, так или иначе становится резидентом 

налоговых правоотношений, которые регулируются нормами гражданского 

законодательства Российской Федерации (далее РФ). Администрирование 

налогов по сути является мерой пресечения и способом ограничения 

имущественных прав субъектов налоговых правоотношений, вместе с тем, 

налоговое администрирование ведет курс на достижение взаимопонимания 

и согласия между налоговыми органами и налогоплательщиками. Сегодня, 

в непрерывном процессе деятельности по налоговому администрированию 

ключевым звеном, все же, остается централизация спектра внимания на 

проблема каждого, отдельно взятого человека [1, с. 53].  

Во все времена налоговое администрирование прямо или косвенно 

находилось в числе приоритетных направлений государства. Это связано с 

его прямой функцией - пополнение государственной казны, без которой 

невозможно нормальное существования общества в аспекте государства. 

Пополнения бюджета страны - это главные вектор развития и успешного 

функционирования государства в целом. Тем не менее, если взглянуть на 

ситуацию под другим углом, то администрирование представляет собой 

своеобразное изъятие денежных средств граждан, что само по себе является 

негативным фактором. Это усложняет взаимодействие органов ФНС с 

лицами, на которых возложена обязанность по уплате налогов. Конфликт 

интересов в данном контексте существовал многие столетия, но на данном 
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этапе развития государством приложено достаточно усилий по его 

разрешению. Налоговое администрирование сегодня - это безусловно 

контроль, но с уклоном на налаживание партнерских деловых отношений 

между субъектами данных правоотношений. 

Сегодня налоговое администрирование становится важной частью 

экономической системы любой страны. Однако, существуют некоторые 

проблемы, которые затрудняют его эффективное функционирование.  

Можно выделить следующие проблемы налогового 

администрирования: 

1) Необходимость ведения налогового учета и осуществления 

налоговой отчетности при наличии большого количества налоговых баз, 

разных налоговых ставок и сложных налоговых формул, часто приводит к 

ошибкам и несоответствиям. 

2) Как правило, проверки проводятся в течение нескольких месяцев, 

что ведет к большим затратам времени, ресурсов и финансовой стороны для 

предпринимателей. 

3) Некоторые налоговые органы могут проявлять недостаточную 

гибкость и неправомерно отказывать предпринимателям в вычетах, что 

может оказать негативное влияние на их деятельность. 

4) При проведении налогового контроля налоговые органы могут 

сталкиваться с трудностями в получении необходимой информации, а также 

с недостаточной компетентностью и мотивацией персонала [2, с. 12]. 

Актуальность связана и с процессом масштабного реформирования 

ФНС России, начавшимся в 2023 году. На фоне имеющихся проблем, было 

принято решение о внедрении двухуровневой системы ФНС. Данная модель 

предполагает разделение функций налоговых органов на по двум уровням: 

федеральный и региональный. Так, на первом уровне должны 

осуществляться федеральные функции налоговой системы, такие как сбор 

федеральных налогов, на прибыль и НДС. На втором уровне должна 

производиться работа по сбору региональных налогов (транспортный, налог 

на имущество, налог на игорный бизнес). Это позволит выстраиванию более 

эффективной работы налоговой системы, с учетом особенностей каждого 

региона и упростит данный процесс для людей, сэкономит ресурсы. 

Так, использование современных технологий, таких как электронные 

системы налогового администрирования и обмен данными между 

налоговыми органами, может значительно снизить количество ошибок и 

повысить прозрачность процессов. Кроме того, улучшение качества 
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подготовки налоговых специалистов и повышение уровня их квалификации 

помогут улучшить качество налогового администрирования [3, с. 55]. Для 

повышения эффективности налогового контроля необходимо улучшить 

процедуры сбора и обработки информации, применять новые технологии 

для сбора и хранения информации. Также важно осуществлять более 

качественную и прозрачную связь между налоговыми органами и 

налогоплательщиками. 

Проблему налогового администрирования касались такие ученые как: 

М.В. Мишустин, O.А. Ногина, М.Ю. Oрлoв, М.Т., И.А. Перoнкo, А.И. 

Пономарев, Н.Н. Салженикина, С.И. Сиражудинoва, Ц.П. Сириттo, Н.Х. 

Тoкаев, Т.Е. Тoтикoва, Ф.Ф. Ханафеев, Г.Я. Чухнина, Т.Ф. Юткина, В. Дoнг, 

А. Хансфoрд и многие другие. 

Несмотря на высокую степень изученности, имеющиеся издания не 

содержат четкого определения понятия «налоговое администрирования», не 

имеется данных о финансовой принадлежности налогового 

администрирования, не изучены особенности проведения процедуры по 

администрированию налогов. Также не имеется публикаций, содержащих 

исследования взаимодействия участников налоговых правоотношений и 

функционирования налогового администрирования в современных 

условиях.  

Налоговое законодательство находится в постоянной динамике. С 

каждым днем появляются новые комментарии к действующим нормативно-

правовым актам. Нововведенные поправки уточняют, дополняют или и 

вовсе отменяют действие существующих законов [4, с. 110]. С целью 

координации налогоплательщиков, считаем необходимым введение 

консалтинга в работу налоговых органов. Эта мера является необходимой, 

так как плательщики зачастую некомпетентны в сфере налогового 

законодательства и нуждаются в разъяснениях и консультации по поводу 

своих дальнейших действий. Также необходима поддержка и 

квалифицированная помощь организациям, которые готовятся к 

аудиторской проверке. Специалисты органов ФНС, в рамках своей 

компетенции, могут дать разъяснение «подводных течений» налогового 

законодательства, с целью исключения коллизий в его трактовании. А также 

необходим и контроль процесса подготовки к проверке на всем его пути. 

Данные меры позволят привнести ясность во многие проблемы 

предприятий, сократить пробелы, имеющиеся в документации, уже на 

стадии подготовки к контрольным мероприятиям. 
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Введение таких процедур как прямые переговоры сторон, медиация и 

арбитраж позволят не только оперативно разрешить налоговые споры, 

минимизировать расходы сторон, сократить срок рассмотрения жалоб, но и 

будут способствовать разгрузке арбитражных судов.  

Реалии современного мира таковы, что налоги выступают основным 

источником функционирования государства. По этой причине развитие и 

совершенствование налогового администрирования является приоритетной 

задачей государства. Правительство в последние годы плотно работает над 

этим. Издаются новые более совершенные законы и подзаконные акты, с 

учетом новых цифровых сервисов, позволяющие упростить процесс уплаты 

налогов и ведение бизнеса для налогоплательщиков. 

На основе анализа механизма правового регулирования 

администрирования налогов можно сделать вывод о том, что в организации 

налогового администрирования в России имеются неразрешенные вопросы 

правового характера. Несовершенство налогового законодательства 

порождает определенные коллизии, связанные с различным трактованием 

понятия «налоговое администрирование». 

При исследовании современного состояния налогового 

администрирования в России и Ставропольском крае, в частности выявлено, 

что Управление ФНС России в г. Ставрополе конструктивно ведет свою 

деятельность по налоговому администрированию, этому свидетельствуют 

увеличение суммы доначисленных налогов на фоне снижения сумм 

недоимок. Результатом данных мероприятий является активное пополнение 

регионального бюджета. 

Так же при изучении основных проблемных вопросов налогового 

администрирования, выявлена необходимость по совершенствованию и 

модернизизации систем налогового администрирования. Сегодня, данное 

направление является приоритетным, так как позволяет более точно 

выявлять нарушения налогового законодательства. Развитие и внедрение 

автоматизированных систем становится важным фактором повышения 

конструктивности налогового контроля. От слаженности работы всех 

автоматизированных систем, должного уровня технического оснащения 

налоговых органов, степени квалификации специалистов зависит результат 

выполнения главной функции налогового администрирования - 

собираемости налогов.   

Считаем необходимым внести в научный оборот и закрепить в 

Налоговом Кодексе РФ дефиниции «налоговое администрирование». Так, 
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налоговое администрирование - это деятельность уполномоченных органов, 

направленная на обеспечение соблюдения законодательства о налогах и 

сборах всеми участниками налоговых правоотношений и на пополнения 

бюджета всех уровней Российской Федерации как результата реализации 

его основной функции. Так же, в целях усовершенствования налогового 

законодательства, необходимо внести изменения в гл. 14, ст.82, п. 1 НК РФ 

где указать, что налоговое администрирование, есть деятельность 

уполномоченных органов исполнительной власти, направленная на 

гарантию соблюдения законодательства о налогах и сборах всеми 

субъектами налоговых правоотношений и на пополнения бюджета 

Российской Федерации как результата реализации его основной функции.  

Проанализировав данные выводы очевидна назревшая необходимость 

в систематизации и совершенствовании существующей нормативно – 

правовой базы, а также внедрение новых пунктов в действующее 

законодательство. Итак, на сегодняшний день система налогового 

администрирования все ещё нуждается в совершенствовании и 

модернизации. От качества работы в данном направлении зависит уровень 

российской экономики и финансовая стабильность в целом. 

Литература 

1. Кубатко С.А., Вильгоненко И.М. Актуальные проблемы налогового 

администрирования и пути совершенствования налогового контроля на современном 

этапе // Юридический вестник ДГУ. – 2023. – № 1(65), Т. 45. – С. 52-53. 

2. Сопнев Д.М., Кубатко С.А. Налоговое администрирования в современных условиях 

распространения новой короновирусной инфекции // Актуальные вопросы развития 

правовой информатизации в условиях формирования информационного общества: 

Сборник статей Международной научно-практической конференции, 15 марта 2022 

г., г. Новосибирск. – Уфа: Аэтерна Издательство журнала «Инновационная наука», 

2022. – С. 11-14. 

3. Пансков В.Г. Налоги и налогообложение: учебник для вузов. – 10-е изд., перераб. и 

доп. – М.: Юрайт, 2025. – 447 с.  

4. Бахмутова А.Н., Король Д.С. Налоговый контроль как основной элемент системы 

налогового администрирования // Лучшие научные исследования 2024: Сборник 

статей XVIII Международного научно-исследовательского конкурса. – Пенза, 2024. 

– С. 110-113. 



31 

3. ЭКОНОМИКО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ В СФЕРЕ ВЭД  

В НОВЫХ РЕАЛИЯХ 

УДК: 339.543 

АНАЛИЗ ИМПОРТА КОСМЕТОЛОГИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

В РОССИЙСКУЮ ФЕДЕРАЦИЮ  

1Скворцова П.П., 2Мамедов С.Н. 

1 - студент 6 курса Юридического института Владимирского государственного 

университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых, 

специальность таможенное дело, polinaskv1912@mail.ru; 

2 - научный руководитель, к.ю.н., доцент кафедры ГПиУТД Юридического института 

Владимирского государственного университета имени Александра Григорьевича и 

Николая Григорьевича Столетовых, mamtdovsno@mail.ru; 

Аннотация. В статье проведен анализ импорта косметологического оборудования, 

охарактеризованы основные этапы его развития, рассмотрено текущее состояние ввоза 

оборудования в Россию и выделены факторы, влияющие на него. 

Ключевые слова: импорт, косметологическое оборудование, динамика импорта. 

ANALYSIS OF THE IMPORT OF COSMETOLOGY EQUIPMENT  

TO THE RUSSIAN FEDERATION 

Skvortsova P.P., Mamedov S.N. 

Annotation. The article analyzes the import of cosmetology equipment, describes the main 

stages of its development, examines the current state of import of equipment to Russia and 

highlights the factors influencing it.  

Keywords: import, cosmetology equipment, import dynamics. 

Анализ импорта косметологического оборудования, так же, как и 

анализ рыночной ситуации, является важным инструментом для 

осуществления эффективной деятельности всех участников рынка. Он 

позволяет получить полную и объективную картину текущего состояния 

рынка, выявить тенденции и риски, а также разработать эффективные 

стратегии развития.  

В нашем исследовании мы будем использовать методы 

статистического анализа (анализ данных таможенной статистики для 

выявления объемов и динамики импорта), экономического анализа (для 

file:///C:/Users/Azerty/Downloads/polinaskv1912@mail.ru
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изучения влияющих факторов и динамики спроса), а также маркетинговый 

анализ (для выявления потребностей потребителей). 

Российский рынок косметологического оборудования 

характеризуется устойчивым ростом, обусловленным увеличением спроса 

на эстетические процедуры. Поэтому в последние годы наблюдалась 

тенденция к увеличению объемов импорта косметологического 

оборудования. Однако санкционные ограничения и экономическая 

нестабильность сильно повлияли на структуру импорта и источники 

поставок. Поэтому контрольной точкой отслеживания динамики 

импортных потоков будем считать 2022 год. Рассмотрим каждый период 

более подробно. 

Период 1 – до введения санкционных ограничений 2022 года. В 

данный период наблюдался стабильный рост импорта косметологического 

оборудования, обусловленный растущим спросом на эстетические 

процедуры и развитием рынка. Основными факторами роста являлись рост 

доходов населения, повышение интереса к эстетической медицине, 

внедрение новых технологий и расширение сети косметологических 

клиник. 

Период 2 – после введения санкционных ограничений 2022 года. На 

данном этапе происходят изменения структуры и географии импорта, 

сокращение объемов поставок из традиционных стран-поставщиков и 

переориентация на новых партнеров. В соответствии с этим основным 

факторами, повлиявшими на динамику импорта, являлись санкционные 

ограничения (запрет или ограничение поставок оборудования некоторыми 

производителями), логистические трудности, финансовые ограничения 

(сложности с проведением международных платежей), снижение стоимости 

импортного оборудования в рублевом эквиваленте и параллельный импорт. 

Нами был проведен анализ количественных данных за 2021-2023 

годы, результаты представлены в Таблице 1 [2]. 

Таблица 1. Анализ количественных данных импорта косметологического 

оборудования за 2021-2023 годы 

Год Общий объем импорта Доля основных поставщиков 

2021 Примерно 300 миллионов 

долларов США 

Германия (25%), США (20%), Израиль 

(15%), Южная Корея (15%), Италия 

(10%), другие (15%) 

2022 Снижение объема импорта на 

15-20% по сравнению с 2021 

годом 

Китай (30%), Южная Корея (20%), 

Турция (10%), Германия (10%), другие 

(30%) 
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Продолжение таблицы 1 

Год Общий объем импорта Доля основных поставщиков 

2023 Частичное восстановление 

объемов импорта, но структура 

поставок значительно 

изменилась 

Китай (50%), Южная Корея (15%), 

Турция (10%), другие (25%). Рост доли 

оборудования, ввозимого по схеме 

параллельного импорта. 

Таким образом, выделим основные факторы, влияющие на текущее 

состояние импорта косметологического оборудования: 

 спрос на эстетические процедуры (рост спроса стимулирует 

закупку нового оборудования); 

 развитие технологий (появление новых, более эффективных и 

безопасных аппаратов); 

 конкуренция (желание клиник и салонов красоты предлагать 

более широкий спектр услуг); 

 экономическая ситуация (курс рубля, уровень доходов 

населения, доступность финансирования) 

 санкционные ограничения (ограничение доступа к оборудованию 

некоторых производителей); 

 государственное регулирование (требования к сертификации и 

безопасности оборудования). 

Основными поставщиками косметологического оборудования до 

введения санкционного режима были компании из США, Европы 

(Германии, Италии, Франции), Израиля и Южной Кореи. После событий 

2022 года произошла переориентация на новых поставщиков, в первую 

очередь из Китая и стран Азии. 

На текущий момент ключевыми поставщиками оборудования 

являются [1]: 

1. Китай, который значительно увеличил свою долю на рынке, 

предлагая широкий ассортимент оборудования в различных ценовых 

категориях; 

2. Южная Корея, которая сохраняет позиции в сегменте 

высокотехнологичного оборудования; 

3. Турция, являющаяся альтернативным поставщиком 

оборудования европейского качества; 

4. страны ЕАЭС (Беларусь, Казахстан), которые используются для 

реэкспорта оборудования из других стран. 

Структура импорта по видам оборудования представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Структура импорта по видам оборудования  

Лазерное оборудование уже долгое время остается одним из самых 

востребованных видов оборудования, используемого для эпиляции, 

омоложения, удаления сосудистых звездочек и других процедур. 

Оборудование для RF-лифтинга популярно благодаря своей эффективности 

и безопасности. Оборудование для ультразвукового SMAS-лифтинга 

востребовано для безоперационной подтяжки лица. Оборудование для 

криолиполиза используется для коррекции фигуры и уменьшения жировых 

отложений. Оборудование для микродермабразии и пилинга применяется 

для очищения и обновления кожи. Оборудование для липосакции и 

коррекции фигуры – это специализированное оборудование для 

хирургических процедур. Диагностическое оборудование важно для точной 

оценки состояния кожи и подбора оптимальных процедур [5]. 

Ценовые сегменты импортного оборудования представлены премиум-

сегментом, средним и эконом-сегментом. К премиум-сегменту можно 

отнести оборудование от известных европейских и американских 

производителей, отличающееся высоким качеством, надежностью и 

эффективностью. В связи с санкциями доступность этого сегмента 

ограничена. Средний сегмент представлен оборудованием от корейских, 

турецких и некоторых китайских производителей, предлагающих хорошее 

соотношение цены и качества. Эконом-сегмент представляет оборудование 

от китайских производителей, отличающееся доступной ценой, но, как 

правило, уступающее в качестве и надежности. 
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В процессе исследования также были выявлены факторы, влияющие 

на выбор оборудования. К ним относят эффективность и безопасность, 

наличие сертификатов соответствия, гарантийное и послегарантийное 

обслуживание, репутацию производителя, цену и удобство использования. 

Все факторы перечислены по убыванию в зависимости от потребностей 

потребителей. 

Таким образом, динамика импорта косметологического оборудования 

отражает влияние как внутренних экономических факторов, так и внешних 

политических и экономических изменений. До 2022 года наблюдалась 

общая тенденция к росту импорта, но после введения санкционного режима 

и ухудшения экономической ситуации в России произошли существенные 

изменения, включая сокращение объемов импортируемого оборудования, 

изменение структуры, то есть переориентация на новых поставщиков, и 

рост цен на оборудование из других стран. Адаптация рыночной ситуации 

выражается в поиске альтернативных поставщиков, развитии 

параллельного импорта и стимулировании отечественного производства.  
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Аннотация. Система возврата налога на добавленную стоимость (НДС) для 
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при вывозе товаров за пределы страны. В данной статье мы рассмотрим особенности 

работы TAX FREE в России и за рубежом, а также проанализируем существующие 

проблемы и перспективы развития данной системы. 
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В большинстве стран, где функционирует система TAX FREE, она 

активно стимулирует потребление иностранных туристов. К числу таких 

стран можно отнести Францию, Италию, Испанию и Германию. По данным 

Европейской комиссии, более 80% иностранных туристов не осведомлены 

о возможности возврата НДС, что говорит о значительном потенциале для 

роста [3]. 

Определим основные системы TAX FREE за рубежом: 

1. Информированность: Как уже упоминалось, большая часть 

туристов не знает о существовании этой системы. Это приводит к 

недоиспользованию ее преимуществ. 

2. Процесс возврата: Процесс оформления документов на возврат 

НДС может быть запутанным и времязатратным. Это часто отпугивает 

туристов от его использования. 

3. Поскольку возврат осуществляется в виде наличных или через 

банковский перевод, возможны случаи мошенничества и злоупотреблений. 

Рассмотрим перспективы системы TAX FREE за рубежом: 

1. С учетом развития технологий и увеличения интереса к 

безналичным расчетам, различные страны внедряют более удобные и 

быстрые методы возврата НДС. Например, использование мобильных 

mailto:tafomina@vlsu.ru
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приложений, которые упрощают процесс, значительно повысит 

удовлетворенность туристов. 

2. В России система TAX FREE начала действовать с 2018 года. Она 

предоставляет возможность иностранным туристам получить возврат НДС 

при выезде из страны. Ограничение на минимальную сумму покупки 

составляет 10 000 рублей, что делает систему доступной для большинства 

шопоголиков. 

Определим основные системы TAX FREE в России: 

1. Низкая информированность: Как и в случае с зарубежными 

странами, многие туристы не знают о возможности воспользоваться этой 

системой. Информация часто недостаточно рекламируется. 

2. Бюрократическое торможение: Процесс возврата НДС в России 

также может быть длительным. Необходимость заполнения большого 

количества документов и строгие требования к оформлению покупок могут 

вызывать недовольство. 

3. Технические сложности: Некоторые магазины не имеют опыта 

работы с системой, что затрудняет оформление возврата для клиентов. 

Рассмотрим перспективы системы TAX FREE в России: 

Для повышения привлекательности системы TAX FREE в России 

можно рассмотреть возможность автоматизации процессов. Внедрение 

мобильных приложений или упрощение процессов через онлайн-сервисы 

поможет повысить информированность и сделать систему более удобной 

для пользователей. Потенциал для роста огромен, особенно с учетом 

растущего потока туристов в страну, и ее представление как хаба для 

шопинга. 

Система TAX FREE как в России, так и за рубежом заслуживает 

внимания и требует дальнейшего развития. Обе стороны сталкиваются с 

похожими проблемами, однако повысить осведомленность, упростить 

процесс возврата и внедрить современные технологии могут значительно 

улучшить ситуацию. Передвижение по пути к более прозрачной и удобной 

системе возврата НДС является общим вызовом и перспективой как для 

иностранных туристов, так и для стран, принимающих их. 
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Annotation. The article is devoted to the study of key aspects of the current state of the 

territories of special economic zones (SEZ) in Russia. An analysis of the profitability that these 

territories bring is carried out. The dynamics of the main indicators of the socio-economic 

development of the SEZ is studied. An assessment is given of the structure of the SEZ territories 

by types of industrial and production, technology implementation, tourism and recreation and 

port purposes.  
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Актуальность темы обусловлена первостепенно важным значением 

территорий особых экономических зон в процветании и благополучии 

российского государства в целом. В частности, ОЭЗ нацелены на то, чтобы 

привлекать инвестиции, создавать новые рабочие места, развивать 
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инновационно-производственную и технологическую инфраструктуру, 

стимулировать экспорт и внешнеторговую деятельность, повышать 

конкурентоспособность страны. Главная задача ОЭЗ состоит в создании 

высокотехнологичных отраслей, приносящих высокую доходность 

российскому бюджету. 

Особая экономическая зона определяется, как часть территории РФ, 

на которой действует особый режим осуществления предпринимательской 

деятельности, а также может применяться таможенная процедура 

свободной таможенной зоны. 

Число ОЭЗ на начало 2025 года в России составило 52 ед., что выше 

аналогичного показателя 2024 г. на 8 ед. или на 18,18 %. Увеличение 

произошло за счет изменения в положительную строну числа 

промышленно-производственных ОЭЗ на 6 ед. или на 24,00 %, а также числа 

- туристско-рекреационных ОЭЗ на 2 ед. или на 20,00 %, что представлено 

в таблице 1. 

Таблица 1. Динамика и структура числа территорий особых экономических зон в 

России за 2022-2024 гг. [2] 

Наименование 
Период 

2022 год 2023 год 2024 год 

Число ОЭЗ, ед., в том числе: 44 44 52 

- промышленно-производственные ОЭЗ 25 25 31 

- технико-внедренческие ОЭЗ 7 7 7 

- туристско-рекреационные ОЭЗ 10 10 12 

- портовые ОЭЗ 2 2 2 

В данной таблице к территориям промышленно-производственных 

ОЭЗ относятся ОЭЗ «Алабуга» (Татарстан), ОЭЗ «Липецк» (Липецкая 

область), ОЭЗ «Титановая долина» (Свердловская область) и др. Задачи 

данных территорий заключаются в привлечении инвестиций на развитие 

промышленных предприятий, создание и модернизацию производств и др. 

[4, с. 62]. Территории технико-внедренческих ОЭЗ (ОЭЗ «Зеленоград» 

(Москва), ОЭЗ «Томск» (Томская область) и др.) ориентированы на 

развитие инноваций и высоких технологий [1, с. 127].  

К территориям туристско-рекреационных ОЭЗ относятся ОЭЗ 

«Байкальская гавань» (Бурятия), ОЭЗ «Куршская коса» (Калининградская 

область), ОЭЗ «Ворота Байкала» (Иркутская область) и др., а главной 

задачей является развитие туризма и рекреационной инфраструктуры [2, с. 

154]. Территории портовых ОЭЗ (ОЭЗ «Советская Гавань» (Хабаровский 
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край), ОЭЗ «Ульяновск-Восточный» (Ульяновская область)) нацелены на 

развитие логистической и портовой инфраструктуры [3, с. 52]. 

Территории ОЭЗ развоются довольно эффективно, на что, в частности 

указывает рост числа резидентов. За последние три года число резидентов 

ОЭЗ выросло на 336 ед. или на 34,08 % и составило в 2024 г. порядка 1322 

ед. резидентов (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Динамика числа зарегистрированных резидентов на территориях ОЭЗ (без учета 

туристического кластера) в 2022-2024 гг., ед. 

Положительная социально значимая роль увеличения числа 

резидентов ОЭЗ в последние годы проявляется в росте числа рабочих мест, 

созданных данными резидентами, которое в 2024 г. составило 96 456 ед. 

(Рис. 2). 

 

Рис. 2. Динамика числа созданных рабочих мест на территориях ОЭЗ (без учета 

туристического кластера) в 2022-2024 гг., ед. 

Представленные на рисунке данные демонстрируют, что число 

созданных рабочих мест на территориях ОЭЗ за последние три года выросло 

на 32 131 ед. или на 49,95 % и составило 96 456 ед. 

Инвестиционная деятельность территорий ОЭЗ также 

характеризуется положительной динамикой, что является важным 
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показателем экономической эффективности и инвестиционной 

привлекательности данных территорий для резидентов (Рис. 3). 

 

Рис. 3. Динамика объемов инвестиций, осуществленных резидентами на территориях 

ОЭЗ в 2022-2024 гг., млн. руб. 

Из данного рисунка видно, что резидентами на территории ОЭЗ 

осуществлено инвестиций на общую сумму 2 656 581 млн. руб. за 2024 год, 

что выше показателя 2022 г. в два раза. При этом, с увеличением инвестиций 

и доходности происходит и рост таможенных платежей (Рис. 4). 

 

Рис. 4. Динамика объемов таможенных платежей, уплаченных резидентами ОЭЗ в 

2022-2024 гг., млн. руб. 

Данные рисунка показывают, что что объем таможенных платежей, 

уплаченных резидентами ОЭЗ, за последние три года вырос на 115,75 % и 

достиг показателя в 48 208 млн. руб. 

Таким образом, исследование территорий особых экономических зон 

в Российской Федерации, позволяет сделать следующие выводы. 

Во-первых, данные территории созданы для поддержания и развития 

высокотехнологичных отраслей, стимулирования притока инвестиций, 

создания рабочих мест и развития инфраструктуры. Например, ОЭЗ 

«Свободный порт Владивосток» предоставляет льготы для бизнеса, 

связанного с портовой деятельностью, логистикой и экспортом. ОЭЗ в 

Магаданской области создана для стимулирования экономического 
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развития региона. ОЭЗ в Крыму и Севастополе предоставляет льготы для 

развития туризма, сельского хозяйства и промышленности. 

Во-вторых, анализ текущего состояния ОЭЗ в России позволяет 

говорить о положительных тенденциях развития социально-экономических 

показателей, характеризующих данные территории, поскольку растет число 

резидентов, число созданных рабочих мест, увеличивается приток 

инвестиций в ОЭЗ и объём уплачиваемых таможенных платежей. 
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проработки. В данной статье мы рассмотрим текущее состояние импорта 

фармацевтической продукции в Россию, выявим существующие трудности и определим 

основные перспективы этого рынка. 

Ключевые слова: импорт, фармацевтическая продукция, Россия, проблемы, 

перспективы 
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PROBLEMS AND PROSPECTS 
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Annotation. The import of pharmaceutical products plays a key role in providing the Russian 

market with medicines. In recent years, this segment has faced a number of challenges that 

require careful analysis and elaboration. In this article, we will look at the current state of 

pharmaceutical imports to Russia, identify existing difficulties and identify the main prospects 

for this market.  

Keywords: import, pharmaceutical products, Russia, problems, prospects 

Импорт фармацевтической продукции играет ключевую роль в 

обеспечении российского рынка лекарственными средствами. В последние 

годы этот сегмент сталкивается с рядом проблем, которые требуют 

тщательного анализа и проработки. В данной статье мы рассмотрим 

текущее состояние импорта фармацевтической продукции в Россию, 

выявим существующие трудности и определим основные перспективы 

этого рынка. 

По данным Федеральной служба государственной статистики 

(Росстат), в последние несколько лет наблюдается определенная динамика 

в объеме импорта фармацевтической продукции. Например, в 2022 году 

объем импорта составил около $3,5 миллиардов, что на 10% ниже, чем в 

2021 году. Основные причины этого сокращения – экономическая 

нестабильность, санкционные меры и изменение условий международной 

торговли [1]. 

При этом доля импортных препаратов на российском рынке все еще 

значительная. Согласно данным Министерства здравоохранения, на 2023 

год около 40% лекарств в аптеках страны – это импортные препараты, что 

подчеркивает важность международного сотрудничества в области 

здравоохранения. 

Определим основные проблемы импорта фармацевтической 

продукции [2]: 

1. Санкции и ограничения: Недавние геополитические ситуации 

привели к введению санкций против ряда стран и компаний, что затруднило 
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импорт определенных лекарств и активных фармацевтических 

ингредиентов. Это негативно сказывается на доступности необходимых 

препаратов для пациентов. 

2. Качество и безопасность: Импорт фармацевтической продукции 

также связан с вопросами контроля качества. Недостаточный уровень 

проверки на соответствие стандартам может привести к появлению на 

рынке неэффективных или опасных лекарств. 

3. Ценовая политика: Увеличение цен на импортные препараты в 

результате роста курса иностранных валют и расходов на логистику также 

стало серьезной проблемой для потребителей и медицинских учреждений. 

4. Логистические трудности: Пандемия COVID-19 и текущая 

геополитическая обстановка продемонстрировали уязвимость 

логистических цепочек. Задержки поставок и дефицит некоторых 

препаратов создают дополнительные трудности для аптек и в системе 

здравоохранения в целом. 

Рассмотрим перспективы и возможности импорта фармацевтической 

продукции [3]: 

1. Несмотря на обозначенные проблемы, импорт фармацевтической 

продукции в Россию имеет определенные перспективы. 

2. Развитие местного производства: В ответ на вызовы импорта 

вырос интерес к локализации производства. Инвестирование в 

фармацевтическую промышленность России может привести к 

уменьшению зависимости от импорта и созданию высококачественных 

отечественных препаратов. 

3. Сотрудничество с новыми странами: Россия активно ищет новые 

торговые партнерства, которые могут заместить утраченные связи. 

Установление сотрудничества с государствами, не подверженными 

санкциям, открывает новые возможности для импорта. 

4. Инновации в здравоохранении: Инвестиции в научные 

исследования и разработку новых технологий могут помочь в создании 

более эффективных и безопасных лекарств, что потенциально снизит 

потребность в импорте. 

5. Законодательные изменения: Улучшение регулирования и 

создание более благоприятного правового поля для фармацевтического 

сектора могут стимулировать развитие, как местного производства, так и 

привлечение иностранных инвестиций. 



45 

Импорт фармацевтической продукции в Россию — это комплексная и 

многогранная тема, включающая в себя экономические, юридические и 

социальные аспекты. С учетом существующих проблем и вызовов, перед 

отраслью открываются новые возможности для развития. Важно 

продолжать работать над улучшением условий для импорта и производства, 

чтобы обеспечить российское население качественными и доступными 

лекарственными средствами. 
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Экспорт нефти и газа традиционно формирует значительную часть 

доходов федерального бюджета России (около трети). Введенные с 2022 

года международные санкции существенно изменили условия внешней 

торговли энергоресурсами. Это эмбарго на поставки нефти рядом стран, 

потолок цен на российскую нефть в 60 долл. за баррель от G7, ограничения 

на страховку и фрахт российских танкеров. Санкции направлены на 

снижение доходов РФ от экспорта энергоресурсов при сохранении их 

мирового присутствия. В результате российским властям и таможне 

пришлось адаптировать процедуры таможенного контроля экспорта. 

Логистические ограничения. Санкции усложнили традиционные 

маршруты экспорта. Евросоюз ввел эмбарго на морской импорт российской 

нефти, вынудив компании переориентировать поставки. Произошел резкий 

сдвиг географии экспорта: если в 2021 г. на Китай и Индию приходилось 

около 32% российской нефти, то в 2023 г. уже 78% [2]. Объем экспорта 

нефти в Индию увеличился в 18 раз, в Китай – на 33%. Это стало возможным 

благодаря созданию альтернативного танкерного флота, независимому 

страхованию и расчетам в национальных валютах. Однако удлинение 

маршрутов и ограниченный доступ к портовой инфраструктуре Европы 

привели к удорожанию и замедлению логистики. Возникла перегрузка 

портов на востоке страны, появилась необходимость в новых коридорах 

(Дальний Восток, Арктика, транзит через дружественные страны). 

Таможенным органам пришлось ужесточить контроль соблюдения новых 

схем доставки. 

Ценовые факторы и потери доходов. В условиях санкций российская 

нефть Urals стала продаваться с рекордным дисконтом к Brent (до 40 долл. 

за баррель) [1]. Это вызвано ограничением числа покупателей и давлением 
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price cap. Возникли предпосылки для манипуляций: аффилированные 

трейдеры закупали нефть по низким ценам, снижая налоговые платежи. 

Бюджет терял доходы не только из-за санкций, но и вследствие 

трансфертного ценообразования. Российские экспортеры были вынуждены 

предоставлять значительные скидки покупателям из Азии, сокращая 

выручку. Важной задачей стало обеспечение контроля за достоверностью 

декларируемой таможенной стоимости и полнотой уплаты пошлин и 

налогов. 

Снижение прозрачности и санкционные схемы. Санкции привели к 

снижению прозрачности экспорта. Для защиты компаний от вторичных 

санкций ФТС прекратила публиковать данные внешнеторговой 

статистики [3]. Информация о направлениях, объемах и ценах поставок 

была засекречена [4]. Это защитило экспортеров, но усложнило 

международное сотрудничество и таможенный контроль. Возникли 

обходные схемы: перевалка нефти в открытом море, смешивание сортов, 

использование промежуточных компаний. Значительная часть экспорта 

была переведена на теневой флот. Такие схемы затрудняют контроль, 

требуют усиленного обмена информацией с иностранными таможенными 

службами. 

Совершенствование таможенно-тарифного регулирования. 

Правительство РФ изменило расчет экспортных пошлин и налога на 

добычу, отвязав их от заниженных цен Urals. С 2023 г. введена новая 

формула, использующая котировку Brent с фиксированным дисконтом 

(сокращается с 20 долл. до 6 долл. к 2026 г.) [5]. Это позволит привлечь 

дополнительные доходы в бюджет. Одновременно ФТС усилила контроль 

классификации и достоверности таможенной стоимости, сравнивая 

контрактные цены с мировыми бенчмарками. 

Международное сотрудничество и альтернативные механизмы 

расчетов. РФ инициировала создание новых платежных систем в рамках 

БРИКС и ЕАЭС. Активно используются расчеты в национальных валютах 

(рублях, юанях, рупиях). Таможенные органы заключают соглашения об 

обмене информацией с ключевыми партнерами (Китай, Индия, Турция), что 

позволяет быстрее оформлять грузы и выявлять нарушения, например, 

реэкспорт нефти в санкционные страны. Россия участвует в международных 

организациях (ВТО, Всемирная таможенная организация), выступая против 

незаконных односторонних санкций. 
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Предпринятые меры принесли результаты. В январе-сентябре 2023 г. 

внешнеторговый оборот РФ составил 530,2 млрд долл., снизившись лишь на 

16%, что меньше прогнозов. Однако комплекс проблем остается, требует 

дальнейшего совершенствования процедур таможенного контроля. 

Необходимо устранение узких мест в логистике, расширение обмена 

информацией, оперативное реагирование на схемы обхода санкций. 

Важным становится баланс секретности и прозрачности данных для 

эффективного контроля. Перспективная задача – институционализация 

новых правил на внешних рынках, переход на альтернативные валюты, 

создание страховых и транспортных компаний, не подверженных санкциям, 

разработка признанных международных механизмов разрешения споров. 

Модернизация российской таможенной системы минимизирует негативное 

влияние санкций, сохранив стабильность экспортных поставок и 

экономическую безопасность. 
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На сегодняшний день машиностроение в России находится в 

состоянии низкого уровня развития, что ведет к отставанию от мировых 

тенденций. Подобное отставание наблюдается в ряде гражданских секторов 

экономики, происходит отставание по показателям конкурентоспособности 

конечной продукции, что ограничивает возможности выхода на мировые 

рынки, а также обеспечения внутренних потребностей экономики страны. 

При этом кризис 90-х годов создал существенный разрыв и отставание от 

мировых лидеров. В результате последовательного развития и 

наверстывания отставания, отечественные производители стали активнее 

использовать западные решения в различных областях производства.    

Начиная с 2014 года стало очевидно, что отдельные сектора 

экономики сильно зависят от импортных технологий и ряда иностранных 

товаров, что привело к развитию политики импортозамещения. Для 

замещения импортной техники отечественным производителям пришлось 

мобилизовывать все доступные производственные мощности и внедрять 

современные технологии, что до 2020 года стало новой вехой в импорте 

машиностроительных технологий и продукции из-за рубежа [1, с. 65-66].  

С началом специальной военной операции также обострились 

вопросы усиления политики импортозамещения и расширения механизмов 

ее реализации. Экономические санкции, введенные недружественными 

mailto:trunin_gr@mail.ru
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странами против России, привели к началу структурных перемен во всех 

отраслях. Это привело к новым волнам поставок машин, оборудования и 

транспортных средств в России в основном из Китая, который укрепляет 

свои позиции на отечественном рынке. В этой связи стало важно оценить 

результативность политики импортозамещения и выявить наиболее 

эффективные механизмы реализации. 

Рассмотрим подробнее предложенные мероприятия по 

совершенствованию политики импортозамещения в машиностроении.  

Размещение государственных заказов на импортозамещение. С целью 

преодоления проблем нехватки стратегических и важнейших компонентов, 

а также с целью стимулирования спроса предлагается сформировать 

систему государственных заказов по созданию и производству продуктов 

аналогов с описанием соответствующих характеристик, а также 

формирование базы данных производителей, включая малый бизнес. В 

данном случае государство выступает в роли акселератора заказов и 

администратором процесса. При государственные органы занимаются 

именно администрированием стратегических и наиболее важных 

разработок и направлений деятельности. Предлагается также для 

обеспечение более простого способа размещения создать аналог цифровой 

платформы. 

Формирование единой промышленной платформы 

импортозамещения и уход от перечня товаров критического импорта [2, с. ] 

. Следует отметить, что предлагаемая единая платформа размещения 

заказов должна обеспечивать размещение и примем именно от юридических 

фирмы и небольших производственных предприятий с разнообразной 

системой классификации продукции и ее поиска. По своей сущности данная 

платформа должна стать своеобразным маркетплейсом промышленных 

изделий с возможностью размещения как заказов, так и предложений. 

Платформа должна поддерживать два типа ролей: заказчик и исполнитель.  

Стимулирование открытия новых инновационных производств. 

Недостаточный объем производства импортозамещаемой продукции 

базируется на двух основных проблематиках: недостаточные 

производственные мощности и недостаточное количество предприятий с 

соответствующими мощностями. В настоящее время данная функция 

возложена на ФРП и отраслевой портфель фонда показывает его 

подверженность текущим колебаниям, что с одной стороны обеспечивает 
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гибкость инвестиционной политики, а с другой стороны не в полной мере 

охватывает стратегические аспекты развития. 

Данное исследование показало, что машиностроительный комплекс в 

первую очередь нуждается в «интенсификации новых технологических 

решений по разработке продуктовых инноваций в соответствии с 

жизненным циклом продукции и потребностей рынка, а также повышение 

уровня рыночной новизны» [3], что особенно актуально для сложных 

многокомпонентных продуктов. 

Поддержка отечественного экспорта машиностроительной 

продукции. Важно отметить, что вопросы поддержки экспорта 

выполняются на базе Российского экспортного центра (РЭЦ). Однако, 

следует усилить работу именно с машиностроительным комплексом как 

системообразующей индустрией развития экономики страны, аналогично 

методам в сталелитейной промышленности [4, с. 87-88]. В рамках 

предлагаемого мероприятия предлагается создать отдельный каталог на 

иностранных языках машиностроительной продукции России, включая 

перспективные разработки. Отдельно предлагается использовать ресурс 

РЭЦ и создать на его базе электронный каталог машиностроительной 

продукции. Это позволит более широко представлять отечественные 

разработки на мировых рынках, а также обеспечит РЭЦ необходимой базой 

распространения отечественной продукции, по аналогии с ведущими 

маркетплейсами.  

Зарубежная выставочная деятельность в рамках программ РЭЦ. 

Классическим инструментом продвижения отечественной продукции на 

мировых рынках является участие в выставках в различных странах. С этой 

целью РЭЦ субсидирует выставочную деятельность и доставку 

промышленных экспонатов. Рекомендуется включить в работу РЭЦ 

обязательное представление машиностроительной продукции на 

регулярной основе. Выставки являются важным и эффективным 

инструментом маркетинга именно для машиностроительной индустрии, где 

визуальный осмотр и реальное знакомство с техническими 

характеристиками продукции позволяет решить множество задач у 

потенциальных потребителей и заказчиков. Особое внимание 

рекомендуется сделать на выставках дружественных для Росси стран.  

Технико-технологические исследования рынков. Исследование 

мировых рынков технологической продукции машиностроительного 

комплекса по отдельным сегментам позволяет выявить перспективные 
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разработки и определить базовые тренды развития. В этом направлении 

важны регулярные исследования патентных разработок и представленных 

серийных и промышленных образцов. 

Развитие грантов на НИР в машиностроении. Отдельно 

рекомендуется размещать государственные гранты на проведение НИР по 

отдельным важным прикладным направлениям развития промышленности 

России, включая машиностроительный комплекс. Данное предложение 

можно реализовать в рамках конкурсов УМНИК и СТАРТ, а также в рамках 

предоставления Президентских грантов. При этом Минпромторг должен 

определить приоритетные направления и требуемые для разработки 

технический продуктовые потребности промышленности. С этой целью 

также можно использовать предлагаемый портал единой промышленной 

платформы импортозамещения, на базе которой возможно проведение 

специализированных конкурсов.  

Субсидирование приобщение отечественной продукции. С целью 

стимулирования производства отечественной продукции, а также развития 

машиностроительного комплекса рекомендуется расширить программы 

поддержки производителей и покупателей. По стратегическим 

направлениям рекомендуется расшить меры компенсации до 90%. Стоит 

отметить, что компенсации в радиоэлектронной сфере на проведения 

НИОКР уже предоставляются в рамках нормативно-правового поля с 

покрытием до 70% затрат. В программах поддержки электронной 

промышленности доступны субсидии до 90% на запуск производства новых 

видов продукции. В настоящее время оператором многих программ 

выступает ФРП, который реализует такие программы как: проекты 

развития, комплектующие изделия, конверсия, производительность труда, 

цифровизация промышленности, автокомпоненты, лизинг, станкостроение, 

маркировка товаров, формирование компонентной и ресурсной базы, 

приоритетные проекты, экологические проекты, транспортное 

машиностроение и ряда других проектов реализуемых ФРП. Предлагается 

расширить спектр проектов в рамках разработки программного 

обеспечения, высокоточных станков и датчиков различного назначения [5, 

с. 60] 

Таким образом, были описаны двенадцать мероприятий среди 

которых можно отметить: создание единой платформы размещения заказов 

с целью развития политики импортозамещения; стимулирование открытия 
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новых инновационных проектов машиностроения, а также поддержка 

экспортной деятельности предприятий машиностроительной сферы. 
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В условиях глобализации и развития новых технологий, эффективный 

экспортный контроль является важнейшим инструментом обеспечения 

национальной безопасности и выполнения международных обязательств 

Российской Федерации.  

Все вопросы касающиеся обеспечения экспортного контроля 

сосредоточены в исключительном ведении Российской Федерации. 

Поэтому его правовые и организационные основы установлены 

Федеральным законом Российской Федерации от 18.07.1999 № 183-ФЗ «Об 

экспортном контроле» (далее – Федеральный закон). 

Одним из ключевых элементов экспортного контроля является 

институт государственной экспертизы, играющий важную роль в 

предотвращении незаконного экспорта контролируемых товаров, 

технологий и услуг, которые могут быть использованы для создания оружия 

массового поражения (далее – ОМП), средств его доставки или угрожать 

национальной безопасности государства (Рис. 1). 
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Рис. 1. Элементы экспортного контроля Российской Федерации 

Основным объектом государственной экспертизы являются 

внешнеэкономические сделки с товарами, информацией, работами, 

услугами, результатами интеллектуальной деятельности (правами на них), 

на которые распространяется экспортный контроль [1, ст. 21]. 

К контролируемым товарам относятся все виды сырья, материалов, 

оборудования которые могут внести существенный вклад в создание 

оружия массового поражения, средств его доставки, иных видов 

вооружения и военной техники. Также к данной категории относится 

продукция, являющаяся особо опасной в части подготовки и совершения 

террористических актов [1, ст. 1]. 

Правила проведения государственной экспертизы с товарами, 

информацией, работами, услугами и результатами интеллектуальной 

деятельности (правами на них), утверждены Правительством РФ. 

Государственная экспертиза проводится постоянно действующими 

межведомственными экспертными группами, образуемыми при 

Федеральной службе по техническому и экспортному контролю (далее – 

ФСТЭК) по соответствующим направлениям науки, техники и технологии. 

Такие межведомственные экспертные группы формируются ФСТЭК 

на основании предложений заинтересованных федеральных органов 

исполнительной власти [2]. 

Определен четкий порядок проведения государственной экспертизы, 

включающий в себя несколько этапов. Первым этапом является подача 

заявки экспортером. Заявка на проведение государственной экспертизы 
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подается заявку в Федеральную службу по техническому и экспортному 

контролю. 

На следующем этапе проводится рассмотрение данной заявки. 

ФСТЭК России рассматривает заявку на проведение государственной 

экспертизы внешнеэкономической сделки и принимает решение о ее 

проведении. После этого ФСТЭК России назначает экспертов для 

проведения экспертизы из состава межведомственных групп. 

Самым важным этапом является непосредственное проведение 

экспертизы. Проводится экспертиза предоставленных экспортером 

документов и информации. Такая проверка осуществляется в соответствии 

с требованиями законодательства в области экспортного контроля. 

При этом в обязательном порядке учитываются следующие факторы. 

Во-первых, соблюдение нашим государством международных 

обязательств в области нераспространения ОМП и средств его доставки, а 

также в области контроля за внешнеэкономическими операциями с 

продукцией двойного назначения. 

Во-вторых, обеспечение защиты политических, экономических, 

военных интересов и безопасности Российской Федерации. Изучаются цели 

использования контролируемой продукции и возможные риски ее 

применения по иному назначению. Определяется роль сделки в 

наращивании военно-промышленного потенциала государства-импортера, 

какое она может оказать влияние на международную безопасность [2]. 

Проверив предоставленные данные, эксперт приступает к 

следующему этапу проведения государственной экспертизы – подготовка 

экспертного заключения.  

В нем отражаются выводы о соответствии или несоответствии 

экспортируемых товаров требованиям законодательства в области 

экспортного контроля. При этом экспертиза должна быть объективной, то 

есть проводиться на основе научно обоснованных методов и критериев, без 

учета каких-либо политических или коммерческих интересов.  

Еще одним принципом считается независимость экспертов от 

экспортеров и иных заинтересованных лиц. Нарушение данного принципа 

автоматически нарушает и предыдущий. Необходимо также учитывать 

принцип компетентности. Эксперты должны обладать необходимыми 

знаниями, опытом и квалификацией в соответствующей проводимой 

экспертизе отрасли.  
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Важный принцип проведения государственной экспертизы –

конфиденциальность полученной информации. Такая информация должна 

быть защищена от несанкционированного доступа. Необходимо выделить 

также принцип ответственности, он заключается в том, что эксперты несут 

ответственность за достоверность и обоснованность своих заключений [3]. 

Заключительный этап государственной экспертизы это - принятие 

решения о выдаче экспортной лицензии, разрешении или иного документа, 

либо об отказе в выдаче. ФСТЭК России принимает решение основываясь, 

главным образом на выводах, сделанных экспертом в заключении. 

Говоря о государственной экспертизе в системе экспортного контроля 

необходимо упомянуть об отдельных проблемах, которые возникают при 

проведении экспертизы. 

Со стороны участника внешнеэкономической деятельности проблема 

заключается в определенных сложностях подготовки комплекта документов 

для проведения экспертизы. Договор, предусматривающий передачу 

контролируемых товаров или технологий иностранному лицу, должен 

отвечать требованиям к внешнеэкономическим сделкам с такими товарами. 

Другая проблема - это недостаток квалифицированных специалистов 

из которых формируются межведомственные группы. Данная проблема 

постепенно решается путем повышения квалификации экспертов за счет 

организации обучения, стажировок и других обучающих программ. 

Государственная экспертиза играет важную роль в системе 

экспортного контроля Российской Федерации, обеспечивая соблюдение 

законодательства и предотвращая незаконный экспорт контролируемых 

товаров, технологий и услуг, который может угрожать национальной и 

международной безопасности. 
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Формирование рынка кофе началось в начале девятнадцатого века и 

сегодня его размеры сопоставимы с рынками нефти, стали и зерна. Сделки 

по поставке и реализации кофе, заключаемые на международном рынке, 

занимают второе место после сделок по реализации масла. Это позволяет 

сделать вывод о большом значении кофе как глобального продукта. В 

российской экономике рынок кофе является од ним из стратегически 

важных [1, с. 70]. 
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Важность российского рынка кофе объясняется не только внутренним 

спросом, но и активным участием страны в мировой торговле. Развитие 

местной обжарки и создание уникальных кофейных смесей помогают 

дальнейшему усилению российского присутствия на мировой кофейной 

арене. 

Последние десятилетия россияне все чаще выбирают кофе как часть 

ежедневных ритуалов, что способствует формированию новых трендов в 

сфере гастрономии и социальной коммуникации. Кофейни являются 

популярными точками встречи и обсуждения идей, что находит отражение 

в городской культуре и помогает развивать креативную индустрию. 

Следовательно, рынок кофе, кроме своей экономической значимости, 

играет основную роль в формировании социальных и культурных традиций, 

что делает его основным элементом в современной российской и мировой 

экономике. 

В последние годы российский рынок кофе показывает устойчивую 

тенденцию к росту, что объясняется изменением потребительских 

предпочтений и культурных изменений в обществе. Потребление кофе – это 

важная часть жизни многих россиян, что стимулирует развитие внутреннего 

производства и рост импорта качественного сырья. 

На рисунке 1 показана динамика продажи кофе в России за 2021–2023 

года. 

 

Рис. 1. Динамика продажи кофе в России за 2021–2023 года, тыс.т. [2] 

Продажи кофе в России за анализируемый период показывают 

следующие данные: в 2022 году относительно 2021 года продажи оставались 

179

179

186

2021 2022 2023
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на одном уровне 179 тыс. тонн [2]. Это говорит о насыщении рынка, когда 

покупатели уже нашли свои предпочтения в отношении кофейной 

продукции, и производители сосредоточены на удержании позиции, а не на 

экстенсивном расширении. 

В 2023 году относительно 2022 года произошло увеличение на 7 тыс. 

тонн [2], что свидетельствует о появлении новых брендов и уникальных 

предложений, привлекающих внимание покупателей и увеличили общий 

интерес к данному напитку. Не исключено, что устойчивый спрос на кофе 

был поддержан и благоприятной экономической ситуацией, включая 

возросшие доходы граждан или развитием инфраструктуры, которая 

способствовала росту доступности кофе. 

Данный рост может являться сигналом для производителей и 

дистрибьюторов о том, что российский рынок кофе все еще имеет потенциал 

для дальнейшего развития. Необходимо принимать во внимание, 

меняющееся предпочтения покупателей и активно внедрять инновации, для 

того чтобы не только удовлетворить текущий спрос, но и стимулировать его 

в будущем. Таким образом, несмотря на стабильность прошлых лет, 

положительная динамика в 2023 году предлагает новые перспективы и 

вдохновляет участников рынка на активные действия в поиске точек роста и 

новых возможностей. 

В 2022 году Россия экспортировала кофе на сумму 24 млн долл. 

США, став 64-м по величине экспортером кофе в мире. В том же 

году кофе занимал 414-е место по экспорту в России. Основными 

направлениями экспорта кофе из России являются:  

 Казахстан (10,1 млн долл. США); 

 Грузия (3,4 млн долл. США); 

 Армения (2,04 млн долл. США);  

 Объединенные Арабские Эмираты (1,99 млн долл. США); 

 Израиль (1,54 млн долл. США) [4]. 

Самыми быстрорастущими экспортными рынками кофе из России в 

период с 2021 по 2022 год стали Казахстан ($2,19 млн), Объединенные 

Арабские Эмираты ($1,62 млн) и Израиль ($1,07) [4]. 

Согласно данным маркетингового исследования «Рынок кофе (с 

видами) в России, анализ развития с прогнозом 2029», проведенного 

маркетинговым агентством ROIF EXPERT в 2024 году, объем российского 

экспорта кофе увеличился на 57 млн. долларов. Необходимо отметить, что 

https://oec.world/en/profile/country/rus
https://oec.world/en/profile/hs/coffee
https://oec.world/en/profile/hs/coffee
https://oec.world/en/profile/hs/coffee
https://oec.world/en/profile/country/rus
https://oec.world/en/profile/hs/coffee
https://oec.world/en/profile/country/rus
https://oec.world/en/profile/country/kaz
https://oec.world/en/profile/country/geo
https://oec.world/en/profile/country/arm
https://oec.world/en/profile/country/are
https://oec.world/en/profile/country/isr
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выявленные показатели объема отечественного экспорта являются 

близкими к рекордным [6]. 

Одной из основных тенденций считается увеличение спроса на 

specialty coffee – это кофе высшего сорта с уникальными вкусовыми 

качествами. Современные покупатели все чаще отдают предпочтение 

продукции небольших обжарочных компаний и специализированных 

кофеен, которые предлагают широкий ассортимент сортов и способов 

приготовления напитка. Это стимулирует предпринимателей вкладываться в 

повышение квалификации персонала, улучшение оборудования и развитие 

конвейера поставок.  

Ожидается, что объем мирового рынка Specialty кофе достигнет 51 

404,0 миллиона долларов США к 2030 году, увеличившись на 11,3 % в 

годовом исчислении с 2023 по 2030 год [6].  

Также влияние на рынок оказывает и общемировая тенденция к 

устойчивому развитию экологической ответственности. Покупатели 

становятся более осведомлёнными, выбирая кофе, который выращен при 

соблюдении принципов справедливой торговли и с минимальным 

воздействием на окружающую среду. Поэтому многие российские 

организации начинают сотрудничество с производителями, подписывая 

соглашение о соблюдении экологических стандартов. 

Данный подход не только помогает защитить природу, но и дает 

конкурентное преимущество в глазах потребителей, стремящихся 

поддерживать организации, которые заботятся о будущем. С внедрением 

экопрактик организации получают возможность не только повысить свой 

имидж, но и сэкономить на ресурсоемких процессах за счет внедрения 

энергоэффективных технологии и снижения отходов производства. 

Наличие международных сертификатов и знаков соответствия 

повышает доверие покупателя и расширяет экспортные возможности. С 

помощью соблюдения принципов устойчивого развития российские 

организации могут занять более устойчивые позиции на мировом рынке, 

привлекая покупателей, которые ценят этический подход к бизнесу. 

Одна из главных проблем российского рынка кофе является 

зависимость от импорта кофейных зерен. Россия не производит кофе в силу 

климатических условий, что делает рынок уязвимым к колебаниям мировых 

цен и политическим факторам. Внедрение санкций и изменение 

международных торговых отношениях формируют дополнительные риски 

для стабильности поставок. 
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Как правило, в Россию поставки кофе и кофейного сырья проходят 

через европейские хабы, это в настоящее время добавляет много 

технических трудностей. Время доставки увеличилось с 45 суток до 90. 

Трудности и с транзакцией. Все чаще решаются вопросы с поставками кофе 

по другим маршрутам, через Турцию, Китай, Иран [3]. 

Проблемами же является недостаточная развитость инфраструктуры 

для логистики и дистрибьюции кофе по всей территории России. Многие 

крупные города обеспечены кофейной продукцией в достаточной мере, 

однако удаленные регионы испытывают дефицит качественного продукта. 

Данная ситуация связана с высокими транспортными затратами и 

недостаточным развитием сетей дистрибьюции.  

Дефицит специализированных складов для хранения кофе приводит к 

значительным потерям качества продукта в процессе транспортировки. 

Важно принимать во внимание также климатические условия 

различных регионов, которые могут оказывать значительное влияние на 

сохранение свежести и аромата кофе. Высокая влажность и резкие 

колебания температуры влияют неблагоприятно на открытую продукцию, 

если не использовать надлежащие методы консервации. 

Таким образом, с учетом текущих трендов и вызовов, российским 

участникам рынка важно активно адаптироваться к изменяющимся 

условиям. Стремление к экологической устойчивости, внедрение инноваций 

и повышение качества логистических процессов не только помогут 

удержать позиции, но и станут основными элементами для достижения 

лидерства на мировом рынке. 
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В условиях необходимости ускоренного развития инфраструктуры 

для достижения стратегических целей экономического роста и повышения 

конкурентоспособности на мировой арене, Российская Федерация 

сталкивается с комплексом задач, требующих системного решения. В 

декабре 2023 года президент В. Путин объявил о подготовке и запуске 

обновленных национальных проектов, включающих ряд инициатив, 

направленных на модернизацию таможенно-логистической 

инфраструктуры.  
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Вместе с тем, реализация амбициозных планов сталкивается с рядом 

проблем, обусловленных недостаточной проработкой экономических 

расчетов и механизмов реализации инфраструктурных проектов, что 

выявляется в ходе анализа существующих документов стратегического 

планирования. В представленной статье рассматриваются ключевые 

аспекты развития инфраструктуры в России, освещаются особенности 

инфраструктурных проектов, их роль в достижении национальных целей, а 

также проводится идентификация проблемных зон и предлагаются научно 

обоснованные рекомендации по их разрешению.  

Национальные проекты, являясь ключевым инструментом реализации 

государственной политики, отличаются наличием четких и измеримых 

целей, концентрацией ресурсов на приоритетных направлениях и 

ускоренным процессом принятия решений. Для обеспечения 

эффективности, управление национальными проектами осуществляется на 

высоком уровне, с участием руководства Правительства и специально 

созданными управленческими структурами. Финансирование проектов 

строго регламентируется и тесно связано с целевыми показателями и 

сроками реализации. В декабре 2023 года Президент Российской Федерации 

Владимир Путин анонсировал подготовку и запуск обновленных 

национальных проектов, запланированных к реализации с 2025 года. По 

словам Президента, обновленные национальные проекты будут отражать 

изменения в приоритетах развития Российской Федерации, учитывая 

формирующиеся экономические возможности и возрастающие потребности 

общества. В структуру обновленного портфеля национальных проектов 

войдут как действующие проекты, например, «Международная кооперация 

и экспорт» и «Экология», так и новые инициативы, ориентированные на 

решение актуальных социально-экономических задач, в том числе [1]:  

- проект «Технологическое обеспечение продовольственной, 

направленный на развитие отечественной пищевой промышленности и 

укрепление продовольственной независимости страны; 

- проект «Средства производства и автоматизации», ориентированный 

на ускорение цифровизации российской экономики и внедрение передовых 

технологий в промышленное производство.  

- проект «Современные технологии сбережения здоровья», 

нацеленный на повышение качества и доступности медицинской помощи 

для населения.  
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Данные об утвержденном объеме финансирования действующих 

национальных проектов на 2024 год, по информации Министерства 

финансов Российской Федерации, представлены на рис. 1. 

 

Рис. 1 Финансирование национальных проектов [2] 

В контексте обозначенных новых национальных проектов, 

направленных на укрепление экономического суверенитета и повышение 

конкурентоспособности России, особое внимание уделяется развитию 

инфраструктуры. Для достижения устойчивого экономического развития, 

повышения конкурентоспособности и реализации заявленных 

стратегических целей, критически важным представляется обеспечение 

функционирования современной таможенно-логистической 

инфраструктуры.  

В связи с этим, государство предпринимает активные шаги по 

модернизации и развитию таможенно-логистических объектов, 

разрабатывая комплексные инфраструктурные планы и реализуя 

масштабные проекты, направленные на создание, обновление и расширение 

объектов инфраструктуры, что, в свою очередь, обеспечивает ускорение 

товародвижения, снижение транзакционных издержек и повышение 

эффективности логистической системы в целом. В научной литературе 

инфраструктурные проекты характеризуются рядом специфических 

свойств, включая: 

- Долгосрочную реализацию.  
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- Общественный характер.  

- Неосязаемость результата.  

- Эффект масштаба.  

Успешная реализация инфраструктурных проектов определяется 

взаимосвязанным влиянием трех ключевых факторов: тщательного 

планирования, эффективного управления и достаточного финансирования. 

При этом, несмотря на значимость финансового обеспечения, 

первостепенным приоритетом является достижение необходимого уровня 

качества и соблюдение высоких стандартов при реализации проекта. 

Инфраструктурные объекты должны возводиться с учетом всех 

предъявляемых требований и в строгом соответствии с установленными 

сроками. Только такой подход позволит обеспечить долгосрочную 

эксплуатацию и высокую эффективность создаваемых объектов. 

Инфраструктурные проекты, осуществляемые за счет бюджетных 

средств, регламентируются нормативно-правовыми актами. За развитие 

таможенно-логистических объектов в РФ отвечают [3]:  

- Стратегия развития таможенной службы РФ до 2030 года;  

- Транспортная стратегия РФ на период до 2030 года;  

- Национальный проект «Международная кооперация и экспорт»;  

- Распоряжение Правительства РФ от 19.03.2013 № 384-р «Об 

утверждении схемы территориального планирования Российской 

Федерации в области федерального транспорта (железнодорожного, 

воздушного, морского, внутреннего водного транспорта) и автомобильных 

дорог федерального значения». 

Одной из ключевых проблем является ориентация бюджетных 

инвестиций на широкие направления развития, а не на конкретные, четко 

сформулированные проекты. Данная практика создает конкуренцию между 

регионами за федеральные средства и препятствует оптимальному 

распределению ресурсов. Кроме того, к числу существенных проблем 

следует отнести недостаточную проработку технико-экономического 

обоснования проектов, неэффективный контроль за целевым 

использованием средств, а также коррупционные риски, возникающие на 

различных этапах реализации инфраструктурных проектов. 

Для решения обозначенных проблем представляется целесообразным 

реализовать следующие меры:  

1. Усиление проектного управления и повышение качества 

планирования.  
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2. Оптимизация распределения бюджетных средств и повышение 

прозрачности. 

3. Усиление контроля за целевым использованием средств и борьба с 

коррупцией. 

4. Привлечение частных инвестиций и развитие механизмов 

государственно-частного партнерства.  

5. Развитие межрегионального сотрудничества и координации.  

Реализация предложенных мер позволит повысить эффективность 

использования бюджетных средств, привлечь частные инвестиции, снизить 

коррупционные риски и обеспечить своевременную и качественную 

реализацию инфраструктурных проектов, способствуя устойчивому 

социально-экономическому развитию регионов и страны в целом. 

В заключение следует отметить, что эффективное развитие 

инфраструктуры является ключевым фактором обеспечения устойчивого 

социально-экономического роста и повышения конкурентоспособности 

страны. Для достижения поставленных целей необходимо комплексное 

решение существующих проблем, включающее совершенствование 

планирования, повышение эффективности управления, обеспечение 

прозрачности финансирования и активное привлечение частных 

инвестиций. 
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Транспортная инфраструктура является важным элементом 

социально-экономического развития любой страны. Она оказывает 

существенное влияние как на внутреннюю логистику, так и на 

формирование связей между государствами. Для стран с большой 

территорией, таких как Россия и Китай, модернизация транспортной 

системы становится одним из приоритетных направлений государственной 

политики. 

Транспортные системы России и Китая имеют схожие черты – оба 

государства стремятся к улучшению логистических цепочек, ускорению 

пассажирских и грузовых перевозок, а также к реализации международных 

проектов. Развитие путей сообщения, способствующих интеграции с 

соседними странами, является важным направлением в обеих странах  

(Рис. 1). 
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Рис. 1. Инфраструктурные отрасли в сотрудничестве России и Китая, % 

Россия делает акцент на транзитном потенциале Северного морского 

пути и интеграции с европейскими партнёрами. Китай, в свою очередь, 

активно развивает «Шёлковый путь XXI века», соединяющий Азию с 

Европой. 

Для достижения запланированных целей Россия и Китай направляют 

значительные инвестиции в транспортную инфраструктуру. В России 

реализуется программа «Транспортная стратегия до 2035 года», 

предполагающая увеличение инвестиций в инфраструктурные проекты до 

3% ВВП. В Китае же продолжается реализация инициативы «Один пояс – 

один путь», направленной на глобальную экспансию транспортных 

коридоров. 

В рамках укрепления сотрудничества между Россией и Китаем в 

сфере транспортной инфраструктуры Российский фонд прямых инвестиций 

(далее – РФПИ), совместно с китайскими партнёрами, инициировал 

создание фонда развития гражданской авиационной промышленности на 

сумму 100 млрд руб. Новый фонд будет направлен на поддержку и 

инвестирование в проекты гражданской авиации и профильные 

предприятия на территории двух стран [1]. Этот шаг отражает высокий 

приоритет, который оба государства придают модернизации своих 

транспортных систем, включая авиационное сообщение. 

Ключевым направлением международного сотрудничества России и 

Китая стало развитие трансграничной транспортной инфраструктуры, 

связанной с инициативой «Один пояс – один путь», предложенной 

председателем КНР Си Цзиньпином в 2013 году. Этот масштабный проект 

Железные дороги Авиаперевозки Автотранспорт Морские и речные порты
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направлен на объединение сухопутных и морских торговых путей для 

укрепления связей между странами Азии, Европы, Африки и Ближнего 

Востока. Россия, как важный партнёр Китая, активно участвует в 

реализации инициативы, а также продвигает собственные стратегические 

проекты, включая развитие Северного морского пути и модернизацию 

авиационной и железнодорожной инфраструктуры. 

Инициатива «Один пояс – один путь» состоит из двух 

взаимосвязанных компонентов: «Экономический пояс Шёлкового пути» 

(далее – «Пояс») и «Новый морской Шёлковый путь XXI века» (далее – 

«Путь»). Если «Путь» сосредоточен на развитии портовой инфраструктуры 

и модернизации морских путей, то «Пояс» ориентирован на создание и 

развитие сухопутных транспортных коридоров, связывающих Китай с 

Европой и Азией. 

Особое значение для России имеет коридор «Китай – Монголия – 

Россия» (CMREC), который стал важным элементом крупнейших 

маршрутов инициативы «Один пояс – один путь». Среди реализованных 

достижений можно выделить трёхстороннее соглашение России, Китая и 

Монголии о модернизации маршрута «Тяньцзинь – Улан-Батор – Улан-

Удэ». Планируемая к 2030 году электрификация этой линии и превращение 

её в двухпутную железную дорогу откроет новые возможности для торговли 

и развития российских регионов вдоль этого маршрута. 

Параллельно в России реализуется масштабный проект строительства 

высокоскоростной магистрали (далее – ВСМ) «Москва – Казань», которая в 

дальнейшем станет частью ВСМ «Москва – Пекин», являющейся северным 

маршрутом Шёлкового пути. Подобные проекты способствуют усилению 

экономической интеграции между Россией и Китаем. 

По данным Всемирного банка, реализация инициативы «Один пояс – 

один путь» уже привела к значительным результатам. За первые 10 лет было 

привлечено около 1 трлн. долл. США инвестиций, что способствовало росту 

товарооборота Китая со странами-участниками проекта до 2,07 трлн. долл. 

США. Прогнозы на 2030 год включают создание около 420 тыс. рабочих 

мест, а также выведение из крайней бедности 7,6 млн человек [2]. 

Другим перспективным маршрутом сотрудничества является 

развитие Северного морского пути (далее – СМП), который открывает 

доступ к богатым природным ресурсам Арктики и Сибири. СМП позволяет 

значительно сократить транспортное время по сравнению с маршрутом 

через Суэцкий канал, снижая расходы на топливо и себестоимость товаров. 
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Это создает уникальную возможность для логистики и торговли между 

Европой и Азией. 

Китай активно использует возможности СМП, становясь одним из 

крупнейших импортеров российского сжиженного природного газа. В 2022 

году основными портами поставок стали Жичжао, Циндао и Циньчжоу, что 

подчёркивает стратегическое значение этого маршрута. В перспективе 

СМП станет центральной осью транспортного взаимодействия России, 

Китая и других азиатских стран [3]. 

Сотрудничество России и Китая в рамках инициативы «Один пояс – 

один путь» и развитие других трансграничных проектов демонстрирует 

высокий потенциал для укрепления экономических и инфраструктурных 

связей между странами. Эффекты реализованных инициатив уже очевидны: 

улучшение логистики, рост товарооборота, привлечение инвестиций и 

создание рабочих мест. В ближайшие годы приоритетной задачей станет 

дальнейшая интеграция транспортных систем и усилия по развитию 

сопряжённых отраслей экономики. Эти направления способны существенно 

повысить роль обоих государств в глобальной торгово-экономической 

системе. 

Сотрудничество России и Китая в рамках транзитных 

инфраструктурных проектов приносит долгосрочные выгоды для обеих 

стран. Основные преимущества таких проектов можно выделить 

следующим образом: 

 Непрерывное транспортное сообщение между важными регионами: 

регулярное взаимодействие между Благовещенском и китайским городом 

Хэйхэ обеспечивает круглогодичный обмен товарами, что способствует 

интеграции приграничных территорий. 

 Сокращение сроков транзита и повышение эффективности 

логистики: за счёт внедрения современных технологий таможенного 

контроля и перевозки грузов, например, через пункты МАПП Кани-Курган 

и Хэйхэ, удалось значительно ускорить грузоперевозки через Амурскую 

область и китайскую провинцию Хэйлунцзян. 

 Стимул для развития туризма и торговли: укрепление 

транспортных связей способствует увеличению туристического потока и 

торговли, что положительно влияет на экономический потенциал обеих 

стран. 

 Экологическая выгода: реализация проектов снижает выбросы 

загрязняющих веществ за счёт сокращения времени и расстояния при 



72 

перевозке грузов и пассажиров, что улучшает экологическую обстановку и 

условия жизни в регионах. 

Особенностью проектов становится их опора на механизмы 

государственно-частного партнёрства. Подобные подходы позволяют 

объединять ресурсы государств и частных компаний, эффективно 

распределяя затраты и риски, а также стимулируя инновационные 

разработки. Например, в Евразийском регионе государственно-частное 

партнёрство используется для строительства автомобильного моста через 

реку Амур, что станет ещё одним связующим звеном между странами. 

Объединение усилий государств стимулирует широкий спектр 

возможностей для реализации трансграничных проектов. Такие проекты 

позволяют не только решать задачи локального значения (транспортная 

доступность, экономия времени и средств), но и создавать инфраструктуры, 

способные интегрировать макрорегионы в глобальные логистические 

цепочки. 

В то же время для успешной реализации проектов важно учитывать 

существующие проблемы. Среди ключевых вызовов можно отметить 

следующие: 

 сложность согласования национальных законодательств, 

регулирующих совместные инфраструктурные проекты; 

 необходимость равного участия сторон в финансировании и 

распределении ресурсов; 

 риски превышения проектных сроков и бюджетов при 

реализации крупных инфраструктурных объектов. 

Одним из стратегических решений таких вызовов может стать более 

точное использование финансовых инструментов международного уровня, 

которые смогут облегчить обязательства стран. 

Таким образом, Россия и Китай демонстрируют высокий уровень 

взаимопонимания и готовности к совместному развитию транспортных 

коридоров и инфраструктуры. Уже сейчас можно наблюдать значительные 

успехи в логистике, снижении экологической нагрузки и экономической 

интеграции. С учётом долгосрочных целей, таких как модернизация 

транспортных связей, создание новых маршрутов и развитие 

перспективных туристических направлений, дальнейшее укрепление 

взаимодействия между странами будет способствовать не только росту 

двустороннего товарооборота, но и глубокой интеграции в международные 

транспортные и торговые системы. 
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С момента своего образования в начале XXI века, БРИКС стала одной 

из ключевых площадок для сотрудничества развивающихся держав, 
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стремящихся выработать альтернативы традиционным западным 

структурам управления мировым порядком. Для России участие в БРИКС 

представляет собой возможность укрепления международных позиций в 

условиях давления со стороны западных стран. Развитие отношений с 

каждым из участников группы имеет свои особенности и является важным 

элементом внешней политики России. Основные векторы сотрудничества 

включают в себя экономическую интеграцию, научные и технологические 

обмены, а также культурные связи.  

БРИКС прошёл несколько этапов в своём развитии. Россия с самого 

начала играла значительную роль в этом процессе. Считается, что основой 

для создания БРИКС стало стратегическое партнёрство между Россией и 

Китаем. 

Первый этап (1990–2006 гг.) - предпосылки интеграции. Многие 

исследователи отмечают, что значимые шаги в этом направлении были 

предприняты во время работы Е.М. Примакова, который предложил идею 

стратегического партнёрства – «треугольника» РИК (Россия, Индия, Китай). 

На протяжении 1990-2000-х годов такое партнёрство развивалось благодаря 

многостороннему сотрудничеству в торговле и науке. Встречи министров 

иностранных дел проходили с 2002 по 2006 год в различных странах, 

включая США, Казахстан и Россию. 

Второй этап (2006–2010 гг.) - становление сотрудничества. В 2006 

году состоялась первая встреча министров в формате БРИК по инициативе 

В.В. Путина в ООН. В 2007 году была достигнута договорённость о 

создании механизма на уровне заместителей министров иностранных дел. 

Мировой финансовый кризис 2008 года стал стимулом для более глубокого 

экономического сотрудничества. Первый саммит БРИК состоялся в 2009 

году в Екатеринбурге, где приняли совместное заявление для выхода из 

кризиса. 

Третий этап (2010 - настоящее время) - развитие и расширение 

взаимодействия. Второй саммит БРИК в 2010 году в Бразилии обсудил 

посткризисное развитие. В 2011 году к группе присоединилась ЮАР, что 

усилило влияние БРИКС как серьёзного международного игрока. Однако 

некоторые аналитики скептически отнеслись к этому, считая 

несоответствующим изначальным принципам группы. Но инвестиции в 

ЮАР стали выгодны для других членов БРИКС благодаря 

Йоханнесбургской фондовой бирже, на которой осуществляется 

большинство африканских торговых операций [3]. 
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В мае 2022 года, на фоне обсуждений в режиме видеоконференции, 

Китай предложил расширить БРИКС, чтобы повысить представленность и 

влиятельность группы на мировой арене. Эту инициативу поддержал и глава 

МИД РФ Сергей Лавров, указавший на важность поиска 

единомышленников, разделяющих концепции многополярности и 

справедливых международных отношений. К августу 2023 года порядка 20 

стран выразили желание присоединиться к объединению. 

Значимое событие произошло на 15-м саммите в Йоханнесбурге в 

2023 году, где было заявлено о присоединении шести новых стран: 

Аргентина, Египет, Иран, ОАЭ, Саудовская Аравия и Эфиопия. Однако, 

политические изменения в Аргентине привели к отказу от вступления в 

декабре 2023 года. Статус Саудовской Аравии остаётся неопределённым и 

будет обсуждаться на следующем саммите в Казани. Остальные страны 

стали полноправными членами с 1 января 2024 года, а объединение 

неофициально стало называться БРИКС+. 

Несмотря на активное расширение, процесс входит в новую фазу, 

принимается порядка 30 заявок от стран, включая Алжир, Бангладеш, 

Бахрейн, Венесуэлу, Пакистан, Малайзию, Азербайджан и Турцию. Каждая 

из этих стран стремится использовать членство в БРИКС для защиты своих 

национальных интересов и решения международных вопросов. Решения 

принимаются с учётом авторитета страны-претендента и её глобальной 

позиции [2]. 

Расширение БРИКС свидетельствует об увеличивающемся влиянии 

группы на международной сцене и её готовности вносить изменения в 

структуру глобального управления. Для стран, ищущих устойчивое 

развитие и более справедливую международную систему, БРИКС+ 

становится важной платформой сотрудничества. Тем не менее, успешная 

интеграция новых членов и поддержание единства остаются ключевыми 

вызовами для объединения в будущем. 

Прогнозируется, что к 2050 году государства БРИКС способны 

укрепить свое присутствие в мировой экономике и занять ведущие позиции 

среди развитых экономических центров. 

Страны БРИКС продолжают развиваться, преодолевая последствия 

мирового финансового кризиса и региональных санкционных ограничений. 

Несмотря на временное замедление экономического роста в 2020 году, 

ключевые инициативы участия в объединении продолжают работать на 

укрепление этих государств на международной арене. Одной из важных 
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задач остается развитие интеграционных процессов между странами-

членами и усиление взаимодействия в сфере международных торговых 

потоков. 

На текущем этапе страны БРИКС продолжают работать над 

углублением интеграции и расширением своих позиций на мировой арене. 

Важным шагом является создание альтернативы международной 

межбанковской системе SWIFT. В октябре 2024 года Владимир Путин 

сообщил, что страны БРИКС работают над организацией обмена 

финансовой информацией между центральными банками, что позволит 

сократить зависимость от западных финансовых систем и повысить 

финансовую независимость стран-участниц [1]. 

Кроме того, расширение БРИКС (включение новых стран, таких как 

Аргентина, Египет, Иран, Саудовская Аравия) ставит новые задачи перед 

объединением. Это расширение открывает новые возможности для 

интеграции, но также и вызовы, связанные с различиями в экономических и 

политических системах новых членов. 

Участие России в структуре БРИКС играет важную роль в развитии 

международного сотрудничества, укреплении экономической интеграции и 

повышении ее статуса на мировой арене. Преодоление общих вызовов и 

использование возможностей коллективного роста делает БРИКС одной из 

ключевых организаций, продвигающих принципы многополярного мира. 

Учитывая растущий вклад стран БРИКС в мировую экономику, данная 

организация имеет серьезный потенциал для дальнейшего влияния на 

глобальные торгово-экономические процессы. 
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Стабильное развитие экономики, сбалансированный рост показателей 

на разных территориях и в отраслях являются основой развития 

государства. От роста показателей предпринимательской активности на 

прямую зависит благополучие государства и его населения. Сказанное 

определяет важность поиска способов и средств развития экономики, 

особенно в наиболее проблемных отраслях и регионах. Одним из способов 

развития и поддержки предпринимательства является создание 

государством особых (специальных) экономических зон (далее ОЭЗ). 

В соответствии с законодательством предусмотрены ОЭЗ четырех 

типов, создание каждого из которых направлено на развитие определенной 

сферы экономики. Одним из типов ОЭЗ являются туристко-рекреационные 
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ОЭЗ, целью создания которых является развитие и эффективное 

использование туристских ресурсов. 

Федеральным законом от 29.11.2014 г. № 377-ФЗ была создана ОЭЗ 

на территории Республики Крым и города федерального значения 

Севастополя сроком на 25 лет [3]. Данная ОЭЗ функционирует уже 

практически 10 лет, что позволяет сделать определенные выводы об 

результатах ее деятельности. 

Об оценке эффективности созданной ОЭЗ в Республике Крым и  

г. Севастополе можно судить на основании совокупности показателей в 

динамике. Параметры, отражающие эффективность участников ОЭЗ 

Республики Крым представлены на рис. 1. 

 

Рис. 1. Результаты эффективности участников ОЭЗ в Республике Крым в 2021-2023 гг., 

млн. руб. [1] 

Из представленных данных видно положительную динамику 

налоговых поступлений в 2021-2023 гг., прирост составил 19,89 % в 2023 г. 

по отношению к 2021 г. Совокупный объем инвестиций участников ОЭЗ 

Республики Крым и г. Севастополя также вырос, причем в 2023 г. прирост 

составил 139,56 % в сравнении с 2021 г. [1]. 

Важным показателем эффективности деятельности ОЭЗ является рост 

количества созданных участниками зоны рабочих мест, динамика данного 

показателя изображена на диаграмме (Рис. 2). 

Представленные данные свидетельствуют о ежегодном увеличении 

количества созданных в ОЭЗ Республики Крым рабочих мест, прирост в 

рассматриваемом периоде составил 18,52 %. 
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Рис. 2. Динамика количества созданных в ОЭЗ Республики Крым и г. Севастополя 

рабочих мест, ед. [1] 

Однако, представленные показатели не являются исчерпывающими 

для оценки эффективности функционирования ОЭЗ Республики Крым и  

г. Севастополя, в соответствии с п. 16 Правил оценки эффективности ОЭЗ 

для оценки результатов деятельности зоны используется совокупность 

показателей, выраженных как отношение фактического значения к 

плановому, установленному на соответствующий период. Так оценке 

подлежат данные о: 

– количестве участников ОЭЗ; 

– объеме выручки; 

– количестве построенных и введенных в действие объектов 

недвижимости и инфраструктуры; 

– количестве рабочих мест; 

– объеме инвестиций участников ОЭЗ [2]. 

Отношение фактических значений данных показателей к плановым 

приводится к пятибалльной шкале, а среднее значение полученных баллов 

позволяет сделать вывод об эффективности зоны при наличии среднего 

балла по всем показателям в диапазоне от 4 до 5. Результаты выполнения в 

ОЭЗ Республики Крым и г. Севастополя прогнозно-плановых показателей 

представлены в табл. 1. 

Таблица 1. Выполнение в ОЭЗ Республики Крым прогнозно-плановых 

показателей [1] 

Показатель 

2021 г.  2022 г.  2023 г. 

факт к 

плану, % 

балл факт к 

плану, % 

балл факт к 

плану, % 

балл 

Кол-во участников ОЭЗ 331% 5 67% 3 62% 3 

Объем выручки 155% 5 151% 5 109% 5 
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Кол-во объектов 

недвижимости и 

инфраструктуры 

73% 4 112% 5 114% 5 

Кол-во рабочих мест 59% 3 96% 5 113% 5 

Объем инвестиций 99% 5 124% 5 299% 5 

Итог 4,4 4,6 4,6 

Из данных табл. 1 видно, что несмотря на наличие отдельных 

отклонений от плановых значений в целом можно говорить о достаточной 

эффективности ОЭЗ в Республике Крым и г. Севастополь, итоговый 

средний балл оценки эффективности функционирования ОЭЗ в 2021 г. 

составил 4,4, в 2022 и 2023 гг. – 4,6. 

Таким образом, наличие положительной динамики показателей ОЭЗ 

Республики Крым и г. Севастополя позволяют сделать вывод об 

эффективности функционирования данной ОЭЗ, что подтверждает 

целесообразность её создания для целей развития туристско-рекреационной 

отрасли региона.  
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Россия – давний и проверенный временем партнер Индии. 

Укрепление связей между Индией и Россией стало центральным аспектом 

внешнеэкономической стратегии Индии. С момента подписания 

«Декларации о стратегическом партнерстве между Индией и Россией» в 

октябре 2000 года [2], российско – индийские отношения достигли нового, 

более высокого уровня, что отражает расширение взаимодействия 

практически во всех областях двусторонних отношений. Последние 

десятилетие страны активно развивают проекты, направленные на 

увеличение объемов экспорта электроэнергии. 

Стоит отметить, экспорт – «вид внешнеэкономической деятельности, 

заключающийся в продаже сырья, товаров и услуг иностранным партнерам 

с целью получения прибыли». В свою очередь, экспорт электроэнергии 

играет ключевую роль в развитии экономики и обеспечении энергетической 

безопасности страны, способствует укреплению международных 

энергетических связей, увеличению доходов от внешней торговли, а также 

содействует развитию инфраструктуры и технологий в области 

электроэнергетики. Вывоз электроэнергии дает возможность: повысить 

экономический потенциал и экономическую безопасность государства, 

укрепить позицию страны на мировых энергетических рынках, 

содействовать работе хозяйствующих субъектов страны.  
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К материалам и методам исследования относятся: анализ 

статистических данных по экспорту электроэнергии из России в Индию за 

последние годы; оценка технических возможностей для экспорта 

электроэнергии из России в Индию; изучение политических факторов, 

влияющих на экспорт электроэнергии; проведение опросов и интервью с 

экспертами в области энергетики.  

Согласно исследуемым данным [2], в целом товарная структура 

экспорта между Россией и Индией выглядит следующим образом (Рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Динамика показателей экспорта из России в Индию за 2023 г., % 

Из рис. 1 видно, что минеральное топливо, электроэнергия, 

нефтепродукты и продукты их перегонки является основой экспорта России 

и составляет более 50%, стоит также отметь, объемы экспорта значительно 

выросли с 53,2 % до 84,2% за I и II полугодия 2023 г. 

В том числе, ниже представлен график, на котором изображены 

данные, показывающие процент экспорта за каждый год именно сырья, из 

которого производится электроэнергия (Рис. 2). 
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Рис. 2. Экспорт электроэнергии из России в Индию за 2020 – 2023 гг., % 

Из данной диаграммы можем увидеть, что к 2023 году экспорт 

электроэнергии вырос на 15,2 % по сравнению с 2020 годом. Это увеличение 

связано с ростом спроса на энергоресурсы в Индии и укреплением 

экономических связей между двумя странами.  

В свою очередь стоит отметить, что Индия также занимается 

экспортом электроэнергии в такие страны как: Непал, Бангладеш, Мьянма и 

ОАЭ (Рис. 3). 

 

Рис. 3. Экспорт электроэнергии из Индии за 2022 г., млн долл. 

 

Из рис. 3 видно, что большую прибыль при экспорте электроэнергии 

из Индии приносит Бангладеш, и она составляет 537 млн. долл., когда как 

самый маленький доход составляет 0,0089 млн долл. от ОАЭ.  

Одним из наиболее перспективных и активно развивающихся 

направлений сотрудничества между странами является атомная энергетика, 

где Россия учувствует в строительстве нескольких атомных электростанций 
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Индии. Так, основным объектом российско-индийского сотрудничества в 

области энергетики является строительство атомной электростанции 

«Куданкулам», построенной по итогам соглашения «Атомстройэкспорт» с 

Индийской корпорацией по атомной энергетике. 

В работах по сооружению АЭС «Куданкулам» участвуют ведущие 

проектно-конструкторские организации и научно-исследовательские 

центры России [1].  
На данный момент времени, на территории Индии в штате Тамилнаду 

продолжается строительства дополнительных энергоблоков АЭС 

«Куданкулам» с участием России. 

 В плановом режиме продолжается сооружение второй (блоки 3 и 4) и 

третьей очереди АЭС (блоки 5 и 6). Ведутся переговоры о строительстве на 

новой площадке АЭС российского дизайна с реакторной установкой ВВЭР-

1200. 

По словам председателя «Росатома» Лихачева Алексея Евгеньевича: 

«… обсуждается возможность сооружения шести блоков нового дизайна 

мощностью по 1200 МВт в другом районе Индии». 

Для активного экспорта электроэнергии в первую очередь 

необходима высокоразвитая инфраструктура. Само понятие 

инфраструктура электроэнергетики включает в себя несколько элементов 

(Рис. 4): 

 

Рис. 4. Составляющие инфраструктуры электроэнергетики 

На сегодняшний день в России насчитывается более 13 000 линий 

электропередачи класса напряжения 110 – 750 кВ общей протяженностью 

более 490 тыс. км и более 10 000 электрических подстанций 110–750 кВ. Так 

же в стране насчитывается всего 118 подстанций и 880 электростанций 

мощностью свыше 5МВт каждая. Данные показатели свидетельствуют о 
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том, что Россия стремиться как можно больше создать линий 

электропередач, подстанций и электростанций для наиболее комфортной 

жизни населения.  

Помимо материально – технической базы, для успешного 

осуществления экспорта электроэнергии необходимо наличие торговых 

соглашений и ресурсов, с помощью которых осуществление экспорта будет 

происходить быстрее. А также укрепит международное сотрудничество 

обеих стран. 

Все выше сказанное, требует активного взаимодействия на 

государственном уровне, с целью разработки четких правил и норм, 

регулирующих поставки.  

В настоящее время сотрудничество государств основано на 

Соглашении между правительством Российской Федерации и 

правительством республики Индии «О сотрудничестве в области 

использования атомной энергии в мирных целях» от 20.09.2010 г [3]. 

Объем экспорта из России в Индию растет с каждым годом. За 

последние 10 лет по данным руководителя Федеральной таможенной 

службы РФ объем вырос примерно в 23 раза по сравнению с 2014 годом. 

Традиционно, импорт из России играет значительную роль, поскольку 

Индия зависит от поставок энергетических ресурсов. Доля нашей страны в 

индийском импорте по итогам 2022 г. составила 1,5% (20 место среди 

внешнеторговых партнеров).  

За последние три месяца поставки российских энергоресурсов в КНР 

и Индию значительно выросли, что позволило за этот период заработать 

Москве 24 млрд долларов [2]. 

Власти Индии за этот же период потратили на нефть из Российской 

Федерации – 5,1 млрд долларов, что более чем в пять раз превышает 

прошлогоднюю сумму. Это говорит о том, что Индия нуждается в ресурсах, 

выделяющих электроэнергию.  

Таким образом, экспорт между Россией и Индией представляет собой 

перспективную отрасль для развития сотрудничества в сфере энергетики. В 

настоящее время Россия активно растет, строя все больше электростанций 

и совершенствуя существующих мощностей. Индия, в свою очередь, 

является одним из основных потребителей электроэнергии в мире, в связи с 

этим идет высокий спрос на электричество. Экспорт такого важного и 

необходимого ресурса из России, может стать отличным вариантом для 
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Индии, данное сотрудничество может обеспечить взаимную выгоду для 

обеих сторон.  

Литература 

1. Шишкин В., Амит Б. Российско-индийское сотрудничество в области энергетики: 

торговля, совместные проекты, новые сферы [Электронный ресурс]. URL: 

https://russiancouncil.ru/activity/policybriefs/rossiysko-indiyskoe-sotrudnichestvo-v-

oblasti-energetiki-torgovlya-sovmestnye-proekty-novye-sfery/. 

2. Торгово - экономическое взаимодействие [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.mid.ru/ru/search/. 

3. Многосторонние договоры // Министерство иностранных дел Российской Федерации 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.mid.ru/ru/search/. 

УДК: 339.35 

КОНТРАФАКТ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ КОФЕ 

1 Каюмов Н.А., 2 Баранова А.Ф. 

1 – студент 5 курса Юридического института Владимирского государственного 

университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых, 

специальность таможенное дело, racetataxi@yandex.ru; 

2 – научный руководитель, доцент кафедры правовое и организационное обеспечение 

бизнес процедур Юридического института Владимирского государственного 

университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых, 

к.э.н., afbaranova@gmail.com; 
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development, a serious problem arises - counterfeit products. According to experts, the share 

of counterfeit coffee on the Russian market can reach 15-20%. This has a negative impact not 

only on consumers, but also on manufacturers and suppliers of original products. The article 

examines the main factors in the spread of counterfeit products on the Russian coffee market. 

Statistical data on the volume of counterfeit products on the domestic coffee market are 

presented and analyzed. The impact of counterfeit coffee on the Russian market is considered 

and measures to combat it are proposed.  

Keywords: counterfeit, coffee, Russian market, counterfeit products, intellectual property. 

Россия является импортером кофе и рынок полностью зависим от 

зарубежных поставок и входит в TOП-10 крупнейших мировых 

потребителей данного продукта [1, с. 70]. По данным BusinesStat, 

производство кофе в России за 4 года выросло на 62%: с 54 до 87 тыс т, что 

повлекло за собой увеличение контрафакта на внутреннем рынке. 

Контрафакт на российском рынке кофе является серьезной 

проблемой, которая влияет на качество товара, потребительскую 

безопасность и экономику страны. Контрафактный кофе может включать 

фальсификацию известных брендов, использование низкокачественного 

сырья, добавление примесей или несоответствие заявленному составу. Это 

приводит к тому, что конечный потребитель получает низкокачественный 

товар под видом популярного бренда [5]. 

На основании литературных источников были выявлены факторы, 

способствующие распространению контрафактного кофе на российский 

рынок: 

1. Высокая прибыльность рынка кофе: кофе является одним из 

самых популярных и потребляемых напитков в России. Высокий спрос на 

кофе создает привлекательные условия для недобросовестных 

производителей, которые стремятся извлечь прибыль, подделывая 

оригинальные бренды. 

2. Недостаточный контроль в сфере онлайн-торговли: сложность 

проверки качества и подлинности кофе. Маркетплейсы и интернет-

магазины становятся каналами сбыта контрафактной продукции. 

3. Низкая осведомленность потребителей: многие покупатели не 

знают, как отличить подделку от оригинала, что позволяет успешно сбывать 

контрафактный кофе, который продается по низким ценам и, как правило, 

создает высокий спрос на такую продукцию [2, с. 175]. 

4. Технологическая простота подделки: современные технологии 

позволяют легко подделывать упаковку, логотипы и этикетки кофе. По 
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внешнему виду контрафактная продукция может практически не отличаться 

от оригинала, что затрудняет распознавание подделки. 

5. Снижение импорта и проблемы с поставками c 2022 года по 

настоящее время. Из-за введения санкций и нарушения логистических 

цепочек в 2022 году доля контрафактного кофе увеличилась, и по оценкам 

экспертов, составила около 12 % рынка кофе. Этот рост был обусловлен 

отсутствием ряда иностранных компаний, которые приостановили свою 

деятельность на территории России, что создало почву для нелегальной 

продукции. В 2023 году контрафактный кофе занял около 5-7 % от общего 

рынка. Причиной снижения контрафактной продукции на рынке кофе 

связано с тем, что регулирующие органы проводили активные проверки на 

предмет нелегального ввоза кофе. За первый квартал 2024 года выявленные 

партии контрафактного кофе составили около 5 % от общего рынка [6]  

(Рис. 1). Это связано с усиленными проверками таможенных органов и 

регулирующих органов в розничных сетях, а также на крупных 

маркетплейсах, таких как Wildberries, Ozon и др.  

Кроме того, санкции привели к серьезным затруднениям поставок, 

связанные в т.ч. с удлинением сроков доставки, ростом тарифов, а, 

следовательно, и росту цен на импортируемую продукцию, это увеличило 

спрос на более дешевый альтернативный кофе, который нередко оказывался 

контрафактным, продаваемым под видом оригинального [3, с. 102]. 

 

Рис. 1. Выявленные партии контрафактного кофе (от общего объема поставок), в % 

Основной ущерб от распространения контрафактного кофе несут 

потребители, покупающие поддельную продукцию. Контрафактное кофе, 

как правило, продается по низким ценам, что и создает высокий спрос на 

такой товар, который может содержать вредные добавки, примеси и даже 

химические вещества, опасные для здоровья.  

10%

12%

7%

5%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

2021 г. 2022 г. 2023 г. 1-й квартал 2024 

г.



89 

Контрафактная продукция негативно сказывается и на 

производителях кофе: подрывает имидж и доверие компаний, создает 

неравную конкуренцию на российском рынке, что приводит к уменьшению 

объемов продаж и как следствие к снижению прибыли. Кроме того, 

производство и распространение контрафактной продукции является 

нарушением прав на интеллектуальную собственность кофейных компаний. 

Для борьбы с контрафактной продукцией на рынке необходимо 

принять ряд комплексных мер.  

Со стороны государственных органов необходимо ввести жесткие 

законодательные нормы и усилить контроль над производством, импортом 

и продажей кофе, в том числе и интернет-продажи. Данные мероприятия 

включают в себя: регулярные проверки качества, контроль за 

сертификатами и тестирование товаров перед их продажей. 

Следует повышать осведомленность населения о контрафактной 

продукции путем организации информационных компаний и 

образовательных мероприятий, на которых будут информировать о 

способах отличия оригинального кофе от поддельного. Данная мера 

позволит снизить спрос на контрафактную продукцию. 

В связи с цифровизацией большинство мер по пресечению 

контрафактной продукции большое значение имеют меры технического 

регулирования, в частности маркировка товаров – нанесение на товар 

уникального контрольного знака и другие цифровые метки, которые 

позволят проверить подлинность товара [2, с. 184], а также разрабатывать 

трудновоспроизводимый дизайн упаковки. 

Так как кофе является импортируемым продуктом, немаловажной 

мерой по борьбе с контрафактом является взаимодействие с организациями, 

например, Международная организация по кофе (International Coffee 

Organization) и ассоциациями, такими как Specialty Coffee Association (SCA), 

Росчайкофе и др.  Совместная работа в разработке стандартов качества, 

обмен технологиями и опытом могут сократить присутствие контрафакта на 

российском рынке кофе [4]. 

Таким образом, контрафактный кофе является серьезной угрозой для 

всех субъектов данного рынка. Для эффективной борьбы с контрафактом 

необходимо проведение различных мероприятий, включая усиление 

контроля качества, внедрение технологий защиты в условиях 

цифровизации, а также повышение потребительской грамотности 

населения. 
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Уделено внимание основополагающим этапам в рамках торговли электроэнергией. 

Дается оценка перспективам развития трансграничной торговли электроэнергией между 

Россией и Китаем.  
Ключевые слова: торгово-экономическое сотрудничество России и Китая, 

электроэнергия, гидроэнергетика, Дальний Восток России, экспорт электроэнергии. 
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EXPORT OF ELECTRICITY FROM RUSSIA TO CHINA 
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Annotation. The electric power industry is an integral part of the successful functioning of the 

economy and life support. In this regard, this article discusses cross-border electricity trade 

between Russia and China. The current state of Russian-Chinese relations is being considered. 

Attention is paid to the fundamental stage in the framework of electricity trade. The prospects 

for the development of cross-border electricity trade between Russia and China are assessed.  
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Российская Федерация занимает наибольшую площадь среди всех 

государств мира. Ее масштаб охватывает Восточную Европу и Северную 

Азию. Территория и рельеф, в некоторой степени, обуславливают уровень 

богатства природного газа, каменного угля, месторождений нефти, тем 

самым формируя основополагающую направленность экономики 

современной России.  

Топливно-энергетический комплекс России (далее - ТЭК) играет 

очень важную роль в ее национальной экономике. Он вносит весомый вклад 

в прирост ВВП. Так, например, в 2022 г. добыча полезных ископаемых в 

производство ВВП страны внесла 19 342,3 млрд рублей и составила 11,3%, 

уступив лишь обрабатывающим производствам со вкладом в ВВП в размере 

21 118,2 млрд руб. (13,5%) и такой отрасли, как оптовая и розничная 

торговля, ремонт автотранспортных средств и мотоциклов (12,2%) (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Структура ВВП России за 2022 год в основных ценах по некоторым 

показателям, млн. руб. 

Энергетика является важнейшим компонентом мировой экономики, 

играющим центральную роль в стимулировании экономического роста, 
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промышленного развития и повышении уровня жизни. Это обширная и 

сложная область, которая охватывает различные источники, технологии и 

рынки. Данная область хозяйственно-экономической деятельности 

представляет собой комплекс систем, направленных на извлечение 

энергоресурсов, их преобразование и распределение.  

Ввиду сложившейся геополитической и экономической ситуации в 

России, введения Западом новых пакетов санкций, направленных на 

финансовую, энергетическую и транспортную отрасли, особенно 

необходимо рассмотреть тенденции торговых отношений между Россией и 

Китаем в рамках торговли электроэнергией, поскольку экспорт 

электроэнергии вносит значительный вклад в ВВП РФ (Таблица 1). 

Таблица 1. Экспорт российской электроэнергии в период 2016-2021 гг.  

(млн. долл. США) [5] 

Показатель Периоды 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Объем экспорта 

электроэнергии (млн. долл. 

США) 

660,122 640,214 811,811 911,408 488,772 1327,371 

Страны, в которые экспортировано наибольшее количество 

электроэнергии в 2021 году:  

- Финляндия (48%);  

- Китай (17%);  

- Латвия (13,2%). 

Исходя из данных таблицы 1 можно сказать, что средняя динамика 

показателя – 32,25%. Значения за рассматриваемый период трижды 

демонстрировали сокращение экспорта относительно предыдущего года 

(2017, 2018, 2020 годы), наибольший из которых – минус 422,64 млн. долл. 

США (2020 год). Несмотря на волнообразную динамику показатель, на 

конец периода, вырос на 201,07% (2016–2021 годы), что явно демонстрирует 

увеличение роли экспорта электроэнергии в экономике России. 

Азиатский регион содержит в себе государства, совокупное население 

которых более 60% населения мира. Китайская народная Республика, при 

более детальном рассмотрении, обладает высокотехнологичными 

производствами, развитой текстильной мануфактурой, налаженной 

автомобильной промышленностью. Северо-восточный Китай, 

непосредственно граничащий с Россией, интересен еще тем, что 

практически всегда был энергодефицитным. Китайская политика 
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«самообеспеченности» угасала и постепенно перешла к более открытому 

сотрудничеству с мировым рынком, что в итоге привело к желанию 

диверсификации источников энергии за счет импорта [2]. Также 

значительное влияние на заинтересованность в покупке российской 

электроэнергии оказала высокая степень его производства на угольных ТЭС 

Китая, в то время как объединенная энергетическая система Востока (далее 

– ОЭС) предлагала энергоресурсы, воспроизводимые с помощью 

гидрогенерации, приобретение которых было более целесообразным с 

точки зрения экономики и экологии.  

Поставка энергетических ресурсов РФ осуществляется из ОЭС 

Востока, обладающей переизбытком производственных мощностей. Она 

формируется из четырех региональных диспетчерских управлений: 

Амурском, Приморском, Тихоокеанском и Якутском [4].   

По очевидным причинам, главными регионами потребления 

российской электроэнергии является северо-восточный Китай, 

непосредственно граничащий с РФ, среди них (Рис. 2): Хэйлунцзян 

(фиолетовый), Гирин (салатовый), Ляонин (малиновый).  

 

Рис. 2. Административное деление Китайской Народной Республики 

Российский экспорт электроэнергии в Китай начинается в 1992 году 

по линии электропередач напряжением в 110 кВ*ч. Объем поставок 

составлял примерно 0,03-0,16 млрд. кВ*ч в год. Нехватка иностранной 

валюты для расчетов с экспортом (учитывая электроэнергию) привела к 

тому, что с 1992 по 1999 год они велись по бартеру. По истечении данного 

периода оплата происходила по контрактным ценам, стоимости которых 

корректировались ежегодно.  
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Также, в 2007 году, российско-китайские отношения в области 

продажи электроэнергии прекращались на 2 года из-за возникших 

противоречий в ценообразовании. Федеральная служба по тарифам 

установила требования, в соответствии с которыми цены экспорта не могли 

быть ниже, чем цены, используемые при продаже на внутреннем рынке. В 

итоге изменение стоимости произошло практически в 2 раза, что привело к 

решению Китая прекратить покупку электроэнергии (тариф 2007 года – 1,8 

цента за 1 кВт*ч) [6].  

К согласованной цене государства пришли в 2009 году, установив ее 

планку – 3,8 цента за кВт*ч, после чего поставки возобновились. 

«Восточная энергетическая компания» (экспортер РФ) заключила контракт 

на поставку электроэнергии по ЛЭП «Благовещенская – Хэйхэ». К концу 

года тариф снова увеличился и составил 4,2 цента за 1 кВт*ч. Общий объем 

экспортируемой энергии из РФ к КНР достиг 0,854 млрд кВт*ч (2009 год). 

Ранее упомянутый контракт был заключен на 25 лет, общее количество 

поставок электроэнергии в котором составляло 100 млрд кВт*ч. Несмотря 

на то, что пропускная способность имеющихся линий электропередач была 

достаточной, объем экспорта в период с 2012 по 2020 в среднем 3,2 млрд 

кВт*ч. (Рис. 3) [3].  

 

Рис. 3. Экспорт электроэнергии из РФ в Китай в период 2009 – 2023 годов 

На основании рисунка можно сказать следующее: 

1) 2021 год, в сравнении с 2020, отражает увеличение показателя 

на 19,37%, дойдя до 3,82 млрд кВт*ч. Объясняется это тем, что в Китайской 

Народной Республике обострился энергетический кризис, сущность 

которого состоит в неспособности приобретения достаточного количества 

угля, т.к. его стоимость возросла из-за ранее ужесточенных национальных 

экологических норм[7]; 
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2)   Значение 2022 года (4,72 млрд кВт*ч) также преобладает над 

аналогичным показателем прошлого года (2021 – 3,82 млрд кВт*ч). 

Характер такого роста, в том числе, обусловлен геополитической ситуацией 

– началом СВО, влекущей за собой волну новых санкций и необходимость 

переориентации рынка сбыта. 

Таким образом, на основании выполненного анализа, возможно 

выделить несколько факторов, которые могут оказывать как 

положительный, так и негативный эффект на торговые отношения (Рис. 4). 

 

Рис. 4. Факторы, которые могут повлиять на экономическое взаимодействие России и 

Китая 

По данным центрального диспетчерского управления топливно-

энергетического комплекса (далее – ЦДУ ТЭК) Китай выступает 

крупнейшим потребителем электроэнергии, с непрерывно возрастающим 

показателем потребления с 2016 года [9].  

Что касается негативных факторов можно сказать, что ЦДУ ТЭК 

также заявляет о том, что Китайская Народная Республика возводит две 

трети солнечный и ветряных проектов, рассчитывая на 339 ГВт 

электростанций, что является 64% общемирового показателя. Официальное 

информационное агентство правительства КНР в 2023 году говорило о том, 

что энергоемкость ВВП за предшествующие 10 лет снизилось на 26,4%.  
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новым рынкам, а покупателям – возможность приобретать товары в удобной 

и доступной форме по более выгодным ценам. 

Согласно аналитическим данным компании Oberlo мировые продажи 

электронной коммерции в 2025 году составят 6,56 трлн долл. [1] Ожидается, 

что это число продолжит расти в течение следующих нескольких лет и 

достигнет 8,09 трлн долл к 2028 году [1], доказывая, что электронная 

коммерция становится все более прибыльным вариантом для бизнеса  

(Рис. 1). 

 

Рис. 1. Мировая динамика электронной торговли 

Максимальный рост электронной торговли отмечается в таких 

странах как Китай, США. Так, будучи ведущим экспортером в мире, Китай 

также занимает позицию ведущего субъекта на рынке электронной 

коммерции в мире. 

Растущая доля рынка электронной коммерции обуславливается 

возросшей доступностью мобильных устройств и информационных 

технологий. В2C сделки составляют значительный объем, возможно в 

несколько раз больше, чем официальный рынок электронной коммерции 

физических товаров. Об этом свидетельствует большая тяга физических и 

юридических лиц к торговой платформе Озон, Wildberries, AliExpress, 

Amazon и др. Большая часть таких транзакций в электронной коммерции 

осуществляется посредством индивидуальных переводов с карты на счет, 

что широко распространено в России. 

По данным АКИТ в 2024 году цифровой торговый рынок вырос на 

192 % по сравнению с 2020 годом. На конец 2024 года уровень электронной 

коммерции в России перерос 8,9 трлн рублей, из них доля трансграничной 

торговли составила 3 % (270 млрд руб.) [2] (Рис. 2). 
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Рис. 2. Рынок интернет-торговли в России 

Из данных рис. 2 можно сделать вывод, что локальный рынок 

электронной торговли значительно преобладает над трансграничный. В то 

же время, по прогнозам экспертов, в ближайшие годы данный процент будет 

увеличиваться в связи с увеличением доступности торговли между 

зарубежными компаниями и российскими потребителями, а также с 

развитием отечественных маркетплейсов на территории иностранных 

государств. 

Исходя из рис. 2 у трансграничной торговли в РФ было несколько 

поворотных моментов. Первый из них случился в 2020 году и связан он с 

Covid-19. В связи с ограничениями, связанными с распространением 

коронавирусной инфекции, было закрыто небо и весь оборот по 

трансграничной электронной торговле сошел на нет. Ни одна посылка не 

въехала в РФ ни из Европы, ни из Китая. 

Второй переломный момент был зафиксирован в марте 2022 года. 

АКИТ зафиксировала резкое падение трансграничной электронной 

торговли на 55 % по сравнению с аналогичным периодом 2021 года. 

Аналитики связывают это с уходом из России международных платежных 

систем и отказом Visa и Mastercard обслуживать платежи россиян за 

пределами страны, в т.ч. оплачивать покупки в зарубежных онлайн-

магазинах. После того как оплата товаров на подавляющем большинстве 

международных площадок стала невозможной, фактически вся 

трансграничная торговля (98% покупок в марте) сосредоточилась на 

маркетплейсе «AliExpress Россия», совместном предприятии китайской 

Alibaba Group, VK, USM и Российского фонда прямых инвестиций. Около 

2% пришлись на покупки с помощью сервисов дропшиппинга 

(посредников) в других странах, включая США. Вторым фактором, который 
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повлиял на сокращение трансграничной электронной торговли, был уход 

крупных иностранных логистических компании, которые раньше 

справлялись с тем, что маршрутизировали процессы и товарные потоки. 

Начиная со второй половины 2023 года объем трансграничной 

электронной торговли начал расти. Увеличение объемов произошло из-за 

того, что иностранные продавцы и иностранные производители стали 

выходить на российский рынок через отечественные площадки. Кроме того, 

в России появились новые бизнес-модели, которые специализируются на 

поиске зарубежных товаров для россиян. 

Продавцы подтверждают появление более активных групп 

потребителей, которые формируют значительную часть своих покупок в 

Интернете. В компании Ozon рассматривают две основные категории 

клиентов: «спонтанные» и «опытные». В то время как первые только 

начинают привыкать к онлайн-покупкам, вторые готовы покупать в 

Интернете практически все, от электроники и одежды до свежих продуктов, 

стимулируемые индивидуальными рекомендациями, а также быстрой 

доставкой. Эти опытные покупатели генерируют в три раза больше заказов, 

в четыре раза больше товаров, чем другие покупатели. 

В то же время, большое количество этих «спонтанных» клиентов 

становятся «опытными», так как Ozon видит, что количество повторных 

заказов в этом году вырастет более чем на 100 %. Такие тенденции должны 

быть подтверждены в ближайшие годы в связи с постоянным 

совершенствованием логистики.  

На сегодняшний день, все большее количество товаров и услуг 

возможно приобрести посредствам онлайн взаимодействия субъектов. 

Увеличивается число информационных площадок, которые осуществляют 

продажу продукции в сегменте электронной коммерции. 

Растет не только число таких ресурсов, но и их масштаб. При этом в 

сегменте электронной коммерции развитие получило как география охвата, 

так и товарные позиции. Первое оказало виляние на формирование и 

усиление логистических международных систем, что значительно 

коррелирует с перевозками грузов через таможенные границы. Второе 

позволяет потребителям получать большее число товаров и услуг 

посредством заключения соглашений в электронной форме. 

На рис. 3 представлено распределение по товарным категориям на 

локальном и трансграничном рынках России. 



100 

 

Рис. 3. Распределение по товарным категориям на локальном и трансграничном рынках 

России 

Как видно из рис. 3 на внутреннем рынке лидирующим типом 

продукции по приобретению субъектами в электронной среде являются 

продукты питания (17,4 %), мебель и товары для дома (14,6 %). В рамках 

трансграничного взаимодействия лидирующее место занимают цифровая и 

бытовая техника (29 %). На втором месте наиболее популярными 

предметами потребительского выбора выступают мебель и товары для дома 

(21,5 %). 

Что же касается онлайн-экспорта, под которым понимается покупка 

товаров в российском интернет-магазине и у частного российского 

предпринимателя из-за рубежа, можно наблюдать рост числа заказов.  

Рост числа заказов характеризуется одновременным снижением 

стоимости среднего чека. Такая ситуация объясняется как минимум 

следующими факторами:  

1. В связи с низкой стоимостью доставки или наличием условий о ее 

безвозмездности потребители больше не нужно собирать корзины на 

значительные суммы, чтобы получить покупку по выгодным условиям; 

2. Увеличение ассортимента экспортеров создает высокий уровень 

конкуренции, в связи с чем продавцы не могут использовать цифровые 

рынке как сегменты монополизации, увеличивая цены и удерживая их;   

3. Развитие тенденции торговли со странами обуславливает СНГ 

наличие в структуре российского розничного онлайн-экспорта по ценам 

наиболее приемлемым для потребителей национальных экономик данных 

государств [3, с. 214]. 
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Согласно статистическим данным на конец 2023 года доля стран СНГ 

в экспортной выручке российских продавцов достигла 43% [4]. Тренд 

обусловлен действиями крупнейших игроков, которые активно развивают 

продажи на соседних рынках. Wildberries и Озон наращивает продажи в 

СНГ, увеличивая число лояльных потребителей, повышая сетевые эффекты 

своих платформ. Lamoda Group считает СНГ приоритетным для себя 

направлением экспорта. Растет онлайн-экспорт как в страны СНГ, так и в 

страны дальнего зарубежья. Лидирующим направлением экспорта среди 

стран СНГ остается Беларусь, среди стран дальнего зарубежья - США. 

По оценкам экспертов, к концу 2025 году мировые розничные 

продажи электронной коммерции превысят 7,3 трлн долл. доля электронной 

коммерции в розничных продажах достигнут 24,5 % [5]. Цифры, связанные 

с ростом онлайн- покупок, говорят сами за себя. 

Таким образом, развитие веб-технологий ориентирует экономику 

страны на сферу электронной коммерции, которая является весьма 

перспективным направлением бизнеса в России. Российские компании 

понимают, что у традиционных форм бизнеса без использования Интернета 

будущего нет. На данный момент времени, объем электронной коммерции 

в отечественной экономике возрастает год от года, следовательно, будет 

возрастать и положительное воздействие электронной коммерции на 

экономику государства и уровень жизни общества, появятся новые 

выгодные возможности: глобальное присутствие и глобальный выбор; 

персонализация продаж; реакция на спрос; снижение издержек; новые 

возможности ведения бизнеса; дальнейшее развитие конкурентной среды. 
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Аннотация. В статье рассматривается структура международного таможенного 

сотрудничества Российской Федерации, Цель такого взаимодействия - укрепление 

дружественных отношений, улучшение качества таможенного контроля и облегчение 

процесса международной торговли. Основная мысль заключается в том, что 

эффективное таможенное сотрудничество является ключевым фактором для развития 

международной торговли и экономического взаимодействия России с другими странами.  
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CUSTOMS COOPERATION THROUGH INTERNATIONAL 

ORGANIZATIONS AND UNIONS 

Kuznetsova E.V., Tsebekova E.P. 

Annotation: The article examines the structure of international customs cooperation of the 

Russian Federation, the purpose of such cooperation is to strengthen friendly relations, improve 

the quality of customs control and facilitate the process of international trade. The main idea is 

that effective customs cooperation is a key factor for the development of international trade and 

economic cooperation between Russia and other countries. 

Keywords: International cooperation, national security, unions, international organizations. 

В настоящее время современное таможенное взаимодействие России 

выделяет большой географический спектр государств. Сотрудничество 

Федеральной таможенной службы (далее ФТС) затрагивает большую шасть 

земного шары: большую часть стран Евразии, Африканские государства, 

Латиноамериканские страны, а также государства, входящие в Машрик. 

ФТС России осуществляет взаимодействие с таможенными органами более 

чем 100 государств. В рамках международного партнерства ключевым 

стратегическим партнером России на сегодняшний день остается Китай. 

Основными направлениями деятельности ФТС России в сфере 

международного сотрудничества являются: развитие интеграционных 

процессов в рамках ЕАЭС и СНГ, поддержание и расширение 

взаимообратных связей с таможенными службами стран ближнего и 

mailto:eliz4veta@yandex.ru
mailto:kuzmina@mail.ru
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дальнего зарубежья, а также активизация и дальнейшее развитие 

взаимодействия с международными организациями [1, с. 144-148]. 

Руководитель ФТС отвечает за международную деятельность России. 

Заместитель руководителя ФТС России, отвечающий за вопросы в 

соответствии с распределением обязанностей между руководителем ФТС 

России - осуществляет руководство, организацию и координацию 

реализации полномочий, в области сотрудничества с таможенными 

органами иностранных государств и международными организациями. 

Заместитель, курирующий оперативно-розыскную работу и 

правоохранительную деятельность таможенных органов, осуществляет 

руководство, организацию и координацию международной деятельности 

ФТС России в правоохранительной сфере. Структурные подразделения 

центрального аппарата ФТС России, региональные таможенные управления 

(далее РТУ), оперативные таможни, таможни, непосредственно 

подчиненные ФТС России, учреждения, находящиеся в ведении ФТС 

России, а также представительства (представители) таможенной службы 

Российской Федерации за рубежом являются субъектами международной 

деятельности ФТС России. Международная деятельность ФТС России 

строится на основе комплексного планирования с учетом международных 

обязательств Российской Федерации в сфере таможенного сотрудничества, 

текущих и перспективных задач, определяемых руководителем ФТС 

России, Стратегии развития ФТС России до 2030 г., годового плана работы 

ФТС России, программы международных связей ФТС России, плана 

оперативно-служебной деятельности Главного управления по борьбе с 

контрабандой. Деятельность ФТС России с международными 

организациями ориентированно на два основных направления: 

модернизацию и оптимизацию работы самой таможенной службы, а также 

защиту и продвижение интересов России в сфере таможни на мировом 

рынке. ФТС активно участвует в международном таможенном 

сотрудничестве, обладая значительными полномочиями и накопленным 

опытом. Это подтверждается ее участием в различных консультативных и 

координационных органах, созданных как в России, так и в рамках 

международного взаимодействия, где ФТС представлена 

высококвалифицированными специалистами [2].  

Постоянный технический комитет специализируется на вопросах 

решении конкретных задач в сфере таможенного дела. Его деятельность 

направлена на поддержку как международных организаций, так и 
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национальных таможенных служб, где рассматривают такие вопросы как: 

развитие связей со смежными международными организациями; обмен 

наблюдателями со странами Европейского союза, Ассоциации государств 

Юго-Восточной Азии, ВТО; сотрудничество экспертов; гармонизация и 

унификация таможенных систем; разработка таможенных норм и создание 

глоссария, который бы обеспечил единообразие таможенной терминологии 

[3, с. 428]. 

Рассмотрим несколько международных сотрудничеств Федеральной 

таможенной службы России и международных организаций: 

«Многостороннее сотрудничество таможенных служб Российской 

Федерации и государств – участников СНГ осуществляется в рамках 

образованного по инициативе таможенной службы Российской Федерации 

в целях координации действий таможенных служб государств СНГ в 

области таможенного дела Совета руководителей таможенных служб 

государств – участников СНГ (Совет РТС СНГ). Совет в своей деятельности 

руководствуется основополагающими документами СНГ, договорами и 

соглашениями, заключенными между государствами – участниками в 

рамках СНГ, решениями Совета глав государств, Совета глав правительств, 

Экономического совета, Совета министров иностранных дел СНГ, а также 

Положением о Совете. В состав Совета входят представители таможенных 

служб: Азербайджана; Армении; Республики Беларусь; Казахстана; 

Кыргызстана, Молдовы; Российской Федерации; Таджикистана; 

Туркменистана (в заседаниях Совета участвовал только в июне 2012 г. В 

2020 г. подготовлена русскоязычная версия 7-го издания ГС, которая 

одобрена Решением Совета руководителей таможенных служб Содружества 

Независимых Государств от 23 ноября 2020 г. № 4/71. Начата подготовка 

новой редакции единой Товарной номенклатуры внешнеэкономической 

деятельности Содружества Независимых Государств» [4, с. 47].  

В современных условиях одним из ключевых направлений 

международного таможенного сотрудничества является взаимодействие с 

таможенными администрациями стран, входящих в Шанхайскую 

организацию сотрудничества (ШОС). Эта организация образовалась в июне 

2001 года в Шанхае 6 государствами: Казахстаном, Китаем, Кыргызстаном, 

Россией, Таджикистаном и Узбекистаном. Один год спустя в Санкт-

Петербурге состоялся Саммит глав государств – членов ШОС, которые 

подписали хартию, которая вступила в силу с 19 сентября 2003 г. Документ 

стал базовым в деятельности организации, определив ее основ. В 2017 г. К 



105 

организации присоединились два новых государства: Индия и Пакистан, 

что позволило расширить географический охват ШОС. 

Что касается практических вопросов взаимодействия, то в ШОС   

были обсуждены вопросы, связанные с обменом информацией и контроля 

таможенной стоимости товаров, а также подписание меморандума о 

взаимной интеграции национальных транзитных систем между 

таможенными службами государств – членов ШОС. Эти меры смогли 

повысить эффективность работы таможенного администрирования и 

содействию качественных торговых отношений между странами 

участниками. 

В 2018 году в Душанбе прошло совещание Совета руководителей 

таможенных служб (далее СРГ) ШОС. На встрече обсуждали два ключевых 

вопроса: создание и работу общей системы транзита товаров, а также 

сотрудничество в области защиты интеллектуальной собственности. 

Участники приняли ряд важных решений и правил, касающихся обмена 

информацией и взаимодействия между таможенными органами. Кроме 

того, было решено привлечь к работе СРГ Деловой совет ШОС, который 

будет консультировать и давать рекомендации. Ожидается, что такое 

сотрудничество поможет разработать эффективные решения, которые будут 

выгодны как таможенным службам, так и бизнесу [5, с. 388].  

В сфере международных отношений Россия продолжает уделять 

приоритетное внимание партнерство с отдаленными странами, среди 

которых основным направлением остается КНР. В 2020 году активно 

развивалось взаимодействие с таможенными органами Европейских стран, 

государств Азии, Прибалтийские регионы и Латиноамериканские страны. 

Кроме того, наблюдалось расширение сотрудничества с партнерами из 

части передовых европейских государств, ОАЭ, часть государств, входящих 

в МЕРКОСУР и Балканской страной [6, с. 12]. 

В ходе работы получилось добиться наибольших результатов по 

следующим направлениям: 

1) Активное участие в интеграционных процессах на территории СНГ 

и в рамках ЕАЭС, направленных на улучшение взаимодействий между 

странами; 

2) Усиление двусторонних отношений с таможенными службами 

других государств с целью улучшения таможенного контроля; 

3) Укрепление взаимодействия с международными организациями 

такими как Всемирная таможенная организация (далее ВТО); 
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4) Активное участие в работе Комитета таможенного сотрудничества 

БРИКС, благодаря чему происходит улучшение в области упрощения 

таможенных процедур; 

5) Вовлечение в крупные международные логистические инициативы, 

например, «Один пояс — один путь» и МТК «Север-Юг», посредством 

координации работы сотрудников Федеральной таможенной службы 

России. 

6) Анализ и обмен статистических данных о товарообороте с другими 

странами, для повышения эффективности взаимной торговли. [6, с. 136].  

Взаимодействие таможенных служб через международные 

организации и объединения является важным фактором для роста мировой 

торговли и укрепления экономических связей между государствами. 

Создание общих таможенных зон и согласованных торговых правил 

позволяет странам быстрее проводить таможенное оформление и упрощать 

операции по ввозу и вывозу товаров. 
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БРИКС, было создано в 2006 году с целью содействия безопасности, 

процветанию и развитию на фоне тенденций многополярного мира, 

включает на 2024 год следующие страны- Бразилия, Египет, Индия, Иран, 

Китай, ОАЭ, Россия, Эфиопия, ЮАР. 

Трансконтинентальная природа БРИКС способствует укреплению 

международных экономических и торговых связей, включая 

взаимодействие России в рамках организации с ключевыми глобальными 

игроками. 

Россия рассматривает БРИКС как стратегическое объединение, 

способное стать одним из основных элементов системы глобального 
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управления. Способствующий этому потенциал организаций объясняется 

как экономической мощью стран-участников, так и наличием важных 

структурных факторов, объединяющих эти государства. 

Одной из ключевых целей БРИКС является содействие 

формированию демократического многополярного мира, укрепление 

глобальной безопасности и соблюдение принципов международного права. 

Участники объединения выступают за центральную роль ООН, 

противодействие односторонним санкциям и принуждению. 

БРИКС базируется на трех ключевых направлениях: политика и 

безопасность, экономика и финансы, культура и гуманитарные связи. 

Взаимодействие основывается на принципах равноправия, взаимного 

уважения, открытости и солидарности, при этом акцентируется 

ненаправленность политики блока против третьих стран.  

На долю БРИКС приходится более трети мирового ВВП и 45% 

населения планеты. Участники объединения активно участвуют в работе 

международных организаций как на глобальном, так и на региональном 

уровнях, включая ООН, ВТО, «Группу двадцати», а также интеграционные 

структуры вроде СНГ, ЕАЭС, МЕРКОСУР, Афросоюза и других [1]. 

Среди значимых достижений БРИКС — запуск следующих 

механизмов: 

- Новый банк развития (НБР), учрежденный со штаб-квартирой в 

Шанхае. На конец 2023 года одобрено 90 проектов общей стоимостью $32,3 

млрд США. 

- Пул условных валютных резервов с объёмом $200 млрд, 

укрепляющий финансовую устойчивость стран-участников. 

Однако сотрудничество России и стран БРИКС сталкивается с рядом 

проблем, которые обусловлены как внешними, так и внутренними 

факторами (Таблица 1). 

Таблица 1. Проблемы сотрудничества  

Направление 

проблемы 

Сущность 

Экономическая 

неоднородность стран 

Разные уровни развития экономики. Страны БРИКС 

отличаются по уровню экономического развития, что 

затрудняет выработку единой экономической политики. 

Например, Китай является второй экономикой мира, тогда 

как ЮАР имеет сравнительно меньший экономический вес 

Геополитические 

разногласия 

Санкции против России и недоверие к Китаю со стороны 

Запада также создают препятствия для сотрудничества 

внутри блока 
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Продолжение таблицы 1 

Направление 

проблемы 

Сущность 

Финансовые и 

институциональные 

ограничения 

Страны БРИКС обсуждают переход на национальные 

валюты для уменьшения зависимости от доллара, но эти 

планы сталкиваются с трудностями, связанными с 

волатильностью валют и отсутствием единого 

финансового механизма 

Инфраструктурные 

проблемы 

Географическая удаленность и недостаточно развитая 

транспортная инфраструктура затрудняют физический 

товарооборот. 

Так же страны БРИКС имеют разные уровни развития 

цифровых технологий, что сказывается на сотрудничестве 

в новых отраслях, таких как искусственный интеллект и 

блокчейн 

С расширением состава в 2024 году и усилением координации в 

финансах, политике и культуре БРИКС демонстрирует значительный 

потенциал для влияния на современную архитектуру международных 

отношений. Экономическая мощь и инновационные подходы к 

сотрудничеству делают блок важным элементом глобального управления и 

устойчивого развития. 

Важной вехой председательства стал XV саммит БРИКС, 

проведенный в Йоханнесбурге 22-24 августа 2023 года. Приняты ключевые 

решения о расширении состава объединения с 1 января 2024 года, 

инициирована разработка модальностей для новой категории государств-

партнеров. Также обсуждались финансово-экономические вопросы, 

включая усиление расчетов в национальных валютах [3]. 

Кроме того, проведены расширенные заседания в формате «БРИКС 

плюс» с участием более 60 стран, что закрепило позиции объединения как 

инициатора устойчивых связей со странами Глобального Юга. Среди 

ключевых достижений обозначим создание Молодежного совета, рабочей 

группы по спорту, развитие сетевого университета и запуск проекта в сфере 

ядерной медицины. 

Практические усилия будут направлены на реализацию Стратегии 

экономического партнерства до 2025 года [2]. Внимание уделено таким 

аспектам как: 

- Повышение роли БРИКС в международной валютно-финансовой 

системе. 

- Укрепление межбанковской кооперации. 



110 

- Расширение использования национальных валют в расчетах. 

Запланировано порядка 200 мероприятий, которые охватят три 

основных направления стратегического партнерства: политическое 

сотрудничество, экономика и гуманитарная сфера. 

Научные исследования и инновационные разработки занимают 

центральное место в повестке взаимодействия стран БРИКС. Одной из 

важнейших задач текущего года является дальнейшее расширение 

контактов между академическими и научными центрами, 

исследовательскими институтами и высшими учебными заведениями. 

Особое внимание уделено: 

- развитию инфраструктуры и потенциала Сетевого университета 

БРИКС как центра научного и образовательного сотрудничества; 

- поддержке совместных исследовательских проектов в области 

искусственного интеллекта, информационных технологий и медицинских 

инноваций; 

- укреплению обмена опытом и знаниями между учеными стран-

участниц через совместные конференции и семинары. 

Развитие научной и образовательной экосистемы внутри объединения 

БРИКС позволяет странам не только усилить свои позиции на 

международной арене, но и создать предпосылки для прорывных 

технологий, которые могут стать катализатором глобального роста. 

Углубленное сотрудничество в сфере здравоохранения остается 

приоритетным направлением для стран БРИКС. Оно предполагает усиление 

международного медицинского обмена и реализацию совместных 

инициатив по борьбе с глобальными вызовами, включая инфекционные 

заболевания и развитие системы здравоохранения. В рамках этой повестки 

страны объединения рассматривают интеграцию усилий по разработке 

медицинских технологий, совершенствованию подготовки медицинских 

кадров и созданию доступной инфраструктуры для диагностики и лечения. 

Дальнейшее развитие диалога в культурно-гуманитарной сфере также 

занимает важное место в повестке стран БРИКС. Приоритетные 

направления включают: 

- укрепление взаимодействия в области культуры, включая 

организацию международных фестивалей и выставок; 

- развитие молодежных обменов, ориентированных на 

транснациональное сотрудничество и взаимопонимание между молодыми 

профессионалами стран БРИКС; 



111 

- продвижение спортивных инициатив как механизма сближения 

граждан стран-участниц. 

Все эти усилия направлены на укрепление связей между гражданским 

обществом государств БРИКС и создание устойчивой базы для 

межгосударственного культурного диалога. 

С 1 января 2024 года председательство в БРИКС перешло к России, 

девиз российского этапа: «Укрепление многосторонности для 

справедливого глобального развития и безопасности» (Strengthening 

Multilateralism for Just Global Development and Security). Президент В.В. 

Путин утвердил концепцию российского председательства, детализировав 

приоритеты (Рис.1). 

 

Рис.1. Приоритеты российского председательства в БРИКС 

Россия намерена активно выступать за обеспечение международной 

безопасности и стабильности, поддерживая усилия, направленные на 

урегулирование как региональных, так и глобальных конфликтов. Важной 

частью концепции станет работа по борьбе с климатическими изменениями 

и решение экологических проблем. В этом контексте будут поддерживаться 

«зелёные» технологии и меры по повышению энергоэффективности. 

Не менее значимым направлением станет развитие культурного и 

гуманитарного сотрудничества, направленного на укрепление народной 

дипломатии и взаимопонимания между участниками БРИКС.  

Также в фокусе России – наращивание связей в области науки и 

инноваций, здравоохранения, углубление контактов академических и 

научных центров. 
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Исследование 

космоса 
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Переход председательства к России знаменует новый этап в развитии 

интеграционных процессов и международного взаимодействия БРИКС. 

Координация усилий, реализация экономических инициатив и укрепление 

глобальных позиций объединения формируют условия для устойчивого 

международного развития. 

Современная глобальная повестка подчеркивает значение 

многостороннего взаимодействия в решении острых проблем развития. В 

рамках объединения БРИКС особое внимание уделяется укреплению 

сотрудничества в ключевых областях, включая науку, инновации, 

искусственный интеллект, здравоохранение и межкультурный обмен. Эти 

направления играют особую роль в развитии интеграционных процессов 

между странами-участницами и в увеличении их коллективного вклада в 

глобальное развитие. 
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некоторых проблем, которые негативным образом отражаются на эффективности 

функционирования ОЭЗ. 

Ключевые слова: проблемы ОЭЗ, особая экономическая зона, развитие экономики, 

эффективность.  

FREE ECONOMIC ZONE ON THE TERRITORY OF THE REPUBLIC 

OF CRIMEA AND THE FEDERAL CITY OF SEVASTOPOL: 

PERFORMANCE RESULTS 

Zasypkin M.I., Baranova A.F. 

Annotation. The article is devoted to the analysis of the main results of the SEZ activities in 

the territory of the Republic of Crimea and the federal city of Sevastopol, identifying some 

problems that negatively affect the effectiveness of the SEZ. 

Keywords: SEZ problems, special economic zone, economic development, efficiency. 

Особые или специальные экономические зоны в Российской 

Федерации создаются в целях развития определенной отрасли или сферы 

экономики, развития экономического потенциала конкретной территории. 

При этом обязательным условием достижения эффективности 

функционирования ОЭЗ является ежегодный контроль результатов их 

деятельности, отслеживание динамики основных показателей. Проведение 

такого контроля позволяет оценить эффективность применяемых льгот и 

преференций на территории ОЭЗ, а также выявить проблемы их 

функционирования. 

Проанализируем основные показатели деятельности ОЭЗ на 

территории Республики Крым и города федерального значения 

Севастополя. Одним из показателей, отражающих эффективность ОЭЗ 

является количество участников, зарегистрированных и ведущих свою 

деятельность на территории ОЭЗ (Рис.1). 

 

Рис.1. Количество участников ОЭЗ Республики Крым и г. Севастополь в 2019-2023 гг. 
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Представленные данные свидетельствуют о снижении количества 

участников ОЭЗ, при этом, как отмечают эксперты, такая тенденция связана 

с рядом объективных причин и не может однозначно свидетельствовать о 

снижении эффективности функционирования ОЭЗ. Так, причинами 

уменьшения количества участников ОЭЗ Республики Крым в 2019-2023гг. 

являются: 

– окончание сроков действия инвестиционных проектов, начатых при 

создании ОЭЗ; 

– снижение количества новых инвестиционных проектов как 

результат кризисных явлений периода пандемии Covid-19; 

– усиление претензионно-исковой работы органов управления ОЭЗ в 

связи с выявленными нарушениями условий договоров с участниками и пр. 

[1]. 

Необходимо проанализировать объемы поступлений в бюджеты от 

участников ОЭЗ. Рост поступлений в бюджеты от деятельности резидентов 

ОЭЗ будет свидетельствовать о повышении эффективности 

функционирования соответствующей зоны, уменьшение объемов 

поступлений напротив говорит о недостаточной результативности режима 

особой экономической зоны. 

Данные поступлений в бюджеты всех уровней, в совокупности с 

уплаченными страховыми взносами представлены на рис. 2. 

 

Рис. 2. Динамика консолидированного объема поступлений от участников ОЭЗ и 

уплаченных страховых взносов в 2019-2023 гг., млн. руб. 

Из данных рис. 2 видно, что несмотря на снижение количества 

участников ОЭЗ объемы поступлений в бюджеты всех уровней ежегодно 
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растет, также наблюдается рост уплаченных страховых взносов во 

внебюджетные фонды.  

Кроме того, необходимо обратить внимание на объемы выручки 

участников ОЭЗ (Рис. 3). 

 

Рис. 3. Объем выручки участников ОЭЗ Республики Крым и г. Севастополь  

в 2019-2023 гг., млн. руб. 

Рост объемов выручки участников ОЭЗ, несмотря на тенденцию 

снижения их количества свидетельствует о повышении эффективности 

деятельности участников данной зоны, а значит и всей ОЭЗ. 

Также существенное влияние на развитие экономического потенциала 

ОЭЗ оказывают инвестиции участников, данные представлены на рис. 4. 

 

Рис. 4. Объем инвестиций участников ОЭЗ Республики Крым и г. Севастополь  

в 2019-2023 гг., млн. руб. 

Из данных рис. 4 видно, что за исключением кризисного и 

посткризисного периодов 2020-2021 гг., объем инвестиций, сделанных 

участниками ОЭЗ Республики Крым и г. Севастополь, растет, причем в 2023 

г. наблюдается рекордный прирост инвестиций, что связано с введением  

в 2022 г. механизма субсидирования из федерального бюджета. 

300335,3 313853,4

432038,9
474964,4

562274,5

2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г.

50580,5 49893,1 47864,2
53450,9

114852,9

2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г.



116 

Таким образом, на основании представленных данных можно 

отметить, что в целом, деятельность ОЭЗ Республики Крым и города 

федерального значения Севастополя может быть охарактеризована как 

эффективная, в тоже время стоит отметить, что дальнейшее повышение 

эффективности деятельности, рассматриваемой ОЭЗ должны быть 

проведено на основании выявления проблем функция, разработки и 

реализации мер по их устранению. 
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В современных условиях развития экономики и международной 

торговли вопросы регулирования перемещения табачной продукции 

приобретают особую актуальность. Производство табачной продукции 

представляет собой одну из наиболее строго регулируемых отраслей 

экономики, что объясняется её экономическим значением. 

В России действует сложная система контроля за оборотом табачной 

продукции. Это вызвано потребностью в противодействии незаконному 

обороту, защите здоровья граждан и обеспечении налоговых поступлений в 

государственный бюджет. 

Согласно технического регламенту ТР ТС 035/2014 табачные изделия 

- это продукт, полностью или частично изготовленный из табачного листа и 

(или) других частей табачного растения в качестве сырья, приготовленный 

таким образом, чтобы использовать его для курения, а табачная продукция 

- это табачное изделие, упакованное в потребительскую упаковку [1]. 

Правовое регулирование перемещения табачной продукции в 

Российской Федерации осуществляется на основе следующих основных 

нормативных актов: 
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• Решение Совета Евразийской экономической комиссии от 

20.12.2017 № 107 «Об отдельных вопросах, связанных с товарами для 

личного пользования»; 

• Федеральный закон от 24.07.2023 № 380-ФЗ «О внесении 

изменения в статью 18 Федерального закона «Об охране здоровья граждан 

от воздействия окружающего табачного дыма, последствий потребления 

табака или потребления никотинсодержащей продукции»; 

• ТР ТС 035/2014. Технический регламент Таможенного союза. 

Технический регламент на табачную продукцию; 

• Федеральный закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ «О рекламе»; 

• Кодекс Российской Федерации об административных 

правонарушениях от 30.12.2001 №195-ФЗ (статьи 16.2 и 14.53.1) 

Согласно нормативно-правовым актам действуют количественные 

ограничения на перемещение немаркированной никотинсодержащей 

продукции на территории Российской Федерации для лиц, достигших 18 

лет. Общее правило запрещает физическим лицам транспортировку 

табачной продукции и никотинсодержащей продукции подлежащей 

обязательной маркировке, если она не маркирована в соответствии с 

законодательством РФ, включая товары ЕАЭС [2, ст.18]. 

Основными ограничениями по перемещению табачной продукции для 

физических лиц, достигших 18-летнего возраста, являются следующие 

лимиты: 

• в количестве не более 200 сигарет, или 200 изделий с 

нагреваемым табаком, или 50 сигар (сигарилл), или 250 граммов табака либо 

общим весом не более 250 граммов указанной продукции в ассортименте на 

одно физическое лицо; 

• в количестве не более 5 единиц никотинсодержащей продукции 

(кроме изделий с нагреваемым табаком) общим объемом не более 20 

миллилитров никотинсодержащей жидкости либо общим весом не более 

250 граммов бестабачной смеси для нагревания на одно физическое лицо 

[2]. 

Следует отметить, что количественные ограничения на ввоз 

алкогольной и табачной продукции физическими лицами с таможенной 

территории ЕАЭС в качестве товаров для личного пользования установлены 

Решением Совета Евразийской экономической комиссии от 20.12.2017 

№ 107 «Об отдельных вопросах, связанных с товарами для личного 

пользования». Важно учитывать, что товары для личного пользования 
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определяются как товары, предназначенные для личных, семейных, 

бытовых или иных нужд физических лиц, не связанных с 

предпринимательской деятельностью. 

За незаконное перемещение гражданами табачной продукции 

установлена административная ответственность. Федеральным законом от 

28.01.2022 № 2-ФЗ внесены изменения в Кодекс Российской Федерации об 

административных правонарушениях. 

КоАП РФ дополняется ст. 14.53.1, предусматривает 

административную ответственность за нелегальную транспортировку 

физическими лицами по территории Российской Федерации табачной 

продукции и табачных изделий, не имеющих специальной (акцизной) 

маркировки. 

За совершение указанного противоправного деяния предусмотрено 

взыскание административного штрафа с физических лиц в размере от 

пятнадцати до двадцати пяти тысяч рублей, сопровождающееся изъятием 

продукции, послужившей объектом административного проступка [4, 

ст.14.53.1]. 

Функция составления протоколов о зафиксированных 

административных нарушениях возлагается на уполномоченных 

сотрудников органов внутренних дел (полиции), а также на должностных 

лиц органов, осуществляющих федеральный государственный надзор [4]. 

Процедура рассмотрения дел о вышеупомянутых административных 

правонарушениях находится в компетенции судей. 

В Российской Федерации функционирует комплексная система 

цифровой маркировки товаров, произведенных внутри страны или 

импортированных из-за рубежа. На протяжении всего пути товара, от 

производителя до конечного потребителя в магазине, информация о его 

перемещении поступает в единую информационную систему, оператором 

которой выступает Центр развития перспективных технологий (далее 

ЦРПТ). Эта система включает в себя Национальную платформу маркировки 

«Честный знак», которая обеспечивает отслеживание движения табачных 

изделий, а также Национальный каталог товаров, являющийся частью 

"Честного знака" и содержащий информацию о каждом экземпляре 

продукции, представленной на российском рынке [5]. 

Обязательной маркировке подлежат табачные изделия. Правила 

маркировки табачной продукции предусматривают обязательное нанесение 

специальных знаков на сигареты (включая сигареты без фильтра), 
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папиросы, а также иную никотиносодержащую продукцию, такую как 

сигары, сигариллы, курительный, нюхательный, жевательный и трубочный 

табак, а также табак для кальяна.  

С 1 июля 2020 года продажа немаркированных сигарет и папирос 

полностью запрещена. Все участники оборота табачной продукции, 

включая импортеров, производителей, дистрибьюторов и розничные 

магазины, обязаны предоставлять информацию в систему "Честный знак" о 

перемещении продукции и ее выводе из оборота при продаже потребителю. 

За производство, ввод в оборот и продажу товара без кодов 

маркировки предусмотрены штрафы до 300 тыс. рублей. За торговлю 

немаркированной табачной продукцией в особо крупных объемах и 

подделку кодов — лишение свободы до 6 лет [4, ст. 15.12]. 

Целью внедрения маркировки табачной продукции "Честный знак" 

является обеспечение контроля за ее перемещением от производителя к 

потребителю, а также предотвращение попадания на рынок подделок и 

некачественных товаров. Благодаря цифровым кодам можно отследить все 

этапы перемещения каждой пачки сигарет и других табачных изделий. 

Одной из ключевых задач государства является обеспечение контроля 

за оборотом товаров и предотвращение распространения контрафактной 

продукции. Нелегальное производство и продажа товаров наносят 

значительный ущерб экономике страны, а их низкое качество может 

представлять опасность для здоровья потребителей. 

В настоящее время регулирование табачного рынка представляет 

собой комплексную систему мер, включающую строгий контроль 

производства, перемещения на территории Российской Федерации и 

таможенной территории ЕАЭС, перевозки и реализации табачных изделий. 

Ключевым элементом этой системы является необходимость соблюдения 

всех требований законодательства, касающихся маркировки продукции, 

наличия сопроводительной документации и уплаты таможенных платежей. 

В перспективе можно ожидать дальнейшее ужесточение контроля за 

табачным рынком, расширение перечня контролируемых товаров и 

усиление мер ответственности за нарушения. Это обусловлено как 

международными обязательствами России, так и необходимостью защиты 

здоровья граждан от нелегальной и некачественной продукции. 

Таким образом, для успешного ведения деятельности, связанной с 

перемещением табачной продукции, необходимо не только строго 

соблюдать все действующие требования, но и постоянно следить за 



121 

изменениями в законодательстве, своевременно адаптируя свою 

деятельность под новые условия. 
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Трансформация мировой экономики и изменение геополитической 

ситуации приводят к возникновению принципиально новых вызовов и 

рисков, затрагивающих различные уровни международных экономических 

отношений. Глобальная интеграция, усиление конкуренции диктуют 

необходимость поиска эффективных путей взаимодействия. В этих 

условиях особое значение приобретает понятие принципа экономического 

сотрудничества, которое становится ключевым компонентом в сфере 

внешнеэкономической деятельности (далее ВЭД). 

Правовая основа принципа экономического сотрудничества 

государств в значительной мере определяется универсальными 

международными договорами, устанавливающими общие обязанности и 

институциональные механизмы для регулирования глобальных 

экономических процессов. Статьи 55 и 56 Устава ООН [1] закрепляют 

обязательство государств способствовать международному 

экономическому сотрудничеству как неотъемлемой составляющей системы 

коллективной безопасности. Статья 55 подчёркивает необходимость 

достижения высокого уровня жизни, полной занятости и условий для 

экономического и социального прогресса, тогда как статья 56 возлагает на 

государства обязанность принимать совместные и индивидуальные меры 

для реализации этих целей. Данные положения послужили 

конституционным фундаментом для формирования многосторонних 

экономических режимов, выявив тесную связь между экономической 

стабильностью и поддержанием международного мира. Соглашения, 

заключённые в рамках Всемирной торговой организации (далее ВТО), 

представляют собой важный элемент правового регулирования 

международного экономического сотрудничества. Одним из центральных 
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документов является Генеральное соглашение по тарифам и торговле 

(ГАТТ, 1947), которое было интегрировано в правовую систему ВТО после 

подписания Марракешского соглашения (1994). ГАТТ установило базовые 

принципы, такие как режим наибольшего благоприятствования (статья I) и 

национальный режим (статья III), направленные на снижение таможенных 

пошлин и устранение дискриминационных мер, что создало условия для 

либерализации международной торговли товарами [2].  

Другим значимым соглашением стало Генеральное соглашение по 

торговле услугами (ГАТС, 1995), которое расширило компетенцию ВТО на 

сферу услуг, включающую такие важные секторы, как финансы, 

телекоммуникации и транспорт. ГАТС ввело режимы доступа на рынки 

(статья XVI) и гарантировало равноправие иностранных поставщиков услуг 

(статья XVII), что обеспечило более предсказуемые и справедливые условия 

для участников рынка услуг.  

Наконец, Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной 

собственности (ТРИПС, 1994) сыграло ключевую роль в унификации 

стандартов защиты интеллектуальной собственности, установив 

минимальные требования к охране объектов авторского права, патентов и 

товарных знаков. Связывая защиту интеллектуальной собственности с 

механизмом разрешения торговых споров, ТРИПС укрепил правовую 

определенность в инновационных отраслях и стимулировал рост 

международной торговли. Бреттон-Вудское соглашение 1944 года 

ознаменовало формирование двух ключевых финансовых учреждений - 

Международного валютного фонда (МВФ) и Международного банка 

реконструкции и развития (МБРР), ставших важными инструментами 

координации экономической политики и поддержки стабильности мировой 

финансовой системы. Основной задачей МВФ стала стабилизация 

валютных курсов путем мониторинга макроэкономической политики 

государств-членов (как предусмотрено статьей IV Устава МВФ), что 

способствовало снижению рисков глобальных валютных кризисов. МБРР, в 

свою очередь, взял на себя миссию финансирования проектов, 

направленных на восстановление разрушенной войной инфраструктуры и 

содействие долгосрочному развитию, особенно в странах с формирующейся 

рыночной экономикой. Эти учреждения создали механизмы 

многостороннего надзора, позволившие координировать действия 

правительств в интересах предотвращения финансово-экономических 

потрясений и обеспечения устойчивого роста. 
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Таким образом принцип экономического сотрудничества государств 

представляет собой специализированную интерпретацию общего принципа 

международного сотрудничества, фокусирующуюся на регламентации 

экономических взаимодействий между странами. Этот принцип охватывает 

такие ключевые направления, как международная торговля, движение 

капиталов, поддержка экономического роста и обеспечение финансовой 

устойчивости.  Экономическое сотрудничество служит действенным 

средством воплощения в жизнь общего принципа международного 

сотрудничества. Ярким примером этому служат Цели устойчивого развития 

(далее ЦУР) ООН, реализация которых осуществляется через 

разнообразные экономические инструменты. Так, финансирование 

проектов, направленных на борьбу с бедностью (ЦУР 1), активно 

поддерживается структурами Всемирного банка, а снижение торговых 

барьеров в рамках деятельности Всемирной торговой организации (далее 

ВТО) способствует стимулированию экономического роста в 

развивающихся странах (ЦУР 8). 

С точки зрения сферы регулирования, принцип сотрудничества 

характеризуется широким спектром охвата, включая политические, 

экологические, культурные и гуманитарные аспекты. Он проявляется, 

например, в миротворческих операциях ООН, где приоритетом выступают 

поддержание мира и защита прав человека. В отличие от этого, 

экономическое сотрудничество сосредоточено исключительно на вопросах 

торговли, инвестиций и финансов, находящих своё отражение в 

деятельности специализированных организаций, таких как Всемирная 

торговая организация (ВТО) [4]. Что касается правовых инструментов, 

принцип сотрудничества чаще всего реализуется через мягкие нормы, такие 

как резолюции Генеральной Ассамблеи ООН и общепринятые обычаи 

международного права. Эти механизмы способствуют формированию 

консенсуса и задают направление для дальнейших действий государств. 

Напротив, экономическое сотрудничество регулируется жесткими 

обязательствами, зафиксированными в многосторонних договорах, таких 

как Генеральное соглашение по тарифам и торговле (ГАТТ), и 

обеспечивается деятельностью специализированных международных 

институтов, например, Международного валютного фонда (далее МВФ). В 

плане целей принцип сотрудничества направлен на обеспечение всеобщей 

безопасности, мира и защиты основных прав человека, что соответствует 

духу Устава ООН. В свою очередь, экономическое сотрудничество 
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стремится к максимальной экономической выгоде для участвующих сторон, 

снижая транзакционные издержки и создавая условия для свободного 

движения товаров, услуг и капитала. 

Таким образом, принцип сотрудничества и принцип экономического 

сотрудничества образуют диалектическое единство, где первый задает 

широкие рамки для многостороннего взаимодействия, охватывающие 

политические, социальные и экологические аспекты, а второй 

конкретизирует эти рамки применительно к экономическим отношениям. 

Критерии jus cogens находят различное применение в отношении принципа 

сотрудничества и принципа экономического сотрудничества. Принцип 

сотрудничества признан универсальным, но его применение ограничено 

рядом исключений, таких как право на самооборону, что делает его менее 

абсолютным. В отличие от этого, принцип экономического сотрудничества 

не обладает такой же степенью универсальности и консенсуса, поскольку 

позиции развитых и развивающихся стран существенно различаются в 

вопросах справедливого распределения ресурсов, технологических 

трансферов и долговых обязательств. 

Принцип сотрудничества и принцип экономического сотрудничества 

различаются по своим основным целям и направлениям защиты ценностей. 

Принцип сотрудничества имеет первостепенную задачу защиты 

международного мира и безопасности, что коррелирует с нормами jus 

cogens, такими как запрет агрессии, закрепленными в статье 1 Устава ООН, 

что делает его важным элементом сохранения базовых ценностей 

человечества, таких как жизнь, человеческое достоинство и свобода от 

насилия. В противоположность этому, принцип экономического 

сотрудничества сосредоточен на достижении материального благополучия 

и процветания, что, безусловно, важно, но не рассматривается как 

эквивалент фундаментальных ценностей, защищаемых jus cogens. 

Анализируя соотношение принципа сотрудничества и принципа 

экономического сотрудничества в контексте их места в международной 

правовой системе, можно заключить, что первый частично интегрируется в 

категорию jus cogens благодаря своей направленности на защиту 

международного мира и предотвращение преступлений против 

человечности. Это придаёт ему статус императивной нормы, обладающей 

высшей юридической силой. В то же время принцип экономического 

сотрудничества остаётся договорно-правовым инструментом, 

характеризующимся большей гибкостью и зависящим от волеизъявления 
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государств. Несмотря на различия в их статусе и механизме реализации, оба 

принципа вносят вклад в поддержание глобальной стабильности. 
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Роль экономического сотрудничества между государствами для 

международных отношений сложно переоценить, особенно если 

взаимодействие между акторами происходит на добровольных началах, с 

реализацией принципов сотрудничества и взаимодействия и 

добросовестного выполнения обязательств. 

Большую роль в развитии паритетной международной торговли 

играет Всемирная торговая организация (далее ВТО), которая стремится 

создать равные возможности для всех своих членов. Так, предоставление 

преференций развивающимся странам происходит с учетом разного уровня 

экономического развития стран, так как это усложняет реализацию 

принципа недискриминации. В следствие указанных причин ВТО 

разработала в качестве инструмента для поддержки развивающихся и 

наименее развитых стран в интеграции в мировую торговую систему 

сборник специальных и дифференцированных положений (далее СДП). Он 

представляют собой положения, включенные в ряд соглашений ВТО и 

предоставляющие более гибкие условия для развивающихся и наименее 

развитых стран в выполнении обязательств по соглашениям ВТО (более 

длительные переходные периоды для адаптации к новым правилам и 

требованиям, техническая помощь и наращивание потенциала для 

поддержки участия в международной торговле, преференциальный режим в 

некоторых областях, например, доступ к рынкам развитых стран). 

Однако на современном этапе развития международных отношений 

перед сообществом государств возникла проблема, связанная с 

определением перечня развивающихся государств, часть из которых может 

не соответствовать данному статусу и реальному уровню их развития. На 

международной арене звучат мнения о том, что многие развивающиеся 

страны, не являясь такими на самом деле, необоснованно пользуются 

специальным и дифференцированным режимом в рамках Всемирной 

торговой организации и соответственно несправедливо пользуются 

назначенными им послаблениями и преимуществами. 

Ставится под сомнение состоятельность и работоспособность 

принципа самопровозглашения страны в качестве развивающейся [5, с.70]. 

Развитые страны активно призывают пересмотреть порядок предоставления 

СДР ВТО в отношении таких стран-членов ВТО, которые достигли успехов 

в экономическом развитии и добились высоких экономических показателей.  

26 июля 2019 года Дональдом Трампом был подписан Меморандум о 

реформировании статуса развивающихся стран в ВТО. Позиция 

руководства США базировалась на том факте, что ВТО опирается на 

устаревшее разделение мира на развитые и развивающиеся страны, за счет 

чего некоторые государства-члены ВТО получают неоправданные 

экономические преимущества. Например, семь из десятки самых успешных 

экономик мира (Бруней, Гонконг, Кувейт, Макао, Катар, Сингапур и 
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Объединенные Арабские Эмираты) в настоящее время претендуют на 

статус развивающихся стран [1]. Обозначенная проблема приводит к тому, 

что ущемляется интерес слаборазвитых стран с серьезными и актуальными 

социально-экономическими проблемами. Появился новый термин «эффект 

безбилетника» (free-rider), используемый для обозначения страны, которая 

не предоставляет никаких торговых уступок, тем не менее получает 

прибыль от снижения тарифов, сделанных другими странами.  

В связи с вышесказанным, в США был составлен и опубликован 

список стран-членов ВТО, которые не рассматриваются более в качестве 

развивающихся стран для целей ВТО, так как они несправедливо 

пользуются преимуществами СДР. Помимо США в поддержку 

реформирования специального и дифференцированного режима выступили 

Норвегия, Канада и Европейский союз, которые также предлагают 

разработать новые критерии предоставления СДР, учитывая фактическую 

ситуацию в каждой конкретной стране, провозглашающей себя в качестве 

развивающейся. Европейский союз предложил освящать данный вопрос в 

рамках механизма Обзора торговой политики. Многие страны-доноры в 

рамках Общей системы преференций пересмотрели перечни 

развивающихся стран с учетом их актуальных экономических показателей. 

Кроме устаревшего, на наш взгляд, разделения стран на «развитые» и 

«развивающиеся», ВТО не даёт определения «развитым» и 

«развивающимся» странам. Также существует проблема в определении 

четких критериев для отнесения конкретного государства к категории 

«развитые» и «развивающиеся» государства. 

Например, Всемирный банк делит экономики мира на четыре группы 

в зависимости от валового национального дохода на душу населения. 

В 2015 году Всемирный банк заявил, что «разделение на 

развивающиеся и развитые страны» стало менее актуальным и что они 

откажутся от использования этого термина. Вместо этого в их отчётах будут 

представлены агрегированные данные по регионам и группам по уровню 

дохода: страны с высоким уровнем дохода, страны с уровнем дохода выше 

среднего, страны с уровнем дохода ниже среднего и страны с низким 

уровнем дохода. Наименее развитые страны, развивающиеся страны, не 

имеющие выхода к морю, и малые островные развивающиеся государства 

— все они являются подгруппами развивающихся стран. Страны, 

находящиеся на другом конце спектра, обычно называют странами с 

высоким уровнем дохода или развитыми странами. Также используется 

термин «Глобальный Юг» в качестве альтернативы термину 

«развивающиеся страны». Используются термины «страны с низким и 

средним уровнем дохода» и «страны с формирующимся рынком», но 

относятся только к экономике стран. Однако окончательно вопрос 

операционализации терминов «развивающиеся страны» остается открытым.  
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ООН использует географический регион в качестве стандарта. МВФ 

учитывает ВВП, рассчитанный с использованием метода паритета 

покупательной способности, а Программа развития ООН использует в 

качестве определяющего критерия отнесения государства к лагерю 

развивающихся либо развитых – индекс человеческого развития. Согласно 

стандарту ООН, кроме Японии, Канады, США, Австралии, Новой Зеландии 

и европейских стран, все остальные являются развивающимися странами.  

Иллюстрацией такой неоднозначной ситуации со статусом 

развивающейся станы может послужить Китай, который с момента 

вступления в ВТО в 2001 году продолжает настаивать на том, что он 

является развивающейся страной и, следовательно, имеет право 

пользоваться гибкими возможностями в соответствии с любыми новыми 

правилами ВТО. При этом по номинальному ВВП экономика Китая 

находится на втором месте после США. По данным Всемирной торговой 

организации, в первые три квартала 2024 года доля китайского экспорта от 

общемировых показателей составила 14,5%, а импорта — 10,5% [4]. При 

этом Китай укрепил статус крупнейшей в мире страны по объёму 

товарооборота. На долю Китая приходится почти 15, 4% от общего объема 

мирового экспорта товаров. Также, учитывая рост доходов на душу 

населения, по данным Всемирного банка, Китай стала страной с уровнем 

дохода выше среднего.  

Однако если брать за основу приведенные выше разнообразные 

методы категоризации, то Китай все же является развивающейся страной в 

соответствии со стандартами ООН, Всемирного банка, МВФ и др. В 2021 

году валовой национальный доход на душу населения Китая занимал 68-е 

место в мире и 79-е место в индексе человеческого развития, как и в других 

крупных развивающихся странах. В 2022 году ВВП на душу населения в 

Китае составлял 12 741 доллар США, что составляет одну пятую от 

показателя развитых стран и только одну шестую от показателя США. В 

экономическом и социальном плане средняя продолжительность жизни в 

Китае в 2021 году составит 78,2 года по сравнению с 80,2 годами в странах 

с высоким уровнем дохода. Уровень проникновения Интернета в Китае 

составляет 70 % по сравнению с 89 % в странах с высоким уровнем дохода. 

Уровень зачисления в университеты Китая составляет 58 % по сравнению с 

80 % в странах с высоким уровнем дохода. Экспорт интеллектуальной 

собственности Китая на душу населения составляет всего 8 долларов по 

сравнению с 336 долларами в странах с высоким уровнем дохода. Эти 

данные не позволяют категорично исключить Китай из разряда 

«развивающихся» государств. 

Таким образом, отсутствие общепринятого определения для 

«развитых» и «развивающихся» стран, отсутствие единого подхода к 
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критериям, определяющим какие страны относятся к этой категории 

приводят к описанной спорной ситуации.  

С другой стороны, развивающиеся страны считают несправедливым 

пересмотр их правового статуса в рамках ВТО, поскольку их рост в 

экономической сфере не свидетельствует в целом о достаточном развитии 

страны. Несмотря на определенный прорыв в экономике, уровень разрыва в 

развитии именно между развивающимися и развитыми странами остался 

неизменным.  

Вскоре после публикации Меморандума США о реформировании 

статуса развивающихся стран во ВТО десять развивающихся стран во главе 

с Китаем направили письмо в ВТО, в котором они опровергали позицию 

США. Помимо Китая, в число развивающихся стран, подписавших это 

письмо, вошли Индия, Пакистан и Южная Африка [3]. 

Страны, выступающие против изменения своего правового статуса в 

качестве развивающихся стран-членов ВТО, утверждают, что сам разрыв в 

экономическом развитии между развитыми и развивающимися 

государствами остается значительным, несмотря на общий экономический 

рост. Для Китая и остальных девяти стран первостепенным показателем 

является ВВП на душу населения, вследствие чего страны акцентируют 

внимание на том, что Китай, Индия, Индонезия и Бразилия входят в десятку 

стран с наибольшим числом бедных в мире и наибольшим числом 

недоедающих в мире [2]. В отдельном сообщении, представленном в 2019 

году Боливией, Кубой, Эквадором, Индией, Оманом и африканскими 

членами ВТО, подчеркивают свои сохраняющиеся проблемы, которые в 

значительной мере субсидируются развитыми странами. 

Для решения обозначенной проблемы можно предложить следующие 

способы ее решения: закрепление на правовом уровне понятия 

«развивающая страна»; закрепление на правовом уровне определения 

специального и дифференцированного режима; пересмотр принципа 

самопровозглашения в качестве развивающейся страны; разработка перечня 

критериев и показателей в рамках ВТО для приобретения странами статуса 

«развивающейся»; проработка механизма запроса актуальных сведений об 

уровне экономического развития государства, применяющего положения 

СДР; выборочное применение СДР развивающимися странами только по 

тем соглашениям и в тех сферах, где действительно зафиксированы 

трудности. 

Таким образом, сборник специальных и дифференцированных 

положений ВТО является ценным инструментом для поддержки 

экономического развития стран с разным уровнем развития. Эффективное 

использование СДП помогает развивающимся и наименее развитым 

странам пользоваться преимуществами международной торговли и 

достигать устойчивого и инклюзивного роста. Однако ввиду обозначенной 



131 

в статье проблемы очевидна неизбежность реформирования СДР, что 

требует заинтересованности всех стран-членов ВТО и проведения 

совместных переговоров для выработки решения, удовлетворяющего 

интересы и развитых и развивающихся стран. Важно продолжать 

совершенствовать СДП для обеспечения их соответствия меняющимся 

экономико-правовым реалиям и создания более справедливой и устойчивой 

мировой торговой системы. 
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Рассматриваются вопросы классификации таких практик, способы их выявления и 

правовые инструменты противодействия. Основное внимание уделяется 

законодательству Российской Федерации, регулирующему отношения в финансовой 

сфере, а также существующим проблемам и перспективам его совершенствования. 

Ключевые слова: недобросовестных финансовых практик, финансовое мошенничество, 

потребительские права, правовая защита. 

LEGAL ASPECTS OF PROTECTION OF CONSUMER RIGHTS  

FROM UNFAIR FINANCIAL PRACTICES 

Korchagina I.V., Babanova O.I. 

Annotation. The article is devoted to the study of legal mechanisms designed to protect the 

rights of consumers of financial services from unfair practices. The issues of classification of 

such practices, methods of their identification and legal instruments of counteraction are 

considered. The main attention is paid to the legislation of the Russian Federation regulating 

relations in the financial sphere, as well as existing problems and prospects for its improvement. 

Keywords: unfair financial practices, financial fraud, consumer rights, legal protection. 

Современные реалии финансового мира характеризуются 

постоянным разнообразием и сложностью предоставляемых продуктов и 

услуг. Развитие прогресса оказывает влияние и на недобросовестные 

практики, которые направлены на обман потребителей и извлечение выгоды 

за счёт их невнимательности или недостатка знаний. Различные финансовые 

пирамиды, скрытые комиссии и другие мошеннические схемы становятся 

всё более изощрёнными, в связи с чем защита прав потребителей является 

одной из главных задач правового регулирования. Ежедневное 

взаимодействие людей с банками, страховыми компаниями, 

микрокредитными организациями и осуществление огромного количества 

финансовых операций, не всегда позволяет распознать недобросовестные 

предложения и защитить себя от финансовых потерь. Определенные 

трудности возникают и при восстановление нарушенных прав. Несмотря на 

обширную нормативную правовую базу, направленную на защиту прав 

потребителей в сфере финансовых услуг, вопрос эффективности ее 

применения остается актуальным. В связи с чем возникает необходимость 

рассмотрения действующих нормативных актов и анализа механизмов 

защиты прав потребителей. 

Стоит отметить, что на законодательном уровне не закреплено 

определение такой правовой категории как «недобросовестные финансовые 

практики». Ряд ученых предприняли попытки сформулировать и 
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определить признаки данного определения, опираясь на письма Банка 

России, сложившиеся правоотношения и практику. Так, под 

недобросовестной финансовой практикой понимается «деяние поставщика 

финансовых услуг и продуктов, сопряженное с причинением ущерба 

потребителю или иным образом ухудшающим его положения на 

финансовом рынке, сопряженное с введением его в заблуждение неполным 

представлением всей информации и неполной оценкой его риск 

профиля» [1].  

На официальном сайте Банка России представлены наиболее 

распространенные виды практик, такие как: 1) недобросовестное 

информирование; 2) продажа неподходящих продуктов; 3) непрозрачное 

ценообразование; 4) связанная продажа; 5) подмена продукта [2]. Не мало 

важным, является тот факт, что перечень практик не является закрытым.  

Для того, чтобы сократилось количество нарушенных прав 

потребителя от недобросовестных видов финансовых практик, в арсенале у 

законодателя существует ряд нормативных документов, позволяющих 

защитить граждан от незаконных действий при оказании финансовых услуг. 

Так, Конституция Российской Федерации гарантирует защиту нарушенных 

прав и свобод с помощью судебных органов; ГК РФ регулирует договорные 

обязательства и устанавливает ответственность за ненадлежащее 

исполнение обязательств и порядок возмещения убытков; Закон РФ «О 

защите прав потребителей» предусматривает положения, связанные с 

получением исчерпывающей информации о финансовом продукте или 

услуге, размере комиссий и штрафов, о запрете включения в договоры 

дополнительных услуг без согласия клиента и т.д.; ФЗ «О банках и 

банковской деятельности» регулирует деятельность кредитных 

организаций, устанавливая требования к лицензированию, ведению 

банковских операций и защите интересов клиентов; ФЗ «О Центральном 

банке Российской Федерации» закрепляет статус ЦБ РФ как главного органа 

надзора за банковской системой и обеспечивает выполнение функций по 

поддержанию стабильности финансовой системы.  

На сегодняшний день в России существуют определенные 

механизмы, позволяющие потребителям восстановить свои права и 

обезопасить от негативных последствий финансовых сделок с 

недобросовестными участниками рынка. Среди основных можно выделить: 

претензионный порядок, позволяющий обратиться в организацию, 

нарушившую права потребителя, с претензией и судебный порядок, где 
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потребитель имеет право обратиться с иском в суд в случае, если при 

оказании финансовых услуг допущены нарушения его прав и организация 

отказывается в добровольном порядке их удовлетворить. 

В отчёте Службы по защите прав потребителей и обеспечению 

доступности финансовых услуг Банка России за 2023 год сообщается, что 

количество поступивших жалоб от потребителей финансовых услуг 

составило 325,3 тысячи, снизившись на 7,7% относительно показателя 

предыдущего года. Количество жалоб на мисселинг в 2023 г. сократилось за 

год в два раза. Этому способствовали массовые контрольные мероприятия 

в рамках полномочий Банка России о приостановлении продаж и 

требовании обратного выкупа продуктов, проданных с грубым нарушением 

правил информирования потребителей [3].  

Таким образом, российское законодательство непрерывно 

развивается, оперативно адаптируясь к изменениям экономических реалий, 

появлению новых финансовых инструментов и технологий. Многие 

вопросы, возникающие у субъектов финансовых правоотношений, находят 

своё разрешение благодаря правоприменительной практике. Однако к 

данной сфере отношений применимы как общее законодательство о защите 

прав потребителей, так и специальные нормы. Если общие нормы 

используют широкие и оценочные формулировки, не определяя конкретный 

перечень информации, предоставляемой потребителю, то специальное 

законодательство в сфере финансовых рынков, напротив, детально 

обозначает полный набор сведений и документов, которые обязательно 

должны быть доведены до потребителя [4]. Следовательно, существующий 

уровень нормативно-правового регулирования раскрытия информации 

потребителям финансовых услуг недостаточен для полноценной борьбы с 

недобросовестными финансовыми практиками и требует дополнительного 

правового урегулирования. 
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Парфюмерно-косметические товары традиционно выступают 

предметом ежедневного обихода каждого россиянина. Рынок 

рассматриваемой продукции на территории РФ характеризуется 

значительной зависимостью от импорта (как готовых товаров, так и сырья, 

оборудования). Одновременно, неопределенность, вызванная эскалацией 

https://rospotrebnadzor.ru/upload/iblock/e15/28naqfplin7x5vgh5f5jkw6tlib4eqcg/Gosudarstvennyy-doklad-_Zashchita-prav-potrebiteley-v-Rossiyskoy-Federatsii-v-2023-godu_.pdf
https://rospotrebnadzor.ru/upload/iblock/e15/28naqfplin7x5vgh5f5jkw6tlib4eqcg/Gosudarstvennyy-doklad-_Zashchita-prav-potrebiteley-v-Rossiyskoy-Federatsii-v-2023-godu_.pdf
mailto:muratovaalinushcka@yandex.ru
mailto:rinapogodina@mail.ru


136 

геополитической напряженности и связанная со стихийными изменениями 

в условиях импорта парфюмерно-косметической продукции на территорию 

России, повлекла за собой обострение вопроса о ее безопасности для 

потребителя. В связи с этим, актуализация обсуждения обязательной 

маркировки товаров группы 3304 ТН ВЭД ЕАЭС видится целесообразной и 

значимой как с позиции администрирования внешнеэкономической 

деятельности, так и с точки зрения обеспечения национальной 

безопасности. 

К товарам позиции 3304 ТН ВЭД ЕАЭС относятся «косметические 

средства или средства для макияжа и средства для ухода за кожей (кроме 

лекарственных), включая средства против загара или для загара; средства 

для маникюра или педикюра» [3]. Для целей внешней торговли данные 

товары классифицируются следующим образом: 

1) средства для макияжа (а именно: средства для макияжа глаз, для 

макияжа губ, пудра); 

2) средства для маникюра и педикюра. 

Как было отмечено, парфюмерия и косметические средства 

выступают товарами массового потребления. После 2022 года произошли 

существенные изменения, связанные с порядком осуществления импорта 

косметических средств на территорию России. Например, многие 

представители зарубежных брендов официально приостановили свою 

деятельность на территории нашей страны, вследствие чего возник 

потенциальный дефицит ряда товарных позиций. В течение 2023 года для 

урегулирования рыночной ситуации правительством РФ был инициирован 

процесс привлечения новых поставщиков из дружественных стран, а также 

реализован комплекс мероприятий, направленных на развитие 

отечественного производства парфюмерно-косметической продукции [1, с. 

172]. Итогом такой политики стало увеличение количества торговых 

косметических марок, представленных российском рынке, от 20 до  

100% [2]. 

Важно отметить, что спрос россиян на косметические средства, 

реализуемые под брендами компаний, покинувших российский рынок, 

сохранился на высоком уровне. Согласно результатам опросов и 

исследований, проведенных ВЦИОМ, такие товары продолжил покупать 

каждый пятый россиянин [5]. При этом, основным местом приобретения 

косметической продукции выступают маркетплейсы (тенденция, 

сохранившаяся с 2020 года, со времен локдауна). 
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Становится очевидной проблема контроля качества парфюмерно-

косметической продукции, реализуемой на российском рынке, а также 

необходимость мониторинга движения такой продукции от производителя 

к покупателю. Для обеспечения безопасности россиян Правительство РФ 

включило парфюмерно-косметическую продукцию в механизм 

обязательной маркировки товаров средствами идентификации. 

На основе имеющегося в РФ положительного опыта, в 2023 году был 

инициирован эксперимент по обеспечению прослеживаемости 

парфюмерно-косметической продукции и бытовой химии, успешно 

завершившийся в феврале 2025 года (с участием более чем 400 компаний). 

Его итогом стало принятие Постановления Правительства РФ от 30.11.2024 

№ 1681 «Об утверждении Правил маркировки средствами идентификации 

отдельных видов парфюмерно-косметической продукции и товаров 

бытовой химии, упакованных в потребительскую упаковку, и особенностях 

внедрения государственной информационной системы мониторинга за 

оборотом товаров, подлежащих обязательной маркировке средствами 

идентификации, в отношении отдельных видов парфюмерно-

косметической продукции и товаров бытовой химии, упакованных в 

потребительскую упаковку» (далее Правила). 

Согласно Правилам, обязательная маркировка средствами 

идентификации применяется к товарам позиции 3304 ТН ВЭД ЕАЭС, 

реализуемым в индивидуальной потребительской упаковке, с 1 октября 

2025 года (возможность маркировки данных товаров действует уже с 1 

марта 2025 года). Вся продукция, включенная в товарную позицию 3304 ТН 

ВЭД ЕАЭС, приобретенная на территории РФ или выпущенная 

таможенными органами для реализации на внутреннем рынке, должна быть 

в установленном порядке промаркирована в течение 2 календарных 

месяцев. При этом, остатки косметической продукции, введенные в оборот 

до 1 октября 2025 года, могут подлежать реализации до истечения сроков 

годности [4]. 

Правила предусматривают некоторые особенности маркировки 

товаров позиции 3304 ТН ВЭД ЕАЭС, например, на такие товары не 

распространяется установленная законом возможность не наносить 

средства идентификации на товары, массой менее 5 грамм и объемом менее 

5 мл. Одновременно, можно не маркировать те средства для макияжа глаз и 

губ, диаметр первичной упаковки которых менее 1 см (если вторичная 

упаковка не предусмотрена) [4]. 
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Маркировке не подлежат пробники, тестеры косметической 

продукции, не предназначенные для розничной продажи (о чем должна 

быть сделана соответствующая отметка не только на вторичной, но и на 

первичной упаковке товара) [4]. 

Таким образом, включение товаров позиции 3304 ТН ВЭД ЕАЭС в 

систему обязательной маркировки товаров средствами идентификации в РФ 

представляется закономерным шагом, обеспечивающим безопасность 

потребителя в условиях растущей популярности маркетплейсов и широких 

возможностей для реализации косметической продукции 

недобросовестными участниками рынка. 
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Задача обеспечения экономической безопасности является одной из 

приоритетных для любой страны. Реализация указанной задачи в 

Российской Федерации возложена на ряд органов исполнительной власти, 

одним из которых является ФТС России.  

На таможенные органы возложен ряд значимых для государства 

функций, одной из которых является осуществление фискальной 

деятельности. Содержание указанной деятельности предполагает 

реализацию мероприятий, направленных на пополнение доходной части 

бюджета страны. 
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Администрирование таможенных платежей реализуется посредством 

использования механизма, который представляет собой «совокупность 

способов, приемов, принципов формирования нормативно-установленных 

процессов и управления ими, которые направлены на сбор фискальных 

платежей, а также контроль правильности исчисления, полноты и 

своевременности уплаты» [1]. 

Должностными лицами ФТС России исполнение фискальной 

деятельности осуществляется с помощью сбора таможенных платежей. В 

соответствии со ст. 46 Таможенного кодекса Евразийского экономического 

союза таможенные платежи классифицированы на 5 видов: 

– ввозная таможенная пошлина; 

– вывозная таможенная пошлина; 

– налог на добавленную стоимость, взимаемый при ввозе товаров на 

таможенную территорию Союза; 

– акцизы (акцизный налог или акцизный сбор), взимаемые при ввозе 

товаров на таможенную территорию Союза; 

– таможенные сборы. 

Средства, собранные от перечисления указанных видов таможенных 

платежей, подлежат зачислению в бюджет. Данные динамики сумм доходов 

федерального бюджета, администрируемых таможенными органами РФ 

представлены на рис. 1. 

 

Рис. 1. Динамика доходов федерального бюджета, администрируемых таможенными 

органами, млрд. руб. [2] 
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таможенных платежей растет. Стоит отметить, что в рамках анализируемого 
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годы составил более 99 %, что свидетельствует об эффективности 

реализации фискальной функции таможенных органов. 

На плановый период 2025 г. перед должностными лицами ФТС 

России поставлен амбициозный план по сбору таможенных платежей в 

8 167 млрд рублей, что на 10,07 % больше планового значения 2024 г.  

Важность обеспечения высокого уровня таможенных платежей 

определена тем фактом, что администрируемые ФТС России доходы 

составляют значимую часть бюджета страны. Так, фактически собранные 

ФТС России платежи в 2024 г. составили 20,02 % доходной части бюджета, 

план, поставленный перед ФТС России на 2025 г. также предполагает, что 

сборы таможенных платежей покроют 20,27 % доходов бюджета РФ.  

Для достижения плановых показателей таможенными органами 

реализуются меры направленные на повышение качества 

администрирования таможенных платежей. Ключевым направлением 

повышения эффективности является применение современных технологий 

уплаты таможенных платежей. 

Активное применение цифровых технологий в деятельности 

таможенных органов РФ позволило существенно увеличить 

функциональность платформы «Личный кабинет участника ВЭД», так в 

настоящее время в рамках данной платформы реализовано более 30 

функций для участников ВЭД.  

Внедрение консолидации таможенных платежей на единых лицевых 

счетах участников ВЭД является ведущей технологической разработкой 

ФТС России. Применение данной технологии способствует упрощению 

осуществления денежных операций посредством использования системы 

единого лицевого счета, использование которого позволяет сократить сроки 

проведения платежей [3]. 

Использование единых лицевых счетов участниками ВЭД 

способствует получению ряда результатов (рис. 2). 
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Рис. 2. Преимущества использования единых лицевых счетов участниками ВЭД [4] 

Кроме того, применение современных цифровых технологий 

способствует повышению эффективности взаимодействия таможенных 

органов с другими государственными органами. Так, например в результате 

взаимодействия таможенных и налоговых органов в 2024 г. было 

доначислено платежей на сумму 13,8 млрд руб., что на 70,37 % больше 

показателя 2023 г., взыскано 11,6 млрд. руб. (прирост составил 75,76 % к 

2023г.) [2]. 

Таким образом, таможенными органами РФ обеспечивается 

поступление существенной части доходов бюджета страны. От 

эффективности реализации таможенными органами деятельности по 

администрированию таможенных платежей зависит экономическая 

безопасность страны. В целях повышения качества сбора таможенных 

платежей ФТС России активно внедряются современные цифровые 

технологии. В настоящее время уже реализована технология единого 

лицевого счета участника ВЭД, что способствует упрощению взимания 

таможенных платежей, повышению эффективности взаимодействия 

таможенных органов и участников ВЭД. 
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Внешнеэкономическая деятельность Российской Федерации 

представляет собой важный аспект национальной экономики. В условиях 

глобализации и динамично меняющегося международного окружения 
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внешнеэкономические отношения становятся ключевыми для обеспечения 

экономической стабильности и роста. Россия, обладая значительными 

ресурсами, развитыми промышленными секторами и научными 

достижениями, достаточно активно вовлечена в мировую экономику и 

стремится укрепить свои позиции на международной арене. Однако в 

нынешних реалиях внешнеэкономическая деятельность Российской 

Федерации сталкивается с множеством вызовов и проблем, среди которых: 

введение международных санкций, трансформация глобальных торговых 

норм и экономическая нестабильность на мировых рынках, которые 

оказывают существенное воздействие на российскую экономику. 

Начиная с 2014 года Российская Федерация столкнулась с обширными 

международными санкциями, введенными США, Европейским Союзом и 

их сателлитами. Эти меры затронули ключевые сектора экономики, такие 

как энергетический, финансовый, научный, что ограничило доступ России 

к западным рынкам и инвестициям. В ответ на данные меры Российская 

Федерация осуществила введение контрсанкций, которые включают запрет 

на импорт определенных товаров из стран, поддерживающих санкционные 

меры. По своей сути, именно данные обстоятельства вынудили нашу страну 

искать новые торговые партнерства и рынки сбыта. Тем не менее, в 

указанный период давление санкций можно рассматривать как 

относительно маломасштабное по сравнению с комплексом санкций, 

которые были введены в период 2022–2024 годов. Санкции, которые были 

наложены на Российскую Федерацию недружественными странами, в 

данный период продолжают оказывать значительное влияние на условия 

развития внешнеэкономической деятельности. С учетом текущих 

геополитических реалий данные ограничения способствуют не только 

переориентации внешнеэкономических связей, но и активизации процессов 

диверсификации экспортных поставок, что, в свою очередь, требует 

разработки новых механизмов государственной поддержки и 

стимулирования отечественного производства. 

Санкции привели к значительному снижению объемов внешней 

торговли Российской Федерации, что связано с ограничениями на экспорт и 

импорт ключевых для страны товаров, таких как нефть, газ, металлы и 

высокотехнологичные компоненты. Например, введение потолка цен на 

российскую нефть, инициированное странами G7 и Европейским Союзом, 

наряду с уменьшением объемов поставок российского газа в Европу, 

существенно снизило доходы России от экспорта энергоносителей. В 
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частности, объем поставок газа в Европу сократился более, чем на 50 %, что 

обусловило значительное уменьшение валютных поступлений в страну [3, 

с.182]. 

В целом, анализируемый период времени отличается заметной 

волатильностью доходов, вызванной воздействием различных 

макроэкономических и геополитических факторов. В частности, можно 

наблюдать периоды роста, сменяющиеся периодами снижения, 

отражающими изменения цен на нефть и газ на мировых рынках, объёмы 

экспорта, а также налоговую политику государства в отношении 

нефтегазового сектора (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Динамика нефтегазовых доходов РФ за 2018-2023 гг. в млрд. руб. 

Несмотря на это, по итогам 2023 г. Российская Федерация сохранила 

лидирующие позиции по добыче нефти, газа и угля в мире, поскольку с 2023 

г. нефтегазовые доходы бюджета РФ вновь рассчитываются исходя из 

базовой цены 60 долл. США за баррель. Вместе с тем, наложенные санкции 

на крупные российские металлургические компании, такие как АО 

«РУСАЛ» и ПАО «НОРНИКЕЛЬ», ограничили их возможность выхода на 

международные рынки, что вызвало снижение экспорта металлов и 

накоплению больших внутренних запасов [4, c.33]. 

В условиях введенных западных санкций, направленных на 

ограничение экономических возможностей Российской Федерации, 

наблюдается значительная активизация внешнеэкономической 

деятельности с азиатскими и другими развивающимися странами. В 

частности, Индия, нарастила импорт российских энергоресурсов и 

расширила сотрудничество в высоких технологиях и оборонной 

промышленности. Казахстан также стал важным партнером для России, 

особенно в сфере торговли и логистики. Эти страны не только увеличили 
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объемы взаимной торговли с Россией, но и стали важными игроками в 

рамках многопрофильного сотрудничества, охватывающего такие сферы, 

как энергетика, сельское хозяйство и высокие технологии. Так, Китай стал 

ведущим торговым партнером России, значительно увеличив объемы 

импорта российской нефти и газа, а также экспорта своих товаров в Россию 

[1, с. 77]. Объем торговли между Россией и Китаем в 2023 г. достиг 

рекордных 190 млрд долл. США [2]. Можно наблюдать значительный рост 

товарооборота на протяжении всего рассматриваемого периода, что 

указывает на укрепление партнерских отношений и расширение областей 

сотрудничества. Отдельные колебания вызваны влиянием факторов, таких 

как изменения в мировой экономике, рыночная конъюнктура, 

логистические ограничения и колебания валютных курсов. Представленная 

динамика демонстрирует стратегическую важность российско-китайского 

сотрудничества для обеих сторон и подчеркивает потенциал для 

дальнейшего развития двусторонней торговли (Рис. 2). 

 

Рис. 2. Динамика товарооборота России и Китая за 2018-2023 гг. в млрд долл. США 

Торговые отношения между Россией и Китаем в период с 2018 по 2023 

годы демонстрируют значительные изменения, обусловленные как 

внутренними экономическими факторами, так и глобальными 

геополитическими процессами. В данном периоде наблюдается несколько 

ключевых тенденций, которые могут быть охарактеризованы следующим 

образом: рост товарооборота и инвестиционного роста. Торговые 

отношения между Россией и Китаем в рассматриваемый период 

характеризуются динамичным ростом, изменением структуры торговли, 

углублением инвестиционного сотрудничества и адаптацией к новым 

геополитическим условиям. Эти тенденции свидетельствуют о 

стратегическом характере двусторонних отношений и их значимости для 

экономического развития обеих стран. 
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Санкции оказали значительное влияние и на логистику внешней 

торговли, затруднив транспортировку товаров и повысив издержки на 

перемещение грузов. Такое влияние по праву может считаться одним из 

наиболее масштабных с точки зрения существующих последствий 

санкционного давления на внешнюю торговлю Российской Федерации. 

Ограничения на заход российских судов в порты Европейского Союза и 

США, а также запрет на страхование российских грузов западными 

страховыми компаниями обусловили необходимость поиска 

альтернативных транспортных маршрутов и привели к увеличению 

стоимости морских перевозок. 

Санкции, введенные против российских железнодорожных компаний 

и их поставщиков, существенно усложнили процесс международных 

железнодорожных перевозок. Некоторые ключевые маршруты, такие как 

Транссибирская магистраль, продолжают функционировать, однако с 

определенными ограничениями и возросшими затратами на транзит. В 

результате новых условий внешнеэкономической деятельности России 

влияние санкций стало доминирующим фактором, практически на 100 % 

определяющим текущее состояние экспорта основных товаров, 

ограничивающим доступ к международным финансовым ресурсам и 

способствующим оттоку иностранных компаний. Значительное воздействие 

на внешнеторговую логистику также проявляется в повышении издержек и 

усложнении транспортировки товаров. В условиях, действующих 

санкционных ограничений Россия стремится переориентироваться на новые 

рынки и укрепить торговые связи с дружественными государствами. 

Однако полное восстановление внешнеэкономической деятельности 

потребует значительных усилий и существенных затрат. 

Оценка перспектив внешнеэкономической деятельности России в 

контексте современных геополитических вызовов и санкционного режима 

требует анализа ряда ключевых факторов, определяющих траекторию 

развития торговых отношений. 

Первый фактор – географическая диверсификация 

внешнеэкономической деятельности, который включает в себя переход с 

традиционных рынков Европы на новые перспективные направления, 

особенно на страны Азиатско-Тихоокеанского региона. Это подразумевает 

под собой не только рост экспорта сырьевых ресурсов, но и развитие 

сотрудничества в областях взаимного интереса, например, таких как 
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энергетика, инфраструктурное строительство и создание новых 

транспортных коридоров, включая Северный морской путь. 

Второй фактор – углубление региональной экономической 

интеграции, которая подразумевает собой активизацию сотрудничества с 

государствами ближайшего зарубежья, а именно прежде всего в рамках 

Евразийского экономического союза и Шанхайской организации 

сотрудничества, которые являются значимым аспектом стратегии развития 

внешнеэкономических отношений России. Всё это включает не только 

увеличение взаимной торговли, но и реализацию совместных проектов в 

разных отраслях экономики, включая сельское хозяйство, промышленность 

и высокие технологии. 

Третий фактор – это развитие транспортно-логистической 

инфраструктуры. Эффективная внешнеэкономическая деятельность 

невозможна без современной и развитой инфраструктуры, обеспечивающей 

быструю и надёжную доставку товаров потребителям. Всё это нуждается в 

массовых инвестициях и строительстве новых дорог, портов, аэропортов и 

железнодорожных линий, а также необходимы вложения в создание 

современных логистических центров. 

Таким образом, после введения санкций США и их союзниками 

против России в 2014 году, которые были ужесточены в 2022 году и далее, 

возник значительный разрыв между запланированной траекторией развития 

и фактическими результатами во внешнеэкономической деятельности. 

Обозначенные стратегические императивы, включая диверсификацию 

экспортно-импортных потоков, активизацию импортозамещения, 

увеличение иностранных инвестиций и обеспечение технологической 

независимости, столкнулись с серьезными ограничениями из-за 

санкционного давления. Хотя сотрудничество с новыми экономическими 

партнерами, такими как Китай и Индия, усилилось, рост торговли с ними не 

компенсировал убытки от санкций. Санкционное давление и политическая 

ситуация продолжают определять направление развития российской 

внешней торговли, что требует адаптации существующих стратегий и 

пересмотра методологических подходов к их разработке. 

Санкции вызвали мультипликативный эффект, ограничив доступ к 

традиционным рынкам и капиталам, но и открыв новые возможности. 

Сотрудничество с Индией, безусловно, является положительным моментом, 

однако необходимо учитывать, что эта переориентация связана с рисками 

увеличения зависимости от отдельных рынков и может требовать адаптации 
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к специфическим условиям торговли и логистики. В условиях санкционного 

давления разработка эффективной стратегии внешнеэкономической 

деятельности требует учета текущих ограничений и возможностей, анализа 

возможных сценариев развития геополитической ситуации, а также 

создания гибких и адаптивных механизмов для реакции на возникающие 

вызовы. 
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THE ROLE OF FOREIGN TRADE ACTIVITIES  

IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN 
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Abstract. Foreign trade activities play an important positive role in the development of the 

economy and social sphere of Russia. In particular, jobs are created, opportunities for attracting 

additional investments to the country appear due to the establishment of foreign trade relations, 

trade turnover increases, which contributes to additional budget revenues from the payment of 

taxes and customs duties by participants in foreign economic activity. 
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Актуальность темы исследования определена тем, что в современных 

реалиях внешнеторговая деятельность способна оказывать существенное 

положительное влияние на развитие и процветание страны в целом. 

Увеличение экспорта может способствовать экономическому росту, 

создавая новые рабочие места и повышая общий уровень доходов граждан 

и субъектов бизнеса. Активная внешняя торговля помогает улучшить 

платежный баланс государства, что способствует его финансовой 

устойчивости; позволяет получать доступ к недоступным или 

ограниченным ресурсам (например, к сырьевым товарам, технологиям и 

интеллектуальным разработкам). Конкуренция на международных рынках 

способствует улучшению качества товаров и услуг, исследованию новых 

технологий и повышению общей производительности.  

Внешнеэкономическая деятельность помогает диверсифицировать 

экономику, снижая зависимость от внутреннего спроса и отдельных 

секторов. Развитие внешнеторговых связей укрепляет политические и 

экономические отношения между государствами, способствуя более 

тесному сотрудничеству. Участие в международной торговле стимулирует 

развитие местных производителей, их выход на новые рынки и увеличение 

объемов производства. Активная внешняя торговля способствует 

привлечению иностранных инвестиций, что аккумулирует развитие 

инфраструктуры и создание новых производств. 

Цель работы состоит в том, чтобы исследовать роль внешнеторговой 

деятельности в социально-экономическом развитии Российской Федерации. 

Задачи работы заключаются в следующем: определить понятие 

внешнеэкономической деятельности; изучить термин «социально-

экономическое развитие»; проанализировать значение внешнеторговой 

деятельности для социально-экономического развития России. 
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Российским законодателем в настоящее время легально определено 

понятие внешнеторговой деятельности, под которым, согласно ст. 1 закона 

об экспортном контроле [6], следует понимать внешнеэкономическую и 

иную деятельность в области международного обмена товарами, 

информацией, работами, услугами, а также результатами интеллектуальной 

собственности. 

Термин «социально-экономическое развитие» законодательно не 

закреплён. В научной среде данное словосочетание довольно популярно. В 

частности, И.Е. Греков под социально-экономическим развитием понимает 

процесс, в ходе которого происходит комплексное изменение социальных и 

экономических структур и отношений в обществе [3]. 

С точки зрения Н.А. Перевозчиковой, данный процесс включает 

улучшение уровня жизни населения, увеличение производственных 

мощностей, развитие инфраструктуры, повышение образования и 

квалификации рабочей силы, а также улучшение социальных услуг и 

условий труда [4]. 

Социально-экономическое положение России характеризуется 

множеством показателей, демонстрирующих то, как развита страна с 

финансовой и социальной точки зрения. В частности, одним из ключевых 

показателей экономики является ВВП, который по итогам 2024 г. составил 

177 541 млрд. руб., что выше аналогичного показателя 2023 г. на 6 500 млрд. 

руб. или на 3,80 %, а показателя 2000 г. в 24 раза [1]. 

Социально значимым показателем является занятость населения, 

которая в 2024 г. составила 74,60 млн. чел. При численности населения в 

2024 г. в 146,15 млн. чел., удельный вес занятых равен 51,04 %, что выше 

аналогичного показателя 2023 г. на 0,76 % [5]. 

Индикаторы внешней торговли демонстрируют текущее состояние 

товарообмена России с другими странами, что характеризуется через 

экспорт и импорт. В частности, объем экспорта за 2024 г. составил 41 818 

млрд. руб., что выше аналогичного показателя 2023 г. на 3 691 млрд. или на 

9,68 %. За три года экспорт вырос на 141 млрд. руб. или на 0,34 %. Объемы 

импорта увеличились за три года на 8 584 млрд. руб. или на 47,80 %. Импорт 

России растет более высокими темпами, чем экспорт. Внешнеторговый 

оборот страны увеличился за три года на 8 726 млрд. руб. или на 14,63 %, а 

в сравнении с 2023 г. на 4 671 млрд. руб. или на 7,33 %, что представлено в 

таблице 1. 
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Таблица 1. Динамика экспорта и импорта России за 2022-2024 гг. [2] 

Наименование 
Период 

2022 год 2023 год 2024 год 

Экспорт, млрд. руб. 41 676 38 127 41 818 

Импорт, млрд. руб. 17 958 25 562 26 542 

Внешнеторговый оборот, млрд. руб. 59 634 63 689 68 360 

Сальдо внешнеторгового оборота (разница между 

экспортом и импортом), млрд. руб. 
23 719 12 566 15 276 

Роль внешнеторговой деятельности в социально-экономическом 

развитии Российской Федерации можно продемонстрировать 

математическим путем. В частности, существует регрессионная 

зависимость между экспортом России и ВВП России со следующим 

значением коэффициентов регрессии: «а = 13246,51124» и «b = 3,68158273» 

(расчет в программе Microsoft Excel). Расчеты показывают, что при 

увеличении объемов экспорта России, прямопропорционально растет ВВП 

России. Например, если в 2025 году экспорт вырастет на 2 %, то ВВП в 2025 

году составит170 026 млрд. руб. (13246,51124 + 3,68158273 х 42 585 = 170 

026 млрд. руб.), что представлено в таблице 2. 

Таблица 2. Зависимость между ВВП и экспортом России [2] 

Период Экспорт России, млрд. руб. ВВП России, млрд. руб. 

2015 год 21 106 83 087 

2016 год 17 160 85 616 

2017 год 20 706 91 843 

2018 год 27 900 109 608 

2019 год 27 495 109 608 

2020 год 24 938 107 658 

2021 год 36 408 135 774 

2022 год 41 676 155 351 

2023 год 38 127 171 041 

2024 год 41 818 177 541 

2025 год (прогноз) 42 585 170 026 

Из данной таблицы видно, что с ростом экспорта, растет и ВВП 

страны. 

Таким образом, исследование роли внешнеторговой деятельности в 

социально-экономическом развитии Российской Федерации, позволяет 

сделать следующие выводы. 

Во-первых, данная роль положительная и проявляется это в том, что 

внешняя торговля создаёт рабочие места, повышает общий уровень доходов 
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населения и бизнеса, улучшает платежный баланс государства, помогает 

диверсифицировать экономику, укрепляет политические и экономические 

отношения с другими странами, стимулирует выход местных 

производителей на новые рынки, и многое другое. 

Во-вторых, расчетным путем доказано, что динамика ВВП, как 

важнейшего показателя социально-экономического развития страны, 

находится в регрессионной зависимости от экспорта, поскольку 

коэффициенты регрессии положительны, и с ростом экспорта, происходит 

увеличение ВВП. 
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Логистика выступает в роли сквозной технологической основы по 

обеспечению бесперебойного и эффективного функционирования 

экономических систем. В результате устойчивое развитие экономики 

напрямую зависит от степени развития логистической инфраструктуры. 

Современные тенденции глобализации и дифференциации экономики 

страны все интенсивнее определяют роль логистики как «кровеносной 

системы» экономики стран, а ее степень технологического развития 

формирует базовый потенциал развития. 

В рамках проведенного исследования были выделены четыре 

корневые проблемы эффективного управления цепями поставок импорта в 

России: необходимость развития отдельных элементов портовой и 

сопутствующей инфраструктуры; нехватка квалифицированных кадров, 

проблема агентских договоров и кризис международных институтов, что в 

свою очередь ведет к росту логистических тарифов. Проведенный анализ 

показал, что логистическая инфраструктура России получила 

существенную нагрузка на Дальневосточные порты, которые несмотря на 

долгие годы развития оказались не готовы к столь масштабному 

грузопотоку, что в итоге сказалось на сроках доставки и стоимости 

перевозки грузов. Ситуацию усугубило закрытие части грузового 

авиасообщения в южной части России из-за проведения специальной 

военной операции [1, с. 61]. 

Рассмотрим подробнее предложения по ключевым выявленным 

проблемам управления цепями поставок импорта в России в условиях 

санкционных ограничений. 

Строительство новых портов на Дальнем Востоке. Необходимость 

развития портовой инфраструктуры Дальнего Востока обсуждается уже 

достаточно давно, но только в последний год были запущены как реальные 
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строительные проекты, так и начался поиск соинвесторов. Предполагается 

возвести шесть новых портов.  

Текущий оборот морских портов Дальнего Востока составляет 

порядка 230 млн. тонн, из них грузооборот крупнейшего в макрорегионе 

порта Восточный (Приморский край) составил 82,3 млн тонн, Ванино 

(Хабаровский край) — 37,6 млн тонн, Владивосток — 32,2 млн тонн, 

Находка — 25,8 млн тонн. Введение в эксплуатация новой инфраструктуры 

должно увеличить данные показатели на 30%. Другие проекты морских 

портов также находятся на разной стадии готовности, включая порт 

«Аврора» и порт «Козьмино», которые также являются частью «Северного 

морского пути» [2, с. 82]. 

Особое значение для морских портов является развитие 

сопутствующей инфраструктуры и строительство новых железнодорожных 

погрузочно-разгрузочных терминалов. В настоящее время РЖД занимается 

активным развитием инфраструктуры Дальнего Востока. Как отмечают 

эксперты, железнодорожная инфраструктура региона работает на 

максимальном пределе допустимых возможностей, потенциальный 

дефицит производственных мощностей железнодорожных веток составляет 

100 млн. тонн, наблюдаются длительные очереди на терминалах погрузки-

разгрузки. Предлагается действовать в двух направлениях: 

модернизировать существующие припортовые мощности и развивать новые 

портовые терминалы [3, с. 47]. 

Отдельно следует выделить назревающую среднесрочную 

перспективу строительства тихоокеанской железной дороги и развитие 

инфраструктуры сообщения Дальнего Востока с центральной частью 

России. 

Развитие проекта «Северный морской путь». В настоящее время 

данный крупномасштабный проект развивается в двух направлениях: 

строительство новой инфраструктуры морских портов. Предполагается 

возвести 10 новых портов на «Северном морском пути» и сопутствующей 

вспомогательной инфраструктуры с системой космического мониторинга 

движения [4, с. 15]. 

Инвестиции в собственные машиностроительные комплексы для 

логистики. Данное направление предполагает развитие в России 

собственных производственных мощностей касательно грузовой 

спецтехники различного назначения, ориентированного на российский 

рынок с высокими эксплуатационными параметрами. Отдельно следует 
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выделить необходимость развития машиностроительного комплекса с 

ориентацией для логистических нужд в виде погрузчиков, кранов, 

контейнерных транспортиров и многое другое. Данная политика частично 

реализуется в рамках программ импортозамещения в машиностроительном 

комплексе, но следует расширить перечень товаров необходимый для 

импортозамещения, а также следует увеличить объемы производства. 

Как отмечалась ранее в логистике наблюдается как дефицит 

отдельных профильных специалистов, так и существенная нехватка IT-

кадров. Для решения данной проблемы предлагается увеличить заказ 

специалистов в учебных заведениях страны по подготовке специалистов в 

логистике. В рамках реализации данного мероприятия предлагается: 

увеличить количество бюджетных мест по направлениям подготовки 

специалистов в области логистики, включая IT-направление для поддержки 

процессов автоматизации и цифровизации логистики. 

Ключевая выявленная проблема– это рост тарифов на перевозку. 

Предлагается осуществлять ежемесячный государственный мониторинг и 

контроль цен с целью оперативного принятия решений и мер 

государственной поддержки. Кроме того, следует ввести отдельные 

механизмы льготирования и фиксации цен на топливо и отдельные товары.  

Меры государственной поддержки логистического сектора. В 

настоящее время рекомендуется уделить внимание введению специальных 

программ импортозамещения для логистики, а также меры льготного 

кредитования от ВЭБ и субсидирования приобретение технологичного 

оборудования по автоматизации логистических процессов. Первичные 

меры должны быть направлены на железнодорожную отрасль и 

производство отечественного оборудования. Одной из действенных мер 

является временное снижение ставки НДС для компаний, осуществляющих 

доставку и перевозку грузов. Введение льготных лизинговых программ для 

логистики. 

Использование возможностей РЭЦ с доверительными партнерами. 

Одним из действенных мер поддержки является использование базы данных 

РЭЦ с целью установление партнерских отношений с другими 

предприятиями из других стран. Отдельно также можно использовать 

инструменты РЭЦ с целью развития логистических систем России. В рамках 

предлагаемого мероприятия предлагается создать отдельный каталог 

продукции для логистики, включая перспективные разработки. Отдельно 

предлагается использовать ресурс РЭЦ и создать на его базе электронный 
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каталог. Это позволит более широко представлять отечественные 

разработки на мировых рынках, а также обеспечит РЭЦ необходимой базой 

распространения отечественной продукции, по аналогии с ведущими 

маркетплейсами. 

Таким образом, было выявлено пять ключевых проблем повышения 

эффективности управления цепями поставок импорта в Россию и 

предложено девять направлений совершенствования логистической 

деятельности. Среди ключевых предложений можно выделить 

строительство новых портов на Дальнем Востоке, а также развитие 

сопутствующей инфраструктуры, в особенности связанной с 

железнодорожными перевозками. Отдельно рассмотрен проект «Северного 

морского пути» как ключевого флагмана развития логистической 

инфраструктур России, а также проекты по модернизации БАМа и 

Транссиба. 
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Российская Федерация в силу своего геополитического 

расположения, размеров территории и богатых природных ресурсов 

является неотъемлемой частью современной мировой экономики и крупной 

торговли на мировом рынке. За последнее десятилетие мировая экономика 

подвергалась различным негативным воздействиям, крупнейшее из 

которых – кризис 2008 которые привели к санкциям 2014 года. Такие 

изменения стали потрясением, как для российской экономики, так и для 

экономики ЕС и Турции, в частности. Выступая и лавируя между 

политическими и экономическими интересами ЕС, Турция с одной стороны 

поддержала санкционную риторику, а с другой, продолжила налаживание 

взаимовыгодных отношений. 

Численность населения выросла до 86,7 млн. человек. За последние 8 

лет ВВП Турции упал на 14,1%, но вырос показатель ВВП на душу 

населения даже с учетом роста численности населения. Структура 
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экономики Турции в основном представлена рынком сервисных услуг 

(финансы, туризм, телекоммуникации), которые составляют 53%. Отдельно 

следует отметить рост промышленного сектора, который планомерно 

увеличивался с 26,8% до 31,1% за последние 10 лет. Анализ также 

показывает, что Турция укрепляется как индустриальная промышленная 

экономика всего региона. Среди негативных тенденций можно выделить 

высокий внешнеэкономический долг, который достигает 54% от ВВП, а 

чистый внешний долг 26%. Еще одним негативным фактором является 

высокий уровень безработицы, который достиг в 2021 году 21%. Средний 

размер «чистой» оплаты труда в Турции в 2023 году достиг значения в 850 

долларов США, но имеет структурный средний разброс в 48% [1, c. 141-

143]. 

Анализ показывает, что на протяжении десяти лет 

сельскохозяйственный сектор экономики сократился с 8,2% до 5,5%, но при 

этом увеличилась доля индустриальной экономики с 26,8% до 31,1%. 

Промышленность Турции в основном представлена машиностроительными 

предприятиями, которые обеспечивают около 15% экспорта. Однако, 

следует помнить, что в промышленности учитываются показатели 

строительной отрасли. В сельскохозяйственном секторе задействовано 

четверть трудоспособного населения, что составляет 8,5 млн. человек. Это 

составляет костяк человеческого капитала обеспечивая возможности 

переброски низкоквалифицированных кадров в промышленный сектор и 

сектор услуг. 

Последние два десятилетия торгово-экономические отношения между 

Турцией и Россией осуществлялись во все возрастающем сотрудничестве. 

В 2015 году инцидент с российским летчиком оказал существенное 

негативное влияние на отношение обоих стран, а введение взаимных 

торговых ограничений Турция потерял более 1,6% своего ВВП (около 12 

млрд. долларов США). В результате этих действий курс лиры упал на 3,3% 

по отношению к доллару. Учитывая тот факт, что доля турецкий фруктов на 

российском рынке составляет 11%, а овощей – 5%, инцидент повысил цены 

на продукты из Турции на 7-8%. Однако, факт признания турецкой стороной 

своей вины внешнеторговый оборот между странами вновь 

стабилизировался. Тем не менее, данный инцидент еще раз подчеркивает 

сложные и многогранные отношения между странами [2, c. 247].  

Несмотря на ограничение раскрытия информации о 

внешнеэкономической торговле России со стороны ФТС России, 
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существуют отдельные официальные заявления и данные различных стран, 

указывающие на усиление торгового обмена между странами. По итогам 

2022 года, основными торговыми партнерами России стали: Китай, Турция, 

Нидерланды, Германия и Белоруссия. При этом товарооборот с Турцией 

вырос на 84%. 

Данные указывают на возрастающую экономическую активность 

между двумя странами. Однако следует подробнее рассмотреть 

официальные данные за основу, которых будут взяты данные департамента 

статистики Турции. Объем экспорта из России в Турцию представлен на 

рис. 1. 

Анализ показывает, что объем экспорта вырос на 131,58% достигнув 

в 2022 году значения в размере 58,8 млрд. долларов США. Средние поставки 

экспорта за последние восемь лет составили 21,8 млрд. долларов, а 

следовательно в 2022 году наблюдается существенный всплеск экспорта до 

170,1%. Средняя доля экспорта российских компаний в поставках в Турция 

также резко возросла с 9,44% (среднее значение за восемь лет) до 16,2% в 

2022 году. При этом следует учитывать, что в 2023 году за последние три 

месяца объем поставок в Турцию из России уже достиг доли в 13,6% или 

13,1 млрд. долларов. Статистические данные показывают, что экспортные 

поставки из России в Турцию усилились, достигнув рекордных значений. 

Стоит также учитывать и сточку импортных поставок в Турцию без 

указания страны происхождения, которая также существенно возросла. 

Можно предположить, что данные статистическое наблюдение, говорит о 

возрастании торговых отношений с Турцией, но в скрытом формате [3, с. 

216-217]. 
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Рис. 1. Объем экспорта из России в Турцию 

В основном экспортировались минеральные продукты (нефть и 

нефтепродукты, которые из данной категории составили около 93%, а также 

руды, шлак и зола – 7%). На втором месте по поставкам стали металлы 

(черные металлы составили 68% из данной категории, алюминий – 21% и 

прочие изделия – 6%). Третьей по полярности категорией являются 

сельскохозяйственные поставки (злаки – 84% из данной категории, овощи – 

8%, семена, зерно и лекарственные растения составили – 6%). Примерно 

аналогичную долю в экспорте из России составили пластмассы (76% 

поставок из данной категории), каучук и резина, а также жиры и масла, чьи 

доли также равны примерно 2%. Категория прочие товары составила 65%, 

но представлена очень широким перечнем иных товарных групп. 

Таким образом, несмотря на сложные геополитические условия в 

отношениях двух стран российско-турецкие экономические отношения в 

последний год существенно улучшились. Согласно данным статистической 

службы Турции, объем экспорта вырос на 131,58% достигнув в 2022 году 

значения в размере 58,8 млрд. долларов США. Средние поставки экспорта 

за последние восемь лет составили 21,8 млрд. долларов, а следовательно в 

2022 году наблюдается существенный всплеск экспорта до 170,1%. Средняя 

доля экспорта российских компаний в поставках в Турция также резко 

возросла с 9,44% (среднее значение за восемь лет) до 16,2% в 2022 году. По 
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данным за 2022 год три наиболее востребованные экспортные группы: 

минеральные продукты (16%) металлы (9%) и сельскохозяйственные 

поставки, пластмассы и масла по 2%. Объем импорта из Турции в Россию 

за последние восемь лет вырос на 51,42%, достигнув значения в 9,3 млрд. 

долларов США. Стоит учитывать, что среднегодовые импортные поставки 

не превышали 4,1 млрд. долларов, превысив среднее значение в 2022 году 

на 129,3%. Более того, импортные поставки по сравнению с прошлым годом 

выросли также на 61,81%. Перспективным по экспортному развитию можно 

считать дальнейшее развитие института уполномоченных экономических 

операторов [4, с. 292] При этом доля импортных поставок в структуре 

экспорта Турции не превышает 3,7%. Основным товаром, поставляемым из 

Турции в Россию являются транспортные средства (в основном плавучие 

суда) – 25%; сельскохозяйственная продукция – 19%, а также машины и 

оборудование с 17%. Были также проанализированы ряд важных факторов 

текущих экономических отношений: строительство АЭС «Аккуя», проект 

«Турецкий поток», туристическо-рекреационные взаимоотношения, в 

частности рассмотрен туристический поток за 2022 год. В прошлом году 

Турцию посетили 5,2 млн. российских туристов, что составляет 11,7% от 

всего туристического потока. 
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В условиях стремящейся к глобализации интеграции экономик разных 

государств таможенное регулирование становится ключевым 

инструментом, оказывающим влияние на торги, развитие экономики и 

социальное благосостояние. В последние годы, особенно на фоне 

политических и экономических изменений, правила и ставки пошлин 

претерпели значительные трансформации. Так, начиная с 1 августа 2023 

года, в Российской Федерации ввели новые тарифы и условия таможенных 

пошлин для товаров, поступающих из недружественных стран. Эти 

нововведения обоснованы необходимостью защищать внутренний рынок и 

обеспечивать экономическую безопасность на фоне нестабильной 

международной среды. 
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Согласно обновленным нормам, процедуры таможенного контроля 

для товаров из недружественных стран стали более строгими. Это связано 

не только с необходимостью усиления безопасности, но и с целью 

сокращения бюджетных потерь. Изменения в контроле включают 

внимательное рассмотрение документов, анализ рисков, а также 

выборочные проверки поступающей продукции. Данные меры направлены 

не только на выявление правонарушений, но и на снижение рисков, 

связанных с контрабандой и хищениями [1]. 

Тем не менее, сложно однозначно понять, какое воздействие окажут 

новые ставки на различные сегменты рынка. Производители и импортеры 

товаров из недружественных стран сталкиваются с вызовами, требующими 

пересмотра логистических цепочек, поиска альтернативных рынков и 

переориентации на внутреннего потребителя. Стремление уменьшить 

зависимость от импорта способствует активизации отечественных 

производителей, что рассматривается как положительное развитие. 

В последние годы Россия сталкивается с необходимостью пересмотра 

свои импортных тарифов, особенно в отношении товаров из 

недружественных стран. Этот вопрос имеет значение не только с 

экономической точки зрения, но также актуален в свете политического 

контекста, влияющего на внешнеэкономическую деятельность. На фоне 

введенных санкций и ответных мер потребность в исследовании новых 

ставок ввозных пошлин и их воздействия на внешнеэкономическую 

обстановку становится особенно важной. 

Установленные новые ставки ввозных пошлин, как подвид тарифного 

регулирования, имеют цель защитить отечественных производителей и 

стимулировать импортозамещение. При этом важно отметить, что 

изменение пошлин на разные виды товаров может быть связано с 

множеством факторов, включая необходимость поддержания 

конкурентоспособности местной продукции и стремление уменьшить 

зависимость от импорта. 

Адаптация таможенного регулирования к новым экономическим 

условиям привела к созданию гибкой тарифной системы, которая позволяет 

оперативно реагировать на изменения на международных рынках. Это 

включает как повышение тарифов для отдельных категорий товаров, так и 

внедрение временных пониженных ставок для товаров, критически важных 

для потребительского рынка [3]. 



165 

Процесс формирования новых ставок ввозных пошлин проходит под 

влиянием различных факторов, среди которых качество и объем импорта, 

состояние внутреннего производства и международные торговые 

обязательства. Важно подчеркнуть, что изменения в поставках из 

недружественных стран не обязательно ведут к полному закрытию прежних 

торговых путей, а могут указывать на адаптацию этих отношений к новым 

реалиям. 

Например, для ряда товаров были введены временные меры, 

облегчающие доступ некоторых категорий продукции на рынок, чтобы 

избежать дефицита в важнейших секторах экономики. В то же время, по 

более чувствительным группам товаров, таким как текстиль и технические 

изделия, произошел значительный рост ставок, что также объясняется 

стремлением защитить местных производителей от конкуренции. 

Следует отметить, что новые ставки ввозных пошлин стали 

предметом активных дискуссий в деловых кругах. Определенные сектора 

экономики выражают беспокойство о том, как эти изменения повлияют на 

издержки, связанные с импортом. Повышенные ставки могут привести к 

удорожанию товаров, потенциально снижающим покупательскую 

способность населения. В этой ситуации бизнесу необходимо адаптировать 

свои стратегии, чтобы справиться с вызовами, связанными с новыми 

налоговыми условиями. 

Кроме того, усложнение таможенных процедур вместе с ростом 

ставок ввозных пошлин может оказать влияние на время оформления 

грузов, что увеличит логистические затраты. Компании должны 

инвестировать ресурсы в изучение новых правил, чтобы минимизировать 

риски и эффективно работать в условиях изменившихся условиях. Важно, 

чтобы организации подготовили свои внутренние процессы к 

законодательным изменениям и адаптировались к новым нормам [2]. 

На фоне сложной экономической ситуации в международной 

торговле становится актуальным комплексный подход к оценке 

последствий новых пошлин. Одна из задач аналитиков заключается в 

понимании того, каким образом изменения в пошлинах повлияют на 

цепочки поставок, различные сектора экономики и, в конечном счете, на 

потребителей. Осознание взаимосвязи между уровнями тарифов и 

экономической деятельностью позволит избежать некоторых негативных 

последствий. 
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Важно также понимать, что политика в сфере внешнеэкономической 

деятельности продолжает развиваться, и новые инициативы могут 

действовать как в сторону ужесточения, так и в сторону смягчения 

регулирования. Бизнес-сообществу надо постоянно следить за 

современными законодательными изменениями и предлагать свои 

рекомендации в поисках взаимопонимания с государственными органами 

[5]. 

Предстоящие изменения в ввозных пошлинах станут не только 

экономическим, но и социальным испытанием для российского общества. С 

одной стороны, стоят предприниматели, стремящиеся сохранить свои 

позиции на рынке, а с другой – потребители, которые могут столкнуться с 

ростом цен на товары из недружественных стран. В этой ситуации важно 

акцентировать внимание на прозрачности формирования тарифов и 

доступности необходимой информации для всех участников 

внешнеэкономической деятельности. 

Учитывая динамичную международную политическую ситуацию и 

экономические условия в России, можно ожидать дальнейшие изменения 

таможенных ставок, что требует от бизнеса постоянного мониторинга и 

способности к адаптации. Усиливающаяся глобализация обуславливает 

необходимость глубокого анализа не только новых тарифов, но и процессов, 

влияющих на нормы, регулирующие международную торговлю. 

Сложившаяся ситуация служит напоминанием о том, что экономика в своей 

основе представляет собой взаимосвязанную систему, где каждое 

изменение в одной области способно вызвать цепную реакцию в других [4]. 
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Оборудование для груминга – это специализированные инструменты 

и устройства, используемые для ухода за шерстью и внешностью домашних 

животных. На сегодняшний день потребители груминг-услуг выражают 

потребность в профессиональных сервисах и высококачественном 

оборудовании для обеспечения стандартов обслуживания. Однако, 

несмотря на растущий рынок, процесс ввоза такого оборудования на 

территорию Российской Федерации сталкивается с множеством проблем, 

которые требуют анализа и поиска путей решения. 

Основные виды импортируемого оборудования: машинки для 

стрижки животных (самый популярный вид импортируемого 

оборудования), фены для сушки животных, ножницы, расчески и щетки, 

столы и ванны для груминга, запасные части и аксессуары (лезвия для 

машинок, насадки, шланги для фенов и т.д.) [5]. 
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Для отслеживания общей динамики импорта оборудования для 

груминга выделим основные этапы, каждый из которых характеризуется 

своими особенностями (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Периоды динамики импорта оборудования для груминга 

I. Период до 2014 года (активный рост) 

Первый период характеризуется стабильным экономическим ростом 

и увеличением доходов населения. Во второй половине XX века 

наблюдается профессионализация груминга, появляются школы и курсы 

для грумеров, разрабатываются стандарты качества услуг. Поэтому до 2014 

продолжается развитие культуры ухода за домашними животными и рост 

числа груминг-салонов. В связи с этим наблюдается уверенный рост 

импорта оборудования для груминга в среднем на 15-25% в год в 

соответствии с темпами развития экономики. 

II. Период 2014–2016 годов (кризис и девальвация рубля) 

Данный этап характеризуется экономическим кризисом, 

девальвацией рубля, снижением покупательной способности населения. 

Экономический кризис в России был вызван падением цен на нефть, а также 

санкциями, введёнными в связи с событиями на Украине. Происходит 

значительное сокращение импорта оборудования из-за удорожания 

импортных товаров в рублевом эквиваленте (по разным оценкам, на 20-

40%). Снижение покупательной способности населения привело к 

сокращению спроса на услуги груминга и, соответственно, на новое 

оборудование.  

III. Период 2017-2021 годов (Восстановление и умеренный рост) 

Третий период являлся этапом стабилизации экономической 

ситуации, постепенным восстановлением доходов населения и 

продолжением развития индустрии груминга. Динамика 

импорта: умеренный рост импорта оборудования для груминга в среднем 

на 5-15% в год. 

Основные черты данного этапа в сфере перемещения грумингового 

оборудования: 

 постепенное восстановление объемов импорта оборудования для 

груминга, хотя и не достигшее докризисного уровня; 
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 повышение покупательной способности способствовало росту 

спроса на услуги груминга и, соответственно, на новое и обновленное 

оборудование; 

 процесс диверсификации поставок продолжился, с увеличением 

доли Китая и других азиатских стран; 

 груминг-салоны расширяли ассортимент предлагаемых услуг, 

включая новые процедуры и типы стрижек, что стимулировало спрос на 

новое оборудование. 

Особым достижением данного периода является развитие онлайн-

торговли оборудованием для ухода за животными, который в последствии 

стал основным каналом продаж. 

IV. Период с 2022 года по настоящее время (трансформация рынка) 

Данный период стал переломным периодом в развитии экономики 

страны в целом. Он характеризуется введением санкций, нарушением 

логистических цепочек, геополитической нестабильностью. 

Каким именно образом это повлияло на рынок оборудования для 

груминга [3]: 

1. резкое сокращение импорта из Европы и США (практически 

полное прекращение поставок оборудования для груминга от традиционных 

европейских и американских брендов); 

2. активный поиск и налаживание связей с поставщиками из Китая, 

Турции, стран Азии (Корея, Вьетнам, Тайвань), а также стран СНГ 

(Беларусь, Казахстан); 

3. организация параллельного импорта (ввоза товаров без 

разрешения правообладателя) для удовлетворения спроса на привычную 

продукцию; 

4. увеличение интереса к продукции российских производителей 

как более доступной альтернативе импортной продукции; 

5. увеличение сроков и стоимости доставки оборудования из-за 

необходимости обходить санкционные ограничения; 

6. смещение спроса в сторону более доступного оборудования, 

особенно в сегменте товаров для домашнего использования; 

7. колебания курса рубля создают неопределенность и влияют на 

ценообразование. 

Рассматривая динамику импорта данного периода, выделим 2 

подпериода: 
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1. 2022 год – резкое падение импорта из Европы и США (на 50-

80% и более), сокращение общего объема импорта; 

2. 2023-2024 годы – постепенное восстановление импорта за счет 

переориентации на новых поставщиков (Китай, Турция, страны Азии, 

страны СНГ) и развития параллельного импорта. Точные объемы импорта 

не указаны в источниках, но эксперты отмечают, что объемы импорта 

постепенно возвращаются к докризисным уровням [2]. 

Изучив динамику импортных потоков оборудования для груминга в 

Российской Федерации, можно сформировать график, отражающий их 

изменения в зависимости от периода времени (Рис. 2). Для наглядности 

возьмём за основу 2013 год и установим значение индекса на уровне 100. 

Далее, на основе указанных процентов роста/сокращения, рассчитаем 

значения индекса для последующих лет. 

 

Рис. 2. Динамика импортных потоков оборудования с 2013 по 2024 г. 

Таким образом, динамика импортных потоков оборудования для 

груминга в Россию за последние 10 лет характеризуется нестабильностью и 

подвержена влиянию внешних факторов. Рассмотрены 4 периода развития 

импорта (с 2014 по 2024 год) и выявлено, что после резкого падения импорта 

и всей экономики в целом в 2022 году наблюдается постепенное 

восстановление за счет переориентации на новых поставщиков и развития 

параллельного импорта. 
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Согласно части 3 статьи 19 Конституции Российской Федерации, в 

России гарантируются равные права и свободы для женщин и мужчин [1]. 

В статье 2 Трудового кодекса Российской Федерации (далее ТК РФ) 

провозглашеноравенство прав и возможностей работников, а также 

установлен запрет на дискриминацию в сфере труда [2]. 

К сожалению, на практике не всё так идеально, как определено в 

нашем законодательстве. По сей день можно столкнуться с гендерным 

неравенством в рабочей среде. Под «гендерным неравенством на рынке 

труда» понимается социально-экономическая проблема, для которой 

характерна разница в организации рабочих условий для женщин и мужчин, 

в том числе и в их размере оплаты труда. 

Довольно продолжительное время деловой мир был миром 

исключительно мужчин. Раньше женщина занималась домашним 

хозяйством и воспитанием детей, в то время как мужчина охотился и 

предоставлял защиту. Со временем их роли стали меняться, но само 

разделение на мужские и женские профессии сохранилось. 

Несмотря на то, что сейчас женщины могут конкурировать на одном 

уровне с мужчинами и даже занимают руководящие должности, не все 

признают в женщине лидера, из-за чего ей приходится сталкиваться со 

множеством препятствий, чтобы достигнуть карьерного роста. 

Согласно результатам опроса службы исследований HeadHunter, 

женщин-руководителей значительно меньше, чем мужчин. Подчинённые 

мужского пола ниже оценивают работу руководителя-женщины. По 

мнению 52% опрошенных мужчин, женщины излишне эмоциональны. 

Также 38% мужчин утверждают, что именно они по природе лучше 

справляются с руководящей ролью. Женщины же видят причины в том, что 

их редко воспринимают всерьёз (так считают 43% опрошенных) и в том, что 

им просто необходимо помимо работы уделять время семье (31% 

опрошенных) [3]. 

При устройстве на работу представительницы женского пола, 

особенно молодые, также сталкиваются с некоторым ущемлением их прав. 

Работодатели предпочитают рассматривать кандидатуру мужчин, чем 

женщин. Женщинам любят задавать вопросы об их семейном положении. 

Работодатель опасается, что девушка сразу же после трудоустройства 

может уйти в отпуск по беременности и родам, и ему снова придётся искать 
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сотрудника, только уже временного, ведь согласно статье 261 ТК РФ 

расторгнуть трудовой договор по инициативе работодателя с беременной 

женщиной не получится [2].  

Также работодатели интересуются у женщин наличием детей, их 

количеством и возрастом. Чем ребёнок младше, тем больше шансов, что 

представительницу женского пола не возьмут на работу. Работодатели 

переживают, что сотрудница будет отсутствовать в рабочее время из-за 

болезни ребёнка, из-за различных детских мероприятий и по другим 

подобным причинам. Таким образом, ребёнок будет снижать 

продуктивность её работы. Она не будет особо стремиться к карьерному 

росту, считая, что больше времени должна проводить с малышом, а часть её 

задач придётся выполнять другим сотрудникам, которые могут с негативом 

отнестись к дополнительным заданиям.  

Необходимо отметить, что гендерная дискриминация проявляется и в 

заработной плате. Мужчинам обычно платят больше, чем женщинам. Для 

наглядности приведём статистику средней заработной платы среди женщин 

и мужчин за 2023 год. Так средняя заработная плата лиц женского пола 

составляет 61 113 рублей, а мужского – 87757 рублей. Мужчины-

руководители за октябрь 2023 года получили 166 260 рублей, в то время как 

женщины-руководители – 111 513 рублей [4, с. 95].  

Интересный факт, что женщины сами привыкли ожидать меньшей 

оплаты труда по сравнению с мужчинами. Исходя из статистики, женщины, 

работающие в области консультирования, расценивают свою работу в 

35 000 рублей, в то время как мужчины – в 65 000 рублей. В области 

высшего менеджмента представительницы женского пола рассчитывают на 

60000 рублей, а представители мужского – на 100 000 рублей [4, с. 98]. 

Если дискриминация слабого пола в России в большей степени 

связана с охраной женского труда, то ситуация с мужчинами абсолютно 

противоположна. Как уже ранее нами отмечалось мужчины, как добытчики, 

рассчитывают на гораздо большую зарплату, что ставит их в затруднённое 

положение при поиске работы. Работодателям, зачастую выгоднее нанимать 

женщин, поскольку их финансовые запросы обычно ниже.  

Яркий пример мужской дискриминации мы можем встретить на этапе 

непосредственной публикации вакансии. Так, в процессе изучения веб-

сайтов и портала HeadHunter было обнаружено объявление от 

«Ломаковского музея старинных автомобилей и мотоциклов», в котором 

содержалось указание на предпочтительный пол кандидата: «культурная 
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(обладает хорошими манерами, аккуратная), ответственная, с 

нормальнымуровнемзренияи слуха» [5]. 

В качестве еще одного не столь очевидного примера гендерного 

разрыва можно рассмотреть устоявшиеся принципы, в результате которых 

мужчина может занимать только чётко определённые профессии 

(строитель, военный, инженер и т. д.). В современном мире всё чаще 

встречаются ситуации, когда лица мужского пола проявляют интерес к 

традиционно «женским профессиям» - мастер маникюра, швея, кондитер 

что приводит к предвзятому отношению со стороны работодателя и 

окружающего мира или прямому отказу. 

Исходя из вышеперечисленного, достижение гендерного равенства в 

Российской Федерации кажется труднодостижимым явлением. Это 

обусловлено укоренившимися в обществе традициями и взглядами, 

сформированными на протяжении столетий, которые трудно поддаются 

коррекции. Однако, несмотря на это ведутся активные работы с 

разрушением устаревших барьеров, повышением квалификации женщин, в 

том числе после отпуска по беременности и уходу за ребёнком. Данная 

проблема существует не только в нашем государстве. Она признана 

актуальной на международном уровне. 

Таким образом, избавиться от гендерного неравенства на рынке труда 

на сегодняшний день очень сложно. Однако наша страна стремится к этому 

с целью повышения производительности труда женщин и мужчин. 
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В условиях современного общества, где моральные нормы и ценности 

находятся под давлением различных факторов, вопрос о том, что считать 

аморальным проступком, становится все более важным. С одной стороны, 
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отступления от моральных норм могут быть как незначительными, 

касающимися только самого человека, так и серьезными, подрывающими 

доверие к образовательным или воспитательным организациям. С другой 

стороны, необходимо учитывать, что аморальность может быть 

субъективным и зависеть от культурного контекста, в котором 

осуществляется трудовая деятельность. Это создает правовые сложности 

при оценке действий работников и принятии решений о расторжении 

трудового договора. Поэтому в условиях растущих требований к 

профессиональной этике и моральным стандартам, особенно в сферах, 

связанных с воспитанием и образованием, важно четко определить, что 

именно подразумевается под аморальным проступком и как именно он 

влияет на трудовые отношения. 

Уволить за аморальный проступок (по п. 8 ч. 1 ст. 81 ТК РФ) можно 

только тех работников, которые занимаются воспитательной 

деятельностью. Такое увольнение возможно независимо от того, где 

совершен аморальный проступок: по месту работы или в быту (п. 46 ПП ВС 

РФ от 17.03.2004 № 2). 

Условия, при которых можно уволить работника за аморальный 

проступок (п. 47 ПП ВС РФ от 17.03.2004 № 2, ч. 5 ст. 81 ТК РФ) данной 

Постановление относит:  

1) В порядке применения дисциплинарного взыскания (по п. 8 ч. 1 

ст. 81, ст. 193 ТК РФ): если сотрудник совершил аморальный проступок по 

месту работы и в связи с исполнением им трудовых обязанностей; 

2) Не позднее одного года со дня обнаружения проступка 

работодателем: если сотрудник совершил аморальный проступок вне места 

работы или по месту работы, но не в связи с исполнением им трудовых 

обязанностей 

Несмотря на то, что нарушение морально-этических норм, принятых 

в обществе, может совершить человек на любой должности, уволить по 

этому основанию можно далеко не всех. По закону под такую статью 

подпадают исключительно лица, в обязанности которых тем или иным 

образом входит воспитательный процесс (п.8 ч.1 ст. 81 ТК РФ). 

Должности таких сотрудников уточнены в статье 12 Федерального 

закона Об образовании в РФ от 29.12.2012 №273-ФЗ и пункте 46 

Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 17.03.2004 № 2. 

Следовательно, аморальный проступок работника может послужить 

https://profkadrovik.ru/articles/the-labour-code-of-the-russian-federation/article-81/
https://profkadrovik.ru/upload/medialibrary/38e/38e56daceb07eb54dc93f80d9b1c3ab1.rtf
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причиной для прекращения трудового договора в случае, когда сотрудник 

является: 
 воспитателем детского сада или няней, 

 учителем, 

 логопедом, 

 тренером, 

 наставником, (Наставничество - оптимальный и результативный 

метод трансляции опыта и навыков от квалифицированного и сведущего 

представителя старшего поколения подрастающему поколению.) 

 преподавателем учебных заведений, 

 мастеров производственного обучения, (профессионал, чья задача 

заключается в обучении и формировании квалифицированных рабочих 

кадров либо в образовательных учреждениях среднего профессионального 

образования (таких как колледжи и техникумы), либо непосредственно на 

производстве.) 

 педагогом-психологом, 

 педагогом-организатором мероприятий, экскурсий или творческих 

групп, 

 руководителем кружка или занятий в сфере дополнительного 

образования (ДПО). 

Основная сложность для работодателя — определить, имел ли место 

именно аморальный поступок. Трудовое законодательство в этом вопросе 

не поможет, но можно опираться на нормы статьи 48 Федерального 

закона № 273-ФЗ и судебную практику. В ТК РФ есть важная оговорка: 

аморальный проступок должен быть несовместим с дальнейшей работой. То 

есть если он уже повлиял или может повлиять на здоровье и психическое 

состояние воспитуемого.  

Несмотря на то, что каждый случай достаточно уникален, можно 

выделить основные виды поведения, которые будут считаться 

неприемлемыми: 

 курение на работе (запрещается курение табака, в частности, на 

рабочих местах и в рабочих зонах, организованных в помещениях (п. 9 ч. 1 

ст. 12 Федерального закона от 23.02.2013 № 15-ФЗ «Об охране здоровья 

граждан от воздействия окружающего табачного дыма и последствий 

потребления табака»; п. 14 Правил противопожарного режима в Российской 

Федерации, утвержденных Постановлением Правительства РФ от 

25.04.2012 № 390); 

https://profkadrovik.ru/upload/medialibrary/38e/38e56daceb07eb54dc93f80d9b1c3ab1.rtf
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 нецензурная лексика (оскорбления в адрес кого-либо (см., 

например: Определение Первого кассационного суда общей юрисдикции от 

25.10.2022 № 88-28598). В случае оскорбления (для установления его факта) 

может быть проведена лингвистическая экспертиза оскорбления. Важно, 

что, в соответствии с п. 46 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 

17.03.2004 № 2, аморальный проступок может быть совершен как на работе, 

так и в быту. Был ли аморальный проступок совершен при обучающихся 

или нет, значения не имеет, главное, что обучающие о нём узнали 

(например, преподаватель разместил в социальных сетях, то есть в 

открытом доступе, информацию, свидетельствующую о данном проступке); 

 конфликты или драка между сотрудниками на глазах у 

обучающихся; 

 развратные действия по отношению к воспитанникам; 

 употребление алкоголя; (см.: Определение Московского городского 

суда от 04.10.2019 № 4г-12427/2019); 

 вызывающее поведение или провоцирование обучающихся на 

участие в сомнительных (запрещенных) мероприятиях; (Согласно 

российскому законодательству и международным соглашениям, вовлечение 

детей в политическую деятельность недопустимо, поскольку они не 

достигли совершеннолетия и обладают ограниченной дееспособностью. 

Подобное участие может повлечь за собой нарушение общественного 

спокойствия и создать угрозу для благополучия, здоровья и безопасности 

несовершеннолетнего. Привлечение подростков к политическим акциям 

чревато рисками и противоречит установленным нормам, защищающим их 

права и интересы. Несовершеннолетние в силу своего возраста и 

недостаточной зрелости не могут в полной мере осознавать последствия 

своих действий в политической сфере); 

 взимание с подопечных денег или материальных ценностей. 

Но как основное, любое насилие над воспитуемым (умышленное 

причинение физических или нравственных страданий с целью наказания 

или принуждения к совершению каких-либо действий)-аморально. Но для 

увольнения за данный проступок есть особая статья Трудового кодекса – 

физическое и (или) психическое насилие над личностью, в том числе 

однократное (п.2 ст. 336 ТК РФ). Если педагог допускал угрозы, 

необоснованную критику или оскорбления в сторону ученика, ударил, 

толкнул или не выпускал из помещения – его можно уволить по этому 

основанию. 
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Судебная практика по делам, связанным с аморальными проступками 

работников, выполняющих воспитательные функции, показывает, что суды 

часто принимают во внимание не только сам факт проступка, но и 

обстоятельства, при которых он был совершен. Поэтому, есть немало 

примеров, когда суд подтверждал или опровергал решение работодателя об 

увольнении сотрудника за совершение последним аморального проступка. 

Рассмотрим примеры из этих судебных актов:  

Апелляционное определение Воронежского областного суда от 

24.07.2018 по делу № 33-5127/2018 ФИО просила принять меры к 

воспитателю А подготовительной группы, которую посещает ее дочь. Так 

как, придя в детский сад и поднявшись в группу, увидела А., которая 

находилась в гардеробной и уговаривала родителей подписать письмо. Она 

дважды поинтересовалась у А., что подписывают родители, то получила 

ответ на повышенных тонах и в грубой форме: «Не Ваше собачье дело». Все 

это происходило на глазах у работников детского сада, родителей и 

воспитанников других групп. 

Принимая во внимание, что истец является педагогическим 

работником, чтов связи с этим, к ней предъявляются особые требования 

относительно соблюдения моральных и этических норм всеми, кто вовлечен 

в образовательный процесс, как при исполнении трудовых обязанностей, 

так и за их рамками, суд подсчитал, что совершенные действия по 

высказыванию в отношении родителя воспитанника фразы «Не Ваше 

собачье дело» нарушают принятые в обществе нормы морали и 

нравственности, не отвечают морально-этическим требованиям, 

предъявляемым к педагогу, свидетельствуют о проявлении явного 

неуважения к чести и достоинству родителя, а потому свидетельствуют о 

совершении истцом аморального проступка…». 

Суд правомерно отклонил иск о восстановлении истицы на прежней 

должности, мотивируя это тем, что ею был совершен поступок, 

противоречащий моральным нормам и делающий невозможным 

дальнейшее осуществление ею воспитательной деятельности. 

Апелляционное определение Московского городского суда от 

04.04.2019 по делу № 33-10251/2019:  

Педагог В, школы № 1450 Московской области, совершил 

аморальный поступок, в виде фотографий с отдыха, где он распивал 

алкогольные напитки в компании знакомых.  

Принимая во внимание, что педагог, чья работа тесно связана с обучением 
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и воспитанием подрастающего поколения, опубликовал в открытом доступе 

в интернете фотографии откровенного характера, суд пришел к выводу о 

совершении аморального деяния, препятствующего дальнейшему 

выполнению профессиональных обязанностей. 

Размещенные материалы могли создать у несовершеннолетних 

ложное представления о безвредности употребления алкогольных напитков, 

представляя их как способ приятного времяпровождения. Таким образом, 

истец продемонстрировал непристойное поведение, подавая негативный 

пример не только своим подопечным, но и учащимся других учебных 

заведений, что является недопустимым для работника сферы образования. 

Также в судебной практике есть примеры, где суд отказывал в 

удовлетворении иска об увольнении работника, который совершил 

аморальный проступок. Примером могут служить:  

Решение № 2-64/2019 2-64/2019~М-57/2019 М-57/2019 от 23 апреля 

2019 г. по делу № 2-64/2019 Между сестрами Г. и Г. в КГБУ «Романовский 

центр помощи детям, оставшимся без попечения родителей» произошла 

ссора в присутствии помощника воспитателя ФИО.  

Замечания воспитателя, направленные на прекращение конфликта, не 

возымели действия. Одна из воспитанниц, Ира, оскорбила сестру и 

воспитателя. Впоследствии, приказом директора ФИО был уволен за 

аморальный проступок, несовместимый с продолжением работы (п.8 ч.1 

ст.81 ТК РФ), а именно в связи с действиями воспитателя, выразившимися 

в унижении воспитанницы, демонстрации пренебрежения ее нуждам, 

допущении в отношении ее физического насилия, оставлении в опасности, 

выразившийся в унижении воспитанницы и попустительстве насилию. 

Однако, свидетельские показания и материалы дела свидетельствуют о том, 

что ФИО пытался уладить конфликт, и его действия не могут быть 

расценены как аморальные. Суд пришел к выводу, что ФИО не совершал 

действий, являющихся основанием для увольнения по указанной статье ТК 

РФ. 

Определение от 11 ноября 2005 г. по делу № 2-19/03 Учитель физики 

средней школы, и, в свой выходной день, находясь в состоянии 

алкогольного опьянения, участвовал в уличной драке. Полиция задержала 

Иванова и составила протокол об административном правонарушении за 

мелкое хулиганство. Информация об инциденте попала в местные СМИ. 

Директор школы, считая, что поступок Иванова является аморальным и 

наносит ущерб репутации школы, издал приказ об увольнении Иванова по 
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п. 8 ч. 1 ст. 81 Трудового кодекса РФ (совершение работником, 

выполняющим воспитательные функции, аморального проступка, 

несовместимого с продолжением данной работы). 

Иванов обратился в суд с иском о восстановлении на работе, считая 

увольнение незаконным. 

В свою защиту, и сообщал, что проступок совершен вне рабочего 

времени и не связан с его трудовой деятельностью, его участие в драке не 

оказало негативного влияния на учебный процесс и отношения с учениками, 

за время работы в школе он зарекомендовал себя как хороший педагог и не 

имел дисциплинарных взысканий. 

Рассмотрев обстоятельства дела, представленные доказательства и 

заслушав доводы сторон, суд пришел к выводу, что увольнение Иванова 

является незаконным и подлежит отказу в увольнении. Он установил, что 

участие Иванова в драке, хотя и является аморальным с точки зрения 

общественной морали, не имеет прямой связи с его педагогической 

деятельностью и не оказывает негативного влияния на воспитание 

учеников. Суд отметил, что работодатель не представил доказательств того, 

что после инцидента у учеников ухудшилось отношение к Иванову как к 

учителю, или что он стал хуже выполнять свои профессиональные 

обязанности. 

Анализ судебной практики показал, что суды в большинстве случаев 

поддерживают работодателей, если те обоснованно доказывают наличие 

аморального проступка и его несовместимость с продолжением трудовой 

деятельности, но также суд может и опровергнуть иск об увольнении. 

Каждое дело рассматривается индивидуально, и суды учитывают все 

обстоятельства, включая характер работы, степень вины работника и 

последствия его поведения. Это подчеркивает важность тщательной 

подготовки материалов для судебного разбирательства и необходимости 

четкой формулировки оснований для расторжения трудового договора. 

В заключение, можно сказать, что расторжение трудового договора в 

результате аморального проступка работника, выполняющего 

воспитательные функции, является сложным и многогранным процессом, 

требующим внимательного подхода как со стороны работодателя, так и со 

стороны судебных органов. Необходимость защиты интересов 

воспитанников и поддержания моральных норм в образовательных 

учреждениях диктует строгие требования к поведению работников и 

устанавливает высокую степень ответственности за их действия. Важно, 
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чтобы работники понимали, что их поведение не только влияет на их 

личную репутацию, но и на судьбы тех, кто находится под их опекой. 
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DISCRIMINATION AGAINST MEN IN THE WORLD OF WORK: 

TRUTH OR MYTH? 

Tekhov N.S., Meshkov D.N. 

Annotation. The article discusses the issue of discrimination against men in the world of work, 

the forms of its manifestation and possible solutions to this problem.  

Keywords. Discrimination against men, labor relations, and the world of work. 

О значении труда как важнейшей сферы общественной жизни сказано 

немало. Еще Аристотель писал о том, что «назначение человека – в 

разумной деятельности». 

Вопрос о дискриминации в сфере труда традиционно ассоциируется с 

дискриминацией женщин и других социально уязвимых групп. Однако, в 

последние годы все чаще поднимается вопрос о возможной дискриминации 

мужчин в трудовых отношениях. Проанализируем существующую 

ситуацию с точки зрения трудового права и практики, с целью выяснить, 

является ли дискриминация мужчин правдой или мифом. 

Дискриминация мужчин в трудовых отношениях - это ситуация, когда 

мужчины подвергаются менее благоприятному обращению, чем женщины, 

в аналогичной ситуации, по признаку их пола. 

Трудовое право большинства стран, включая Россию, содержит 

нормы, направленные на защиту от дискриминации. Ключевым принципом 

является равенство возможностей и запрет дискриминации по любым 

признакам, включая пол. 

В соответствии со ст.37 Конституции РФ труд свободен. Каждый 

имеет право свободно распоряжаться своими способностями к труду, 

выбирать род деятельности и профессию. 

Конституция РФ (ст. 19) гарантирует равенство прав и свобод 

человека и гражданина независимо от пола. 

Более детально положение закреплено в ст. 3 Трудового кодекса 

Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ: «Каждый имеет равные 

возможности для реализации своих трудовых прав. Никто не может быть 

ограничен в трудовых правах и свободах или получать какие-либо 

преимущества в зависимости от пола, расы, цвета кожи, национальности, 

языка, происхождения, имущественного, семейного, социального и 

должностного положения, возраста, места жительства, отношения к 

религии, убеждений, принадлежности или непринадлежности к 

общественным объединениям или каким-либо социальным группам, а 
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также от других обстоятельств, не связанных с деловыми качествами 

работника».  

Также установлен запрет на распространение вакансий с 

дискриминационным содержанием, а именно: указание на прямое или 

косвенное ограничение прав или установление прямых, или косвенных 

преимуществ в зависимости от пола, национальности, языка и др. (п. 3 ст. 

53 Федерального закона о занятости населения от 12.12.2023 № 565-ФЗ). 

Несоблюдение этого требования влечет административную 

ответственность (ст. 13.11.1 КоАП РФ). 

Аналогичные положения закреплены в статье 1 Конвенции 

Международной организации труда «Относительно дискриминации в 

области труда и занятий». Таким образом, законодательство предоставляет 

защиту от дискриминации как женщинам, так и мужчинам. 

Несмотря на формальное равенство, существуют аргументы, 

свидетельствующие о возможности проявления дискриминации по 

признаку пола в отношении мужчин - общественные стереотипы о 

«мужских» и «женских» профессиях, а также о роли мужчины как 

основного кормильца семьи, могут приводить к предвзятому отношению к 

мужчинам в определенных сферах деятельности. 

Например, организация разместила вакансию, в обязанности которой 

входила встреча гостей ресторана, не указывая требований к полу 

претендента. Откликнувшемуся на вакансию мужчине было отказано в 

трудоустройстве, поскольку работодатель желал видеть на этой должности 

исключительно девушку. Мужчина обратился за защитой в суд. Суд вынес 

решение о том, что гражданин подвергся дискриминации по половому 

признаку, и обязал работодателя компенсировать моральный вред. 

(постановления Московского городского суда от 25.12.2015 № 4а-

4287/2015, Самарского областного суда от 17.02.2015 № 4а-147/2015). 

Есть сферы, порог вхождения в которые для мужчин гораздо выше, 

чем для женщин. Яркий пример - работа в образовательных учреждениях. 

Зачастую, в школах не хотят видеть преподавателей-мужчин, отказывая в 

трудоустройстве именно потому, что считают женщин более пригодными 

для работы с детьми. Разумеется, такая картина не соответствует 

квалификации учителей-мужчин, умаляет их права, препятствует их 

развитию в данной сфере, как и развитию самой профессии учителя. 

Нередки случаи, когда работодателю требуется именно сотрудники-

женщины (например, няня или же сиделка для пожилой женщины) или, 
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наоборот, мужчины (например, сварщик, хотя стоит отметить, что сейчас 

уже нередки случаи, когда на эту должность устраиваются и женщины). 

Важно помнить, что грань между «женскими» и «мужскими» 

профессиями очень тонкая. Любые преимущества и ограничения при 

трудоустройстве по признаку пола будут являться несправедливыми, 

носящими дискриминационный характер и будут признаны незаконными, в 

случае обращения соискателя в суд. 

В областях моды и бьюти-индустрии доминируют женщины, 

мужчинам бывает очень сложно пробиться из-за предвзятого отношения к 

их компетентности. Однако в последнее время участились случаи удачных 

попыток внедрения мужчин в бьюти-сферу. 

- Дискриминация в сфере труда начинается с описания вакансий. 

Например, организация распространила в сети «Интернет» на одном из 

сайтов по поиску работы сведения о наличии в организации вакантного 

рабочего места «уборщицы». Суд счёл, что такая формулировка 

наименования вакансии в объявлении свидетельствует о наличии 

косвенных ограничений дискриминационного характера по признаку пола. 

При этом доводы ответчика об отсутствии в штате организации должности 

уборщика не состоятельными, поскольку этот факт не свидетельствует о ее 

непричастности к совершению правонарушения. 

Необходимо писать нейтрально: уборщик/уборщица, 

медсестра/медбрат, посудомойщик / посудомойщица и т.д. (решение 

Октябрьского районного суда города Иваново № 12-238/2019 от 26 ноября 

2019 г. по делу № 12-238/2019). 

- В некоторых случаях, в целях достижения гендерного баланса, могут 

применяться меры, направленные на поддержку женщин при приеме на 

работу или продвижении по службе. Хотя такие меры направлены на 

исправление исторической несправедливости, они могут приводить к 

ситуации, когда более квалифицированный мужчина не получает работу 

или повышение, уступая место женщине с меньшим опытом. 

- Мужчины, подвергшиеся домашнему насилию со стороны женщин, 

могут сталкиваться с предвзятым отношением со стороны 

правоохранительных органов и судов. Это может отразиться на их 

возможности сохранить работу, особенно если они вынуждены брать 

больничные листы или пропускать из-за этого работу. 

- Хотя право на отпуск по уходу за ребенком предусмотрено как для 

матерей, так и для отцов, на практике отцы гораздо реже пользуются этим 
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правом. Это может быть связано с финансовыми соображениями, 

общественным давлением или опасениями негативного влияния на карьеру. 

Отказ работодателя предоставить отцу отпуск по уходу за ребенком, в то 

время как матери в аналогичной ситуации такой отпуск предоставляется, 

является формой дискриминации. 

- Большинство работодателей чаще предпочитают принимать на 

работу женщин, чем мужчин. Часто в текстах самих объявлений о вакансиях 

наблюдаются сексистские требования (рост, возраст, прочее). 

- Пенсионные отчисления мужчина вынужден осуществлять на пять 

лет дольше, чем женщина, для того чтобы прожить на пенсии намного 

меньше, чем женщина. (Общеизвестным фактом является то, что мужчины 

в среднем умирают ранее женщин). 

- Мужчины чаще заняты на работах, связанных с высоким риском для 

жизни и здоровья (шахты, строительство и т.д.). 

- Ограничивается доступ к обучению и развитию: мужчинам 

отказывают в возможности пройти обучение или получить дополнительную 

квалификацию по сравнению с женщинами. 

- Создается враждебная рабочая среда, включающая в себя 

дискриминационные шутки, оскорбления или другие формы поведения, 

направленные против мужчин. 

- Мужчина увольняется или сокращается с должности из-за 

предвзятого отношения, несмотря на хорошие показатели работы. 

Последствиями дискриминации мужчин являются: психологические 

проблемы (стресс, депрессия, тревожность, потеря уверенности в себе); 

финансовые трудности (потеря работы, снижение дохода, трудности с 

обеспечением семьи); социальная изоляция (чувство отчуждения, потеря 

связи с друзьями и коллегами); снижение мотивации и производительности 

(неудовлетворенность работой, снижение энтузиазма). 

Существуют контраргументы, ставящие под сомнение широкое 

распространение дискриминации мужчин: 

- В среднем, мужчины получают более высокую заработную плату, 

чем женщины, хотя этот разрыв постепенно сокращается. 

- Статистика показывает, что мужчины по-прежнему занимают 

большинство руководящих должностей и преобладают в 

высокооплачиваемых сферах деятельности, таких как IT, финансы и 

инженерия. Это свидетельствует о том, что мужчины в целом имеют больше 

возможностей для карьерного роста и получения высокого дохода. 
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- Количество судебных исков, поданных мужчинами в связи с 

дискриминацией на рабочем месте, значительно меньше, чем исков, 

поданных женщинами. Это может говорить о том, что дискриминация 

мужчин является менее распространенным явлением или что мужчины 

менее склонны обращаться в суд в таких случаях. 

- Некоторые исследователи утверждают, что существуют 

биологические и психологические различия между мужчинами и 

женщинами, которые могут влиять на их выбор профессии и предпочтения 

в работе. Например, женщины чаще выбирают профессии, связанные с 

уходом за людьми, а мужчины – профессии, требующие физической силы 

или технических навыков. Эти различия не являются дискриминацией, а 

отражают индивидуальные предпочтения. 

- В некоторых случаях, к мужчинам могут предъявляться более 

высокие требования в плане производительности и результативности, что 

может создавать впечатление дискриминации. Однако, если эти требования 

объективны и обоснованы спецификой работы, то они не являются 

дискриминационными. 

Пути решения проблемы возможной дискриминации мужчин в 

трудовых отношениях: 

- повышение осведомленности общества о существующих 

стереотипах и предрассудках, касающихся роли мужчин в обществе и на 

рабочем месте. 

- создание оперативно действующего, гибкого механизм защиты от 

дискриминации в сфере труда, чтобы обеспечить равную защиту от 

дискриминации для всех работников, независимо от пола. Также нужно 

ужесточить ответственность для должностных и юридических лиц, 

допускающих любую дискриминацию.  

- проведение образовательных программ для работодателей и 

работников, направленных на формирование гендерно-нейтральной 

рабочей среды. 

- развитие механизмов защиты прав мужчин, подвергшихся 

дискриминации на рабочем месте, в том числе путем расширения доступа к 

юридической помощи и поддержке, а также создание специализированного 

органа, занимающегося исключительно вопросами трудовой 

дискриминации 
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- укрепление роли отца в воспитании детей, в том числе путем 

создания условий для более активного использования отцами отпуска по 

уходу за ребенком. 

- проведение профилактики социальных половозрастных конфликтов. 

Вопрос о дискриминации мужчин на рабочем месте является 

сложным и многогранным. Хотя законодательство формально обеспечивает 

равную защиту от дискриминации для всех работников, существуют 

факторы, которые могут приводить к предвзятому отношению к мужчинам 

в определенных ситуациях. Нельзя отрицать, что общественные стереотипы 

и политика «позитивной дискриминации» могут создавать препятствия для 

мужчин в некоторых сферах деятельности. 

Однако, важно учитывать, что мужчины по-прежнему доминируют на 

руководящих должностях и в высокооплачиваемых сферах, и что 

количество судебных исков о дискриминации, поданных мужчинами, 

относительно невелико. 

Таким образом, нельзя однозначно утверждать, что дискриминация 

мужчин в сфере труда является широко распространенным явлением. Тем 

не менее, необходимо признать, что отдельные случаи дискриминации 

мужчин могут иметь место, и важно принимать меры для обеспечения 

равных возможностей для всех работников, независимо от пола. Решение 

этой проблемы требует комплексного подхода, включающего изменение 

общественных стереотипов, совершенствование законодательства и 

развитие механизмов защиты прав. 

Нельзя однозначно утверждать, что дискриминация мужчин в сфере 

труда является широко распространенным явлением. Тем не менее, 

необходимо признать, что отдельные случаи дискриминации мужчин могут 

иметь место, и важно принимать меры для обеспечения равных 

возможностей для всех работников, независимо от пола. Решение этой 

проблемы требует комплексного подхода, включающего изменение 

общественных стереотипов, совершенствование законодательства и 

развитие механизмов защиты прав. 
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Сфера труда является неотъемлемой частью жизни каждого 

современного человека и основой жизнедеятельности, а соответственно под 

регулирование трудовых правоотношений выделяется значительный пласт 

в законодательстве. Однако по сей день существуют проблемы, связанные с 
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дискриминацией на рабочем месте. Одним из наиболее актуальных 

примеров служит гендерная дискриминация, или же дискриминация по 

половому признаку. 

Проблема берет свое начало из традиционных неявных взглядов на 

гендерные роли, согласно которым мужчины ориентированы на трудовую 

деятельность, карьеру и обеспечение материального достатка, а женщины 

на семью и ведение домашнего хозяйства. Трудовая деятельность для 

женщин не обязательна и второстепенна по сравнению с ролью хозяйки и 

матери, что приводит к гендерной сегрегации, т.е. асимметрии 

распределения мужчин и женщин в отраслевых, профессиональных и 

должностных структурах [3, с. 2]. Ситуация на рынке труда такова, что один 

из полов доминирует в той или иной профессиональной категории. 

Существует два вида гендерной сегрегации (от лат. segregatio– 

отделение) – вертикальная и горизонтальная. Согласно исследованию, 

Рощина С.Ю., горизонтальная сегрегация проявляется в различных 

профессиональных группах, а вертикальная - среди одной и той же 

профессиональной категории. Следовательно, горизонтальная относится к 

неравным условиям и распределении в рамках отрасли и профессии, а 

вертикальная касается должностной иерархии [3, с. 3]. 

Вертикальная сегрегация имеет более сложную структуру и включает 

такие понятия как «стеклянный потолок» (glassceiling) и «липкий пол» 

(stickyfloor). Стеклянный потолок можно определить, как невидимые 

искусственные барьеры, которые в основном создаются организационными, 

а также идеологическими предрассудками и дискриминацией, которые 

препятствуют продвижению женщин на руководящие должности. Рощин 

определяет «стеклянный потолок» как некий уровень в карьерной иерархии, 

выше которого женщины практически не имеют возможности подняться. 

Впервые термин был использован в 1978 году писателем и консультантом 

Мэрилин Лоден на конференции о женщинах на рабочем месте 

(Women'sActionAlliance). Лоден описала культурные проблемы, с которыми 

сталкиваются женщины, когда их карьера стагнирует на должностях 

среднего звена, не позволяя им получить более высокие руководящие или 

исполнительные должности. Таким образом, стеклянный потолок – 

метафора к невидимому барьеру, не позволяющему женщине совершить 

подъём по карьерной лестнице, отсутствие возможности занимать 

руководящие позиции и должности с большей ответственностью в связи с 

https://www.bbc.com/news/world-42026266
https://builtin.com/articles/senior-level-woman-leaders
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выбором и предпочтениями вышестоящего руководства, а не из-за 

недостатка профессиональных навыков.  

Еще один важный термин, применимый к вертикальной сегрегации – 

«липкий пол», означающий, что женщины по сравнению с мужчинами 

дольше задерживаются на начальных должностях в служебной иерархии. 

Более быстрый карьерный старт мужчин впоследствии обеспечивает им 

формирование необходимого профессионального и управленческого опыта, 

и, таким образом, позволяет им обогнать женщин в занятии высших 

руководящих должностей, т.е. приводит к ситуации «стеклянного потолка» 

[4, с. 85]. 

Систему трудового российского законодательства составляют 

следующие источники права: международные правовые акты, Конституция 

РФ и Трудовой кодекс РФ, Постановления Пленума Верховного Суда РФ. 

Недопустимость дискриминации закреплена во Всеобщей декларации 

прав человека от 10 декабря 1948 г., Конвенция о ликвидации всех форм 

дискриминации в отношении женщин от 18 декабря 1979 г., Декларация 

МОТв сфере труда от 19 июня 1998 г. 

Статья 19 Конституции РФ устанавливает гарантию равенства прав и 

свобод граждан независимо от пола, а статья 37 – принцип равенства 

трудовых прав и свобод. В соответствии со статьей 3 Трудового кодекса 

Российской Федерации запрещена дискриминация в сфере труда, в том 

числе и по признаку пола – никто не может быть ограничен в трудовых 

правах и свободах или получать какие-либо преимущества в зависимости от 

пола [1]. Помимо этого, п. 10 Постановления Пленума Верховного Суда РФ 

от «О применении судами Российской Федерации Трудового кодекса 

Российской Федерации» упоминает о понятии дискриминации как прямого 

или косвенного ограничения прав или преимуществ при заключении 

трудового договора в зависимости от пола и т.д. Несмотря на наличие 

указанных норм, практика складывается таким образом, что именно 

женщины подвержены в большей степени дискриминации, нежели 

мужчины. 

Однако в действительности проблема гендерной дискриминации и 

феномена стеклянного потолка продолжает иметь место в трудовой сфере 

не зависимо от наличия существующих правовых норм. На практике 

сотрудницы женщины достаточно часто сталкиваются со стеклянным 

потолком. 
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Российская Федерация занимает средние позиции в рейтингах и 

статистиках глобального гендерного неравенства в мире. Согласно данным 

глобального индекса гендерного разрыва (Globalgendergapindex, GGGI) 

Россия занимает 81 место из 156 проанализированных стран мира в 2020-

2021 годах (с 2022 года Россию не включают в рейтинг), хотя ранее 

занимала 75 и 71 места в 2018 и 2017 годах [5]. По исследуемым категориям 

Всемирного экономического форума Россия противоречиво сочетает очень 

высокий уровень гендерного равенства в экономике, образовании и 

здравоохранении (1-25 места), в то время как участие женщин в политике 

остается одним из самых низких показателей (133 место). Наряду с этим в 

сравнении можно сделать вывод, что женщины хорошо интегрированы в 

рынок труда (68,9 % работают) и занимают более квалифицированные 

должности, чем мужчины, но получают менее 60% от заработной платы 

мужчин. По данным ООН и Международной конфедерации профсоюзов в  

среднем в мире женщинам платят на 20 % меньше, чем мужчинам. 

Исходя из данных исследования Росстата за 2023 год рабочую силу в 

возрасте от 15 лет и старше составляет 49% женщин, а средняя заработная 

плата – 61,1 тысяча рублей, что по отношению к заработной плате мужчин 

составляет 69,6% [6]. В категории руководителей у женщин в 2023 году 

заработная плата в среднем составляла 111 000 рублей, а у мужчин — 159 

000 рублей, подсчитал Росстат. Через полтора года после получения 

диплома женщины зарабатывают на 22% меньше, чем мужчины 

с аналогичным уровнем образования, свидетельствуют результаты 

исследования, которое провела Высшая школа экономики (ВШЭ). Разрыв 

в оплате труда мужчин и женщин в России в среднем составляет 37,3% 

(варьируется в диапазоне от 5,3% до 69,9%), говорилось в исследовании 

«Метаанализ гендерного разрыва в оплате труда в России», проведенном 

ВШЭ в 2022 году. 

Еще одно международное кадровое агентство «KellyServices» в 2017 

и 2021 г. провело исследования «Стеклянный потолок: равноправие для 

женщин не для галочки», по результатам которого пришли к заключению: 

«75% женщин признались, что чувствуют ограничения в карьере из-за 

традиционной социальной роли и необходимости уделять больше времени 

семье», в сравнении в 2017 г. об этом заявило 63%. Пандемия обострила 

проблему загруженности домашними обязанностями и заботами.  

На вопрос: «Бывали ли случаи, когда вас не продвигали по службе, 

отдавая предпочтение кандидату-мужчине, при том что ваша квалификация 
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и опыт были одинаковы/сопоставимы» 38% опрошенных женщин ответили 

утвердительно, а большая часть опрошенных мужчин (82%) категорически 

не согласна с этими высказываниями, и только 15% признались, что когда-

то отказывали женщине в карьерном продвижении сознательно.  

В интернете пользователи женщины часто делятся своим опытом 

дискриминации на рабочем месте по половому признаку, рассказывают о 

трудностях в работе с мужчинами и недоверии к их профессиональным 

навыкам, к каким ухищрениями приходится прибегать только, чтобы их 

воспринимали всерьез и как человека. Вот чем делятся пользователи сети 

Интернет: 

В первом случае, после озвучивания зарплатных ожиданий 

работодатель спросил женщину на какие расходы ей нужны эти деньги, а на 

ее ответ заявил, что «для таких целей нужен муж, а не работа» [10]. 

Ещё одним распространенным примером дискриминации на рабочем 

месте может послужить следующая история. На собраниях сотрудница 

выдвигала свои идеи по повышении эффективности производства и 

увеличению продаж, однако они были отклонены, ссылаясь на 

рискованность, а после сотрудники мужчины присваивали её идеи себе. 

Когда же освободилась должность руководителя группы, и сотрудница 

подала заявку, так как у неё были лучшие результаты, то должность получил 

коллега-мужчина с более низкими показателями эффективности. 

Руководство объяснило свой выбор предпочтением мужчины на позиции 

руководителя, так как он справится лучше с обязанностями, и клиенты 

также предпочитают работать с мужчинами в этой сфере[11]. 

Для выявления причин появления «стеклянного потолка» необходимо 

учитывать не только мировой опыт, но и исключительный опыт в рамках 

государства. Так, исторические предпосылки образования данного 

феномена зародились еще в далекие годы, когда женщины не могли 

трудиться наравне с мужчинами и получать равную заработную плату. 

Показательным стал опыт мировых войн, в условии которых к «мужскому» 

труду стали активно привлекаться женщины, а в прессе публиковались 

статьи, восхваляющие образ женщин-героинь. Однако в мирное время стали 

возникать вопросы о возвращении женщин к традиционным ролям 

«хранительнице семейного очага» и матери [9, с. 140]. 

Гендерная сегрегация экономической деятельности начинается в 

домохозяйстве, где женщины, как правило, выполняют домашние 

обязанности и обязанности, мужчины занимаются делами, 
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способствующими приобретению рыночных навыков. Домашнее хозяйство 

не только определяет распределение времени, доступного мужчинам и 

женщинам для рыночной деятельности, но и формирует реальные и 

предполагаемые сравнительные преимущества мужчин и женщин, а также 

социальные нормы, касающиеся их стремлений, ролей и поведения [7, с. 1-

9]. 

Еще одной причиной, помимо закрепленных гендерной ролей и 

предвзятости к женщинам в обществе, может быть деление профессий на 

«мужские» и «женские». Статистически женщины чаще получают 

образование в гуманитарной сфере (лингвистика, педагогика, 

здравоохранение и др.), в то время как мужчины склоны к выбору в пользу 

технического (энергетика, металлургия, информационные технологии). Так 

же влияют различия в накопленном опыте и трудовом стаже, так как у 

женщин стаж меньше за счет перерывов в трудовой деятельности, 

связанных с рождение и воспитанием детей [3, с. 6]. Так, вторые более 

востребованы на руководящих должностях.  

В Российской Федерации отсутствует устоявшаяся база судебных 

практик по категории дел о дискриминации женщин в труде, что связано 

непосредственно со сложностями квалификации и доказательствами в ходе 

судебного разбирательства. Статистически большинство дел не доходят до 

суда. Проблема заключается в том, что доказывать наличие дискриминации 

должна пострадавшая сторона, но большинство доказательств не могут 

быть использованы в ходе разбирательства или признаются косвенными.  

Для преодоления разрыва между мужчинами и женщинами в 

трудовой сфере утверждена национальная стратегия действий в интересах 

женщин на 2023 - 2030 годы [2], направленная на повышение 

экономической независимости женщин, обеспечение равных прав и свобод 

между мужчиной и женщиной, а также создание дополнительных 

возможностей для самореализации женщин. «Стратегия направлена на 

консолидацию усилий федеральный органов государственной власти, 

органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов 

местного самоуправления, делового сообщества, некоммерческих 

организаций и граждан Российской Федерации по обеспечению принципа 

равных прав и свобод мужчин и женщин и созданию равных возможностей 

для их реализации». Документ содержит ряд мер, которые направлены на 

сокращение гендерной дискриминации и сегрегации на рынке труда. 

Например, «специальные программы по развитию лидерства своих 
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сотрудниц». Последние исследования в сфере менеджмента и психологии 

показывают, что женщины, практикующие «мужские» лидерские практики, 

добиваются успехов, но наталкиваются на резкое неприятие коллектива [8]. 

Существуют примеры уже реализуемых государственных инициатив, 

способствующих снижению женской бедности «социальные контракты, 

программы для переквалификации женщин, находящихся в отпуске по 

уходу за ребенком, полная доступность (96,7%) мест в государственных и 

муниципальных детских садах, сокращение списка запрещенных для 

женщин профессий, выплаты по беременности, на первого и второго 

ребенка и пр» [12]. Несмотря на вышеперечисленные меры по своей сути 

они не приносят значительных результатов, так как основное внимание 

сконцентрировано уровне женской бедности нуждающихся категориях, а 

именно на материях и пожилых женщинах. По сути, стратегия не 

направлена на решение гендерного неравенства [13]. 

Несмотря на удручающие сведения и показатели исправить 

нынешнюю ситуацию с дискриминацией женщин в трудовой сфере 

возможно, но это требует долговременных изменений и затрат. Для 

преодоления необходимо разбит стеклянный потолок и позволить 

женщинам конкурировать наравне с мужчинами. 

Специалисты в сфере трудового права предлагают ряд мер для борьбы 

с дискриминацией. В ходе разбирательств в суде доказывать наличие 

дискриминации должна потерпевшая сторона, что вызывает затруднения, 

так как зачастую нет документации, которая бы подтверждала 

дискриминацию на рабочем месте, а некоторые доказательства остаются 

лишь косвенными. Еще одной сложностью является сам этап сбора нужной 

информации, что фактически невозможно без помощи профсоюзов.   

Исходя из вышеперечисленного можно сделать выводы и понять в 

каком направлении необходимо двигаться, чтобы разбить стеклянный 

потолок.  

1. Создание законопроектов и нормативно правовых актов, 

поддерживающих и защищающих права всех женщин в трудовой сфере, а 

не нацеленных на поддержание и выплаты нуждающимся категориям. 

2. Учреждение уполномоченного органа, который регулировал бы 

трудовые отношения и равноправие среди сотрудников в досудебном 

порядке, проведение государственных инспекций для поддержания равных 

условий труда и заработных плат на рабочем месте. 
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3. Введение государственных квот на руководящие места для 

женщин временного характера в государственных и частных предприятиях  

4. Выделение мест для равного отбора на поступление в ВУЗы и 

принятие на рабочие места среди мужчин и женщин во избежание 

асимметрии и дисбаланса в разных сферах. 

5. Создание на рабочих местах отделов, отвечающих за 

урегулирование вопросов дискриминации на работе, обеспечение 

анонимности женщинам, обратившимся с жалобой и за помощью. 

6. Принятие законов о домашнем насилии и харрасменте на 

рабочем месте, что поспособствует увеличению производительности и 

заинтересованности в труде для женщин, при этом обезопасив их от 

жесткого обращения. 

7. Введение на местах в корпоративную этику принципа 

равноправия, запрета на ущемления прав женщин (неуместные вопросы о 

замужестве, планах на беременности и роды и т.д.), объективацию, 

выделение половых отличий и пр., а также введение дисциплинарной 

ответственности за нарушения этих правил. 

8. Организация государственных программ по повышению 

квалификации и переподготовке для увеличения конкурентоспособности 

женщин, и выработке у них необходимых качеств для занятия руководящих 

должностей. 

9. Уравнение заработных плат сотрудников на одинаковых или 

схожих должностях, при условии соизмеримых обязанностей, усилий, 

затраченных на работу и полезности для организации. 

10. Улучшать процессы найма, делать их более объективными и 

упорядоченными, чтобы выбирать сотрудника не интуитивно, а на 

основании квалификации и потенциала. 

11. Создание культуры для фундаментальных изменений 

общественного сознания (например, домашняя работа такая же работа, 

декреты не только для матерей, но и для отцов, разделение домашних 

обязанностей, мальчики и девочки могут интересоваться одними и теми же 

вещами, отмена деления на розовое и голубое по принципу пола и т.д.) 

Таким образом, феномен «стеклянного потолка» остается устойчивым 

и частым явлением в сфере трудовых правоотношений на рынке труда, что 

показывает актуальность проблемы дискриминации женщин на рабочем 

месте. Гендерная дискриминация влияет не только на женщин, но и на 

стабильность экономики и общества, всего государство в целом. Данная 
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проблема требует решения на социальном уровне внедрения новых норм и 

равных, а также на законодательном уровне с аппаратом регулирования и 

охраны. Необходимо обеспечить нормативное регулирование данной 

проблемы посредством определения четкого состава и критериев 

дискриминации, введения санкций за их нарушения. Это будет 

способствовать формированию общественного сознания, равных прав среди 

мужчин и женщин, квалифицированных специалистов для укрепления 

экономики. 

Литература 

1. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://consultant.ru. 

2. Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2022 № 4356-р «Национальная стратегия 

действий в интересах женщин на 2013–2030 годы» [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: http://consultant.ru. 

3. Рощин С.Ю., Солнцев С.А. Кто преодолевает «стеклянный потолок»:вертикальная 

гендерная сегрегация в российской экономике. Препринт WP4/2006/03. – М.: ГУ 

ВШЭ, 2006. – 52 с. 

4. Ильиных С.А. Гендерный фактор в карьере: «стеклянный потолок» и/или топ-

менеджмент. Materiály X mezinarodnívědecko-praktiká conference. 

«Efektivnínastroyemoderníchvěd – 2014» (pp. 84–91). – Praha: PublishingHouse 

«EducationandScience» s.r.o, 2014.  

5. World Economic Forum (2021) Global Gender Gap Report 2021. P. 10 [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2021/. 

6. Окладников С.М., Иванова А.М., Моруга А.С., Никитина С.Ю., Фатьянова Л.Н., 

Чумарина В.Ж., Элефтерова М.П. Женщины и мужчины России. 2024: Стат.сб. – М.: 

Росстат, 2024. – 176 с. 

7. Carranza E. Smita D. Kotikula A. Gender-Based Employment Segregation: Understanding 

Causes and Policy Interventions. – Washington: World Bank, 2018. – 26 р. 

8. Duchek S., Foerster C., Scheuch I. Bouncing up: The development of women leaders’ 

resilience // Scandinavian Journal of Management. – 2022. – Vol. 38 (4). – Р. 101234. 

9. Кравченко Л. А. Гендерная дискриминация в сфере занятости // Известия РГПУ им. 

А.И. Герцена. 2008. № 69 [Электронный ресурс]. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/gendernaya-diskriminatsiya-v-sfere-zanyatosti. 

10. Дискриминация по полу на работе: она есть [Электронный ресурс]. URL: 

https://dzen.ru/a/ZAgZU8u0HWliMdjs. 

11. Стеклянный потолок [Электронный ресурс]. URL: 

https://pikabu.ru/story/steklyannyiy_potolok_12534743. 

12. Ребрей С.М. Гендерное равенство и экономическое развитие: Национальная 

стратегия действия в интересах женщин в 2023-2030 гг. // Мировое и национальное 

хозяйство. 2022. № 3-4 (60) [Электронный ресурс]. URL: 

https://pikabu.ru/story/steklyannyiy_potolok_12534743


198 

https://mirec.mgimo.ru/2022/2022-03/gender-equality-and-economic-development-

women-2023-2030?ysclid=lh4xahbhhz430418636. 

13. Сазонова М. Трудовые права женщин: вопросы дискриминации и основные судебные 

кейсы [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://www.garant.ru/article/1604620/#sdfootnote1sym. 

УДК 349.22 

ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ ДОГОВОР НА ПЕРИОД 

ИСПЫТАТЕЛЬНОГО СРОКА РАБОТНИКА: ЗА И ПРОТИВ 

1 Макарская С.А., 2 Мешков Д.Н. 

1 – студент 4 курса Юридического института Владимирского государственного 

университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых, 

специальность юриспруденция, ms-100@yandex.ru 

2 – научный руководитель, к.ю.н., доцент, доцент кафедры финансового права и 

таможенной деятельности Юридического институтаВладимирского государственного 

университетаимени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых, 

meshkov33@mail.ru 

Аннотация. Статья посвящена анализу правовых и практических аспектов заключения 

гражданско-правового договора на период испытательного срока работника. 

Рассматриваются преимущества и недостатки такого подхода, а также указываются 

основные риски для обеих сторон. 

Ключевые слова: гражданско-правовой договор, испытательный срок, трудовые 

отношения. 

CIVIL-LAW CONTRACT FOR THE WORKER’S PROBATION 

PERIOD: PROS AND CONS 

Makarskaya S.A., Meshkov D.N. 

Abstract.This article is devoted to analyzing the legal and practical aspects of concluding a civil-

law contract during a worker’s probation period. It examines the advantages and disadvantages of 

this approach and identifies the main risks for both parties. 

Key words: civil contract, probation period, labor relations. 

Гражданско-правовой договор нередко рассматривается 

работодателями как способ временного найма сотрудников без оформления 

трудового договора. Подобная практика на период испытательного срока 

может иметь самые разные мотивы: от стремления упростить процесс 

увольнения до экономии на социальных выплатах. Однако такой подход 

вызывает множество правовых вопросов, поскольку гражданско-правовой 

договор, согласно ст. 15 Трудового кодекса Российской Федерации (далее 
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— ТК РФ) [2], не должен подменять трудовой договор и оформляться в 

случаях, когда фактически имеют место признаки трудовых отношений (п. 

4 ст. 5.27 КоАП РФ) [1]. Тем не менее, отдельные организации 

предпочитают именно эту форму сотрудничества, ссылаясь на её гибкость 

и меньшие обязательства перед работником. 

Испытательный срок является неотъемлемой частью процесса 

подбора сотрудников. Для того чтобы испытательный срок выполнял свою 

функцию, он должен быть оформлен в строгом соответствии с трудовым 

законодательством: ТК РФ четко регламентирует сроки испытательного 

периода, порядок его назначения и прекращения, а также права и 

обязанности работника и работодателя в этот период. Однако на практике 

часто встречаются ошибки, связанные с неправильным оформлением 

испытательного срока (несоответствие установленных сроков 

законодательным нормам, отсутствие письменного соглашения или 

некорректное прекращение трудового договора по истечении 

испытательного периода) или выбором формы договора, которая 

регулируется гражданским законодательством. 

Как отмечает О.В. Завгородняя, испытательный срок служит 

механизмом для проверки соответствия работника возложенным 

обязанностям, что осуществляется через заключение трудового договора [7, 

с. 77-79]. В течение этого периода работодатель имеет возможность оценить 

профессиональные навыки, адаптивность и общую работоспособность 

сотрудника в реальных условиях труда. Согласно ТК РФ, испытательный 

срок может быть установлен только по соглашению сторон, то есть как 

работодателя, так и работника. Это означает, что без явного согласия обеих 

сторон на испытательный период, его применение в трудовом договоре 

невозможно. Как верно замечает Т.В. Сувалова в случае, если 

испытательный срок отсутствует в трудовом договоре, это означает, что 

работник принят на работу без прохождения испытательного периода[8, с. 

221]; в таком случае любые попытки работодателя применить 

испытательный срок могут быть оспорены в судебном порядке. 

Максимальный испытательный срок для работников установлен 

ТК РФ и по общему правилу составляет три месяца. Важно обратить 

внимание на то, что продление испытательного срока работодателем без 

законных оснований является нарушением трудового законодательства. В 

случае, если работодатель не принимает решения о продлении 

испытательного срока по его истечении, это трактуется как успешное 
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прохождение испытания работником. Таким образом, отсутствие 

формального решения работодателя о продлении автоматически 

свидетельствует о положительной оценке работы сотрудника и его 

принятии на постоянной основе. 

Для увольнения работника в период испытательного срока по ст. 71 

ТК РФ необходимо документально подтвердить профессиональное 

несоответствие сотрудника занимаемой должности. Это означает, что 

работодатель обязан собрать и представить объективные доказательства 

того, что работник не обладает необходимыми квалификациями, навыками 

или опытом для выполнения возложенных на него обязанностей [4]. Все 

случаи неисполнения должностных обязанностей или нарушений правил 

внутреннего трудового распорядка должны быть тщательно зафиксированы 

и задокументированы. Кроме того, работодатель обязан требовать от 

сотрудника письменных объяснений по поводу допущенных им нарушений 

и недобросовестного отношения к работе. Такие объяснения могут быть 

использованы как часть доказательной базы при принятии решения об 

увольнении. 

Гражданско-правовой договор на период испытательного срока 

работника представляет собой альтернативную форму регулирования 

трудовых отношений, отличающуюся от традиционного трудового 

договора. Одним из ключевых преимуществ использования гражданско-

правовых договоров является гибкость условий сотрудничества. 

Работодатели могут быстро заключать такие договоры без необходимости 

соблюдения всех формальностей трудового законодательства, что 

позволяет оперативно реагировать на изменения в кадровой структуре и 

потребностях организации. Кроме того, использование гражданско-

правовых договоров может снизить финансовые затраты работодателя, так 

как такие договоры освобождают от обязательных социальных выплат и 

других расходов, связанных с трудовыми договорами. Однако, несмотря на 

эти преимущества, применение гражданско-правовых договоров для 

испытательного срока сопряжено с рядом существенных рисков. Анализ 

судебной практики позволяет прийти к выводу, что при определенных 

условиях договоры гражданско-правового характера могут быть 

переквалифицированы в трудовые договоры судом. Так, в одном из дел суд 

установил, что выполнение конкретных трудовых функций в помещениях 

организации, систематичность работы, отсутствие возможности 

привлечения субподрядчиков, контроль со стороны работодателя, 
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взаимодействие с сотрудниками компании и регулярная фиксированная 

оплата свидетельствовали о наличии трудовых отношений, несмотря на 

формальное оформление гражданско-правового договора [3]. 

Д.Е. Евтенко пишет, что использование гражданско-правовых 

договоров в качестве основания для испытательного срока может вызвать 

сомнения в правовом статусе работников и снизить их уровень 

защищенности[5, с. 48]. В отличие от трудовых договоров, гражданско-

правовые договоры не предоставляют работникам такие гарантии, как 

оплачиваемый отпуск, больничные листы и другие социальные льготы, что 

может негативно сказаться на мотивации и лояльности сотрудников [5, с. 

50]. Более того, как показано в приведенном судебном решении, отсутствие 

четкого разграничения между гражданско-правовыми и трудовыми 

отношениями может привести к судебным спорам, что увеличивает 

юридические и финансовые риски для работодателя. В случае 

переквалификации договора в трудовой работодателю придется начислять 

все обязательные выплаты и соблюдать трудовое законодательство, что 

может привести к значительным затратам и репутационным потерям. 

Одновременно с этим нельзя не отметить, что в контексте 

испытательного срока гражданско-правовой договор предоставляет 

работодателю ряд преимуществ. Во-первых, сокращаются расходы на 

оплату больничных, отпускных и страховых взносов, так как при 

гражданско-правовых отношениях нет необходимости соблюдать 

предусмотренные ТК РФ социальные гарантии. Во-вторых, процедура 

прекращения договора может быть упрощена, поскольку заказчик имеет 

право расторгнуть договор в случае невыполнения или ненадлежащего 

выполнения работ, не соблюдая формальности, предписанные трудовым 

законодательством (например, отсутствие «отработки» при расторжении). 

В-третьих, работодателю не нужно учитывать период работы по 

гражданско-правовому договору при дальнейших расчетах стажа или 

предоставлении отпуска, что дополнительно снижает для него финансовые 

обязательства. 

С позиции работника, гражданско-правовой договор на период 

испытательного срока часто ассоциируется с повышенными рисками и 

отсутствием социальной защиты. Так, в рамках гражданско-правовых 

отношений сотрудник не имеет права на оплачиваемый отпуск и 

больничный лист, а прекращение договора может произойти практически 

при любых обстоятельствах (болезнь, беременность, личные причины), что 



202 

для трудового договора было бы признано незаконным. Более того, если 

работник заболел в период действия договора, работодатель не обязан 

компенсировать время нетрудоспособности. Как пишет В.С. Ершов, 

фактически сотрудник лишён большинства гарантий, предусмотренных ТК 

РФ, и не может рассчитывать на стабильную занятость, поскольку заказчик 

вправе досрочно прекратить сотрудничество [6, с. 42]. Представляется, что 

часто гражданско-правовой договор выступает неким «тестовым» этапом, 

после которого либо заключается трудовой договор с полноценным 

испытательным сроком до трёх месяцев, либо сотрудничество 

прекращается без каких-либо компенсаций. 

На практике нередко встречаются ситуации, когда под видом 

гражданско-правового договора фактически имеют место признаки 

трудовых отношений: регулярное выполнение трудовой функции в офисе 

организации, подчинение внутреннему распорядку, отсутствие 

возможности привлечения соисполнителей, а также систематическая 

выплата вознаграждения. Если контролирующие органы или суд установят, 

что гражданско-правовой договор, по сути, маскирует трудовой, 

организация может понести ответственность в соответствии с п. 4 ст. 5.27 

КоАП РФ. Дополнительно возникнет обязанность уплаты страховых 

взносов задним числом, а также возмещения работнику социальных 

гарантий (например, оплаты отпусков или больничных). При этом работник, 

доказавший в суде факт существования реальных трудовых отношений, 

получает те права и гарантии, которые предусмотрены ТК РФ, включая 

возможность восстановления в должности или взыскания компенсаций. 

Следует отметить, что заключение гражданско-правового договора на 

время испытательного срока допускается, однако только в тех случаях, 

когда характер взаимоотношений сторон не указывает на наличие трудовых 

отношений. Исполнитель не должен выполнять трудовую функцию по 

должности, предусмотренной штатным расписанием, и находиться в 

подчинении правил внутреннего трудового распорядка организации. При 

соблюдении этих условий гражданско-правовой договор не становится 

инструментом подмены трудового договора, что соответствует требованиям 

статьи 15 ТК РФ, запрещающей фактическое регулирование трудовых 

отношений гражданско-правовыми договорами.  

Таким образом, заключение гражданско-правового договора на 

период испытательного срока представляет собой механизм, который имеет 

и положительные, и негативные стороны. Для работодателя плюсы 
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заключаются в снижении финансовых расходов, упрощении процедуры 

найма и возможности оперативно расторгнуть договор. Работник же 

зачастую сталкивается с отсутствием социальной защиты, риском 

внезапного увольнения и трудностями при отстаивании своих прав. 

Дополнительным негативным фактором становится вероятность судебных 

споров и переквалификации отношений в трудовые, что может повлечь для 

организации штрафы и репутационные потери. Выбор формы договора на 

период испытания должен основываться на детальном анализе характера 

работы и правовых последствий, поскольку, несмотря на формальное 

удобство гражданско-правовых отношений, фактические условия 

сотрудничества могут требовать полноценного трудового договора в 

соответствии с требованиями ТК РФ.  
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Переход международной торговли в онлайн-плоскость – не новая 

тенденция для России. Обсуждение такого формата внешнеэкономической 

деятельности на пространстве Евразийского экономического союза (далее 

ЕАЭС) длится уже более 5 лет (с 2019 года). Однако, события 2020 года 

(пандемия коронавируса) и санкционное давление на РФ, кратно 

усилившееся с 2022 года, обусловили стихийный характер развития 

института трансграничной электронной торговли (далее ТЭТ), 

опережающий разработку детального алгоритма его таможенного 

администрирования. В этих условиях становится актуальным исследование 
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особенностей таможенного контроля товаров, перемещаемых в рамках ТЭТ, 

как инструмента обеспечения экономической безопасности РФ. 

Трансграничная электронная торговля определена законодателем 

лишь на уровне ЕАЭС (в рамках ЕАЭС), ее дефиниция включает 

«предпринимательскую деятельность по реализации товаров потребителю 

дистанционным способом посредством электронной торговой площадки» 

[4, ст. 2]. Если рассматривать ТЭТ более комплексно, то можно определить 

ее как урегулированное законодательством трансграничное перемещение 

движимого имущества и цифровых товаров, приобретенных физическим 

лицом одного государства у юридического лица другого, с использованием 

ресурсов сети Интернет. 

Основываясь на действующем законодательстве [4], можно 

обобщенно категорировать товары, перемещаемые в рамках ТЭТ и описать 

порядок их движения следующим образом (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Алгоритм перемещения через таможенную границу товаров ТЭТ 

Таким образом, в рамках электронной торговли товары могут 

пересекать таможенную границу в качестве экспресс-грузов, в 

международных почтовых отправлениях, а также посредством грузового 

транспорта с последующей выгрузкой и хранением на специализированном 

складе – бондовом.  

Описанные особенности трансграничного перемещения товаров в 

рамках ТЭТ во многом определяют порядок проведения таможенного 
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контроля. Так, в зависимости от типа сделки в рамках ТЭТ, местом 

проведения таможенного контроля может выступать: 

– место международного почтового обмена (для товаров, следующих 

в статусе МПО); 

– место фактического ввоза товаров (для товаров, следующих в 

статусе экспресс-грузов); 

– склад оператора электронной торговли (для иностранных товаров, 

ввезенных с целью последующей продажи физическим лицам) [1, c. 36]. 

Одновременно отличаются и требования законодателя к 

документальному сопровождению товаров ТЭТ, обязанность контроля 

достоверности и полноты которого возложена на ФТС России и является 

одним из этапов таможенного контроля.  

Если МПО, следующие из-за рубежа, могут сопровождаться актами, 

предусмотренными Всемирным почтовым союзом (декларация формы CN 

22, CN 23, сопроводительный адрес СР 71, бланк-пачка СР 72, бланк Е1 (при 

таможенном декларировании международных почтовых отправлений, 

содержащих логотип ЕМS)), а экспресс-грузы, в зависимости от 

параметров, требуют предоставления реестра экспресс-грузов [3], то товары 

электронной торговли, размещаемые на бондовом складе, сопровождаются 

подачей специальной формы таможенной декларации (установлена 

Решением Коллегии Евразийской экономической комиссии от 17.12.2024 № 

143 «О декларации на товары электронной торговли»). 

Особенности таможенного контроля товаров ТЭТ определяются, 

помимо прочего, и самим характером грузопотока. Например, таможенный 

контроль товаров электронной торговли, размещенных на бондовом складе, 

по своей специфике близок к традиционному, реализуемому обычно на 

складах временного хранения. Таможенный контроль экспресс-грузов 

осуществляется по иному принципу, в местах пересечения таможенной 

(государственной) границы с применением штатных алгоритмов. В то же 

время, таможенный контроль МПО сопряжен с необходимостью контроля 

большого потока товаров, следующего «штучно» и локализованного в 

местах международного почтового обмена. Т. е. таможенный контроль 

МПО относительно немобилен, при этом, на таможенные органы ложится 

сложная задача определения законности перемещения конкретного товара, 

основываясь на минимальном наборе данных [2, c. 105]. 

В этих условиях представляется целесообразным исследование 

вопроса оптимизации механизмов таможенного контроля товаров ТЭТ, 
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перемещаемых в международных почтовых отправлениях. Одним из 

перспективных направлений такой оптимизации видится обеспечение 

технической, технологической и программной возможности потокового 

контроля входящих и исходящих МПО, удовлетворяющего условиям 

максимальной точности, достаточной скорости и автоматизации.  

Растущие обороты международной онлайн-торговли требуют от 

государства не только выработки общей стратегии таможенного 

администрирования, но и наращивание эффективности его отдельных 

элементов. В этом контексте таможенный контроль выступает основным 

инструментом обеспечения соблюдения законодательства и гарантом 

безопасности товаров, следующих в адрес россиян. 
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Современный этап развития мировой экономики характеризуется 

активным ростом международной торговли, что неизбежно приводит к 

усложнению логистических процессов и увеличению объёмов 

контейнерных перевозок. Мультимодальные перевозки, предполагающие 

использование различных видов транспорта в рамках единой логистической 

системы, становятся ключевым инструментом обеспечения глобальной 
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интеграции рынков. Однако увеличение масштабов таких перевозок создаёт 

новые вызовы для таможенных органов, которые должны обеспечивать 

безопасность, предотвращать контрабанду и незаконный оборот товаров, а 

также минимизировать временные и финансовые издержки для участников 

внешнеэкономической деятельности. 

В этом контексте информационные технологии и цифровые решения 

играют важную роль в развитии таможенного контроля, обеспечивая 

переход к более эффективным и прозрачным механизмам регулирования 

[1]. 

Одним из ключевых аспектов, определяющих необходимость 

внедрения информационных технологий в таможенный контроль 

мультимодальных перевозок, является сложность координации между 

различными видами транспорта и юрисдикциями. 

Перевозка грузов в контейнерах через несколько стран и таможенных 

зон требует высокого уровня взаимодействия между таможенными 

службами, транспортными операторами и другими участниками цепочки 

поставок. Традиционные методы контроля, основанные на бумажном 

документообороте и физическом досмотре, оказываются недостаточно 

эффективными в условиях больших объёмов данных и необходимости 

быстрого принятия решений [2]. 

Информационные системы, такие как электронные декларационные 

платформы и системы управления рисками, позволяют автоматизировать 

многие процессы, связанные с идентификацией грузов, анализом рисков и 

выдачей разрешений на перемещение товаров через границы. 

Важным элементом цифровизации таможенного контроля является 

внедрение систем предварительного информирования. Эти системы 

позволяют таможенным органам получать данные о грузах ещё до их 

прибытия на границу, что даёт возможность заранее анализировать и 

определять уровень риска, связанного с конкретной партией товаров [3]. 

Например, информация о содержимом контейнера, отправителе, 

получателе и маршруте следования может быть передана в электронном 

виде через международные платформы, такие как Всемирная таможенная 

организация (ВТамО), или системы, разработанные в рамках региональных 

интеграционных объединений, таких как Евразийский экономический союз 

(ЕАЭС). Это позволяет таможенным службам заранее планировать 

контрольные мероприятия, минимизируя задержки на границе и повышая 

пропускную способность пунктов пропуска [4]. 
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Внедрение технологий спутникового мониторинга и интернета вещей 

(IoT) является важным стимулом для развития таможенного контроля. 

Контейнеры, оснащённые датчиками и GPS-модулями, способны 

передавать информацию о своём местоположении, состоянии груза и 

условиях транспортировки в режиме реального времени. Это позволяет 

таможенным органам отслеживать перемещение грузов на всём маршруте и 

оперативно реагировать на отклонения от заявленного маршрута или 

несанкционированное вскрытие контейнера. Особенно полезны такие 

технологии в условиях международных перевозок, когда грузы могут 

пересекать множество границ и находиться в пути длительное время. 

Однако внедрение информационных технологий в таможенный 

контроль мультимодальных перевозок сопряжено с определёнными 

трудностями. Прежде всего, это связано с необходимостью гармонизации 

стандартов и форматов данных между различными странами и регионами. 

Различия в законодательстве, технических требованиях и подходах к 

цифровизации могут создавать препятствия для эффективного обмена 

информацией. 

Кроме того, значительные инвестиции требуются для создания и 

поддержки цифровой инфраструктуры, а также для обучения персонала 

таможенных органов работе с новыми системами. 

Важным аспектом является обеспечение кибербезопасности, 

поскольку увеличение объёмов передаваемых данных повышает риск 

утечек информации и кибератак. 

В условиях глобализации и цифровизации экономики 

мультимодальные контейнерные перевозки становятся неотъемлемой 

частью международной торговли, а таможенный контроль — важным 

элементом обеспечения безопасности и эффективности этих процессов. 

Информационные технологии играют роль катализатора, позволяя 

таможенным органам адаптироваться к новым реалиям и требованиям. 

Электронные платформы, системы предварительного информирования, 

технологии больших данных, искусственного интеллекта, блокчейн и 

интернета вещей открывают перед таможенными службами новые 

возможности для повышения прозрачности, ускорения процедур и 

снижения рисков. 

Однако успешная реализация этих возможностей требует 

комплексного подхода, включающего международное сотрудничество, 
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унификацию стандартов, развитие инфраструктуры и обеспечение 

кибербезопасности. 

Таким образом, информационные технологии становятся основой для 

создания более эффективной и адаптивной системы регулирования 

международной торговли. Они позволяют таможенным органам не только 

реагировать на текущие вызовы, но и предвидеть будущие изменения, 

обеспечивая баланс между безопасностью и экономической 

эффективностью. 

В условиях стремительного роста объёмов мультимодальных 

перевозок дальнейшее развитие цифровых решений станет ключевым 

фактором, определяющим конкурентоспособность национальных 

таможенных систем и их способность отвечать потребностям глобальной 

экономики. 

Другим важным направлением является использование технологий 

больших данных и искусственного интеллекта для анализа информации, 

связанной с мультимодальными перевозками [5]. 

Современные алгоритмы машинного обучения способны выявлять 

закономерности и аномалии в больших объёмах данных, что особенно 

важно для выявления потенциальных нарушений таможенного 

законодательства. Например, анализ исторических данных о перемещении 

грузов может помочь в определении подозрительных маршрутов или 

участников внешнеэкономической деятельности, которые ранее были 

замечены в нарушениях. Такие технологии позволяют таможенным органам 

сосредоточивать свои ресурсы на наиболее рискованных операциях, снижая 

нагрузку на добросовестных участников рынка и повышая общую 

эффективность контроля. 

Интеграция блокчейн-технологий в таможенный контроль 

мультимодальных перевозок также представляет собой перспективное 

направление. Блокчейн обеспечивает неизменность и прозрачность данных, 

что позволяет всем участникам цепочки поставок — от отправителя до 

получателя — иметь доступ к единому и достоверному источнику 

информации о грузе. Это особенно актуально в условиях мультимодальных 

перевозок, где данные о грузе могут многократно изменяться в процессе 

перевалки с одного вида транспорта на другой. Использование блокчейн-

платформ позволяет минимизировать риски фальсификации документов, 

упрощает процесс верификации данных и повышает доверие между 

участниками логистического процесса и таможенными органами. 
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Распространение процессов глобализации, расширение мировых 

торговых взаимоотношений определили увеличение товаропотоков, 

проходящих через таможенные границы, что стало новым вызовом для 

таможенных органов по всему миру, не стали исключением и таможенные 

органы Российской Федерации. 

В данных условиях повысилась актуальность поиска новых способов 

роста эффективности деятельности ФТС России, наиболее значимым из 

которых является внедрение инструментов цифровизации в работу 

таможенных органов. 

Процесс внедрения цифровых инструментов в деятельность 

должностных лиц ФТС России был начат ещё в 1990-х гг. в форме 

минимизации бумажного документооборота, отказа от использования 

бумажной документации в пользу электронной. Внедрение электронных 

документов способствовало снижению времени прохождения таможенного 

контроля и уменьшению количества ошибок при оформлении таможенной 

документации. Следом за введением электронного документооборота в 

деятельность ФТС были внедрены автоматические механизмы 

распознавания грузов, цифровые системы обработки данных, системы 

взаимодействия между ФТС России и таможенными органами иностранных 

государств [2]. 

Активное внедрение инструментов цифровизации в работу 

должностных лиц ФТС России связано как с реально полученными 

результатами использования цифровых технологий, так и с ожиданиями, 

которые возлагаются государством и обществом на дальнейшее расширение 

их применения. 

В тоже время, несмотря на явные положительные результаты 

внедрения современных цифровых технологий в деятельность ФТС России 

необходимо отметить наличие ряда проблем. Так, в качестве одной из 

основных проблем можно выделить необходимость обеспечения 

конфиденциальности и защиты информации при использовании цифровых 

технологий в работе таможенных органов Российской Федерации [1].  

Наличие геополитических проблем, санкции со стороны 

недружественных стран как ответная реакция на проведение специальной 

военной операции, кибератаки на информационные системы 
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государственных органов негативным образом влияют на обеспечение 

безопасности использования инструментов цифровизации в работе ФТС 

России. Для решения данной проблемы, на наш взгляд необходимо обратить 

внимание на необходимость разработки и реализации ряда превентивных 

мер со стороны государства в ответ на угрозы безопасности информации 

при использовании средств цифровизации в деятельности ФТС России. 

В число мер, направленных на минимизацию угроз информационной 

безопасности следует включить: 

– максимальный отказ от использования иностранного программного 

обеспечения в работе всех государственных органов РФ, в том числе ФТС 

России; 

– повышение защищённости данных посредством внедрения 

двухфакторной авторизации участников ВЭД в информационной системе 

ФТС России; 

– усиление контроля за должностными лицами ФТС в части 

соблюдения требований информационной безопасности (сохранности 

конфиденциальности учетных данных пользователей, а также обеспечение 

недоступности рабочих мест для третьих лиц); 

– реализацию мер по информационно-технической модернизации 

рабочих мест должностных лиц ФТС России. 

При этом, рассматривая санкционное давление со стороны 

недружественных стран необходимо отметить его положительную роль для 

развития цифровизации в деятельности таможенных органов. Так, наличие 

санкций привело к прекращению технической поддержки программных 

продуктов иностранного происхождения, что стало своего рода толчком для 

ускорения темпов импортозамещения цифровых технологий, применяемых 

ФТС России [3]. 

Также в разрезе цифровизации деятельности ФТС России необходимо 

выделить проблему кадров. Современное состояние кадровой политики в 

ФТС России не позволяет в полной мере обеспечить таможенные органы 

квалифицированными кадрами, обладающими достаточными знаниями и 

навыками использования цифровых информационных технологий [4]. 

Для решения кадровой проблемы как сдерживающего фактора 

применения инструментов цифровизации в работе таможенных органов 

необходима разработка и реализация мер по двум основным направлениям: 

– модернизация программ подготовки кадров для ФТС России с 

учетом значения применения современных цифровых технологий; 
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– привлечение в таможенные органы специалистов, обладающих 

достаточным уровнем цифровой грамотности. 

Кроме того, анализируя кадровую проблему в разрезе внедрения 

цифровизации ФТС России следует отметить, что реализуемые в настоящее 

время программы обучения должностных лиц таможенных органов 

недостаточно результативны, что связано с их непроработанностью, 

отсутствием адресности как ключевого критерия эффективности. 

Реализация таких программ не основывается на реальном выявлении 

потребностей в обучении конкретных сотрудников ФТС России, а скорее 

носит массовый, несистемный характер, что неизбежно негативным 

образом отражается на результатах [4]. 

Таким образом, внедрение инструментов цифровизации в 

деятельность таможенных органов осуществляется не одно десятилетие. 

Вместе с тем, использование средств цифровизации в работе должностных 

лиц ФТС России связано с наличием некоторых проблем. В рамках данной 

статьи проанализированы некоторые из проблем цифровизации 

деятельности таможенных органов, что способствовало разделению 

проблемного поля цифровизации ФТС на проблемы внутреннего и 

внешнего характера. Одной из наиболее значимых внутренних проблем 

является недостаточная кадровая обеспеченность ФТС России 

должностными лицами, обладающими необходимыми знаниями и 

навыками использования современных цифровых инструментов. Что 

касается внешних проблем, то наиболее существенной из них в настоящее 

время является угроза безопасности данных, связанная с действиями 

недружественных стран, такими как санкции и различного рода кибератаки, 

направленные на дестабилизацию обстановки внутри страны. 

Наличие рассмотренных проблем негативным образом сказывается на 

темпах и результатах внедрения средств цифровизации в деятельности 

таможенных органов Российской Федерации и требует принятия 

адекватных и своевременных мер реагирования.  
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Изменения деятельности таможенных органов проводятся с 2014 года, 

в период с 2018 по 2020 года., в соответствии с Детальным планом ФТС 

России по реализации Плана мероприятий по реформированию системы 

таможенных органов были проведены полномасштабные работы. Прежде 

всего реформирование работы таможенных органов было направлено на 

повышение эффективности в использовании ресурсов таможенных органов. 
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Следовательно, должно возрасти качество таможенного 

администрирования и сокращение сроков таможенного оформления. 

Цифровизация является общемировым глобальным трендом. Россия, 

как и другие страны, такие как Китай, США, Европейский союз ставит перед 

собой цель создать максимально благоприятные условия для 

предпринимательства. Бизнес же, в свою очередь, сможет обеспечить 

лучшие условия труда, создавая тем самым условия для самореализации и 

развития, а также комфорт и безопасность для граждан. В России 

основными нормативно правовыми актами, которые касаются 

цифровизации являются: Указ Президента № 490 «О развитии 

искусственного интеллекта в Российской Федерации», Указ президента № 

309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года и на перспективу до 2036 года». Политика государства направлена 

на создание крепкого технологического потенциала [2]. Главные 

направления деятельности заключаются в росте доли значимых услуг, 

доступных в электронном виде и достижении цифровой зрелости главных 

отраслей экономики [3].  

Цели развития ФТС в области цифровизации закреплены в Стратегии 

развития до 2030 года. Задача номер один - создание к 2030 году 

инновационной таможенной службы, основой для которой будет 

искусственный интеллект. Такая организация работы будет незаметной для 

законопослушного бизнеса и эффективной для государств.  

Концепция электронной таможни предусматривает два подхода. 

Сущность первого подхода заключается в том, что электронная таможня 

является инструментом автоматизации таможенных процессов, направлена 

на повышение эффективности деятельности таможенных органов и 

сокращение времени таможенного оформления. Второй подход говорит 

нам, что электронная таможня является специализированным таможенным 

органом, который в свою очередь входит в единую федеральную 

централизованную систему таможенных органов и обеспечивает 

реализацию задач и функций, возложенных на ФТС России.  

На сегодняшний день ФТС уже проделала огромный объем работы по 

цифровизации таможенных органов. Помимо создания центров 

электронного декларирования был осуществлен переход на электронный 

документооборот. Это позволило сократить издержки на обработку 

документов, повысить безопасность и контроль над производимыми 
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операциями. Так же была внедрена автоматическая регистрация деклараций 

и создан Личный кабинет участника ВЭД.  

В рамках автоматизации начали свою работу различные сервисы. 

Один из них - «Таможенная проверка». Его назначение заключается в 

упрощении процессов камеральных таможенных проверок. Данный сервис 

основан на современных интернет-технологиях. Между таможенными 

органами и участниками бизнес-сообщества происходит обмен 

документами в электронном виде. Таким образом, «Таможенная проверка» 

позволяет в полной мере экономит затрачиваемые усилия и ресурсы. В 

октябре 2024 года произошло внедрение автоматизированной системы 

пункта пропуска. В МАПП Тагиркент – Казмаляр завершились последние 

испытания опытного образца. Система должна будет в полностью 

автоматическом режиме осуществлять контроль учетных мероприятий. 

Затем информация будет передана в ЕАИС. Существование данной системы 

крайне необходимо. Важность заключается в оценке времени нахождения 

транспортного средства на границе и выявлении слабых мест. По 

поручению Президента РФ время досмотра не должно быть больше 10 

минут. Схема прохождения такого пункта пропуска может выглядеть 

следующим образом: фуры будут следовать одна за другой. Очереди станут 

минимальными. Ведь до этого в базу данных таможенных органов уже 

поступила вся необходимая информация от участника ВЭД. Камеры в 

автоматическом режиме считывают регистрационные номера активного 

транспортного средства и прицепа. И в зависимости от наличия или 

отсутствия предварительной информации на мониторе перед кабиной будет 

загораться разрешающий или запрещающий сигнал соответственно.   

Так же в рамках реализации Стратегии развития создается 

совершенно новая единая централизованная система, полностью на 

импортонезависимых мощностях. Российские решения позволят упростить 

работу с множеством компонентов.  

Но несмотря на все достижения ФТС России существует проблема 

автоматизации таможенных органов. Выходом из этого положения будет 

внедрение искусственного интеллекта и нейросетей. Искусственный 

интеллект представляет собой комплексную систему, способную выполнять 

задачи, которые требуют человеческого вмешательства.  

Повсеместно искусственный интеллект находит широкое применение 

при прогнозировании каких-либо действий или событий. Именно поэтому, 

согласно Стратегии развития таможенный службы ФТС хочет внедрить 
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нейросети для оценки и создание профилей рисков участников ВЭД [1].  

Благодаря опции компьютерного зрения поток товаров, который запрещен 

к ввозу на территорию ЕАЭС, будет остановлен. Но для того, чтобы 

обеспечить в полной мере работу данного алгоритма необходимо создание 

базы данных с максимально возможным количеством объектов. Так же 

потребуется разработка совершенно нового программного обеспечения. 

Достижение всех указанных условий позволит существенно снизить 

количество ошибок и влияние человеческого фактора на решения, которые 

принимает программа.  

Для полного внедрения искусственного интеллекта в работу 

таможенных органов предстоит решить еще один вопрос. На данный 

момент существует недостаточное материально-техническое оснащение 

пунктов пропуска [4]. На территории ЕАЭС их насчитывается порядка 357.  

Стратегия развития определяет, что улучшение существующих пунктов 

пропуска, а также строительство новых необходимо осуществлять с учетом 

инновационной технологии искусственного интеллекта. Следовательно 

важность материально-технического обеспечения будет играть большую 

роль. Таможенные органы ожидают, что достижение поставленных целей 

позволит создать максимально благоприятные условия для как для 

государства, так и для участников ВЭД. Внедрение современных 

технологий позволит подавать информацию для таможенного контроля 

один раз, что будет способствовать росту потока товаров и транспортных 

средств через таможенную границу. Итогом будет являться полное доверия 

бизнеса и таможенной сферы.  

Еще одной информационной технологией, которая позволит повысить 

эффективность и сократить время прохождения таможенного контроля 

будет являться биометрическая идентификация. К ней относятся: 

1. Идентификация по лицу; 

2. Идентификация по отпечатку пальца 

3. Идентификация по сетчатке глаза и т.д. 

Главное место ее использования – аэропорт. ФТС рассчитывает, что время 

прохождения контроля одним пассажиром сократиться до 6-10 секунд [5]. 

Необходимо так же отметить, что в условиях цифровой 

трансформации изменятся требования к квалификации сотрудников 

таможенных органов. Внедрение каких-либо инноваций будет требовать не 

только традиционные знания, умения и навыки в области таможенного дела, 
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но и в сфере информационных технологий и аналитики данных и 

кибербезопасности.  

Таким образом, обобщая все вышесказанное можно сделать вывод о 

том, что цифровая трансформация направлена на модернизацию 

существующей модели таможенного контроля и оформления. ФТС в рамках 

цифровизации ставить перед собой цель существенно снизить 

использование ресурсов и повысить эффективность таможенного 

администрирования за счет внедрения в работу таможенных органов 

технологий и программ, основанных на нейросетях и искусственном 

интеллекте. Данные технологии позволят изучать большие массивы данных 

за считанные минуты, что позволить исключить влияние человеческих 

ошибок в работе таможенной службы. 
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Трансформационные процессы в обществе и государстве оказывают 

активное влияние на внедрение современных цифровых технологий в 

деятельность государственных органов. Применение инструментов 

цифровизации в деятельности таможенных органов Российской Федерации 

является ответом на запрос общества в части повышения эффективности 

деятельности ФТС России. 

На протяжении нескольких десятилетий ведется активная работа по 

повышению эффективности деятельности таможенных органов 

посредством внедрения современных информационных технологий, 

средств автоматизации и цифровизации. Однако, до настоящего времени 

нормативного закрепления термина «цифровизация таможенных органов» 

не представлено.  

В научных кругах ведется активная полемика относительно 

определения термина «цифровизация». Различные определения термина 

«цифровизация» представлены на рис. 1. 

Представленные трактовки определения термина «цифровизация» 

определяют данное явление как процесс или как подход к использованию 

информационных технологий.  

Исходя из сказанного цифровизацию таможенных органов можно 

определить как процесс и результат внедрения современных 
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информационных технологий в деятельность должностных лиц ФТС России 

в целях повышения эффективности их функционирования. 

 

Рис.1. Определения термина «цифровизация» 

Важность реализации инструментов цифровизации для повышения 

эффективности деятельности таможенных органов РФ признана на самом 

высоком уровне и отражена в нормативных документах стратегического 

планирования на федеральном уровне. Так, Постановлением Правительства 

РФ в 2012 г. была принята Стратегия развития таможенной службы РФ до 

2020 г., на основании которой в 2020 г. была разработана и нормативно 

закреплена Стратегия развития ФТС до 2030 г. 

Необходимо отметить, что в указанных нормативных документах 

прослеживается последовательных подход к внедрению инструментов 

цифровизации в работу таможенных органов. Так, Стратегией до 2020г. 

было предусмотрено активное внедрение процессов автоматизации, которая 

несмотря на кажущуюся схожесть с цифровизацией не является с ней 

тождественным понятием, а выступает в качестве базы для цифровизации. 

Сравнительная характеристика основных параметров цифровизации и 

автоматизации представлена на рис. 2. 

Так, в рамках Стратегии 2020 г. были предусмотрены процессы 

автоматизации управления рисками, регистрации деклараций и 

автоматический выпуск, личный кабинет участника ВЭД. 
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Рис. 2. Отличия автоматизации и цифровизации 

Внедрение данных инструментов автоматизации стало базой для 

расширенного применения цифровых технологий, реализации 

полномасштабного процесса цифровизации в деятельности ФТС России, 

переходу от электронной таможни к интеллектуальной. Ключевые аспекты 

внедрения цифровых технологий, предусмотренные Стратегией 2030 г. 

представлены на рис.3. 

 

Рис. 3. Направления внедрения инструментов цифровизации в Стратегии развития ФТС 

России до 2030 г. 
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Таким образом, процесс внедрения современных информационных 

технологий был начат с внедрения средств автоматизации как базы для 

реализации в ФТС России цифровой среды. Современный период внедрения 

цифровых технологий в деятельности должностных лиц таможенных 

органов РФ позволяет говорить о выходе на новый уровень цифровизации, 

что будет способствовать повышению качества предоставления 

таможенных сервисов, дальнейшему снижению рисков и повышению 

эффективности работы органов таможни. 
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Совершенствование деятельности таможенных органов в организации 

таможенного контроля товаров, перемещаемых через таможенную границу 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС) автомобильным транспортом, 

неразрывно связано с процессом цифровизации, который включает 

внедрение современных информационных технологий и систем. Это 

позволяет повысить эффективность, прозрачность и скорость таможенных 

процедур, минимизировать влияние человеческого фактора и снизить риски 

ошибок и коррупционных проявлений. 

Ключевым элементом цифровизации является автоматизация 

процессов таможенного контроля, включая использование систем 

идентификации, трассировки и обмена данными между таможенными 

органами различных стран. Такие решения значительно упрощают 

процедуры проверки и оформления товаров, сокращают время на 

таможенное оформление и создают единую информационную среду, где все 

заинтересованные стороны могут получать актуальную информацию о 

статусе грузов в режиме реального времени. Это повышает прозрачность и 

предсказуемость таможенных операций, что особенно важно в условиях 

роста трансграничной электронной торговли и усложнения глобальных 

цепочек поставок. 

Важным аспектом модернизации таможенных органов является 

внедрение концепции «электронной таможни», которая предполагает 

полную электронную обработку документации, автоматизацию 

таможенных операций в режиме 24/7, а также использование цифровых 

инструментов, таких как электронные платежи, мобильные приложения и 

интерактивные калькуляторы пошлин. Интеграция информационных 

систем стран ЕАЭС, применение технологии блокчейн для обеспечения 

неизменности данных и возможность проведения досмотров на территории 

торговых операторов способствуют оптимизации логистических процессов 
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и снижению временных затрат [1]. Применение единого лицевого счета 

участников ВЭД и централизация учета таможенных платежей в единой 

базе данных позволяют эффективно управлять денежными средствами, 

ускорять платежи и упрощать процедуры возврата [2]. Компьютеризация 

требует предварительного анализа таможенных процедур для устранения 

ненужных этапов оформления, упрощения документооборота. Подробные 

меры контроля применяются для проверки документов после выпуска 

товаров, а также при проведении проверок и расследований на 

предприятиях импортеров, экспортеров или таможенных брокеров. Переход 

от бумажных систем к электронным требует сопоставления процессов с 

учетом мнения заинтересованных сторон для минимизации проблем и 

предотвращения дублирования. Системы должны соответствовать 

возможностям пользователей и быть совместимы с коммерческими 

системами электронного документооборота. 

Применение искусственного интеллекта (ИИ) в таможенном контроле 

открывает новые возможности для автоматизации обработки данных, 

улучшения контроля на границе и оптимизации логистических процессов. 

В таблице 1 показаны основные направления применения ИИ в процессе 

организации таможенного контроля автомобильных грузоперевозок. 

Таблица 1. Ключевые направления применения искусственного интеллекта в 

организации таможенного контроля автомобильных грузоперевозок 

Направление Поднаправление Функции ИИ Результат 

1. 

Автоматизация 

обработки 

данных 

Анализ больших 

данных 

Анализ данных о товарах, 

транспортных средствах, 

водителях и маршрутах для 

выявления подозрительных 

операций и рисков 

контрабанды. 

Повышение точности 

выявления нарушений, 

снижение рисков 

контрабанды. 

Автоматизация 

заполнения 

деклараций 

Автоматическое заполнение 

деклараций на основе данных 

о грузе, транспортном 

средстве и отправителе. 

Сокращение времени 

на оформление 

документов, 

минимизация ошибок. 

Анализ 

документов 

Проверка подлинности 

документов, выявление 

фальсификаций, 

идентификация поддельных 

печатей и подписей. 

Повышение 

надежности проверки 

документов, снижение 

риска подделок. 

2. Улучшение 

контроля на 

границе 

Распознавание 

лиц и номеров 

Автоматическая 

идентификация водителей и 

транспортных средств на 

пунктах пропуска. 

Ускорение процесса 

идентификации, 

снижение 
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Направление Поднаправление Функции ИИ Результат 

человеческого 

фактора. 

Анализ 

изображений 

Анализ изображений грузов 

для выявления запрещенных 

товаров и контрабанды. 

Повышение 

эффективности 

досмотра, улучшение 

выявления незаконных 

грузов. 

Прогнозирование 

рисков 

Прогнозирование вероятности 

нарушения таможенных 

правил для фокусировки на 

рискованных случаях. 

Оптимизация ресурсов 

таможенных органов, 

повышение точности 

контроля. 

3. 

Оптимизация 

логистических 

процессов 

Оптимизация 

маршрутов 

Расчет оптимальных 

маршрутов для 

грузоперевозок с учетом 

временных и затратных 

параметров. 

Снижение затрат на 

перевозки, сокращение 

времени доставки. 

Управление 

потоками 

Оптимизация движения 

транспортных средств на 

пунктах пропуска для 

сокращения времени 

ожидания. 

Повышение 

пропускной 

способности пунктов 

пропуска, снижение 

задержек. 

Предупреждение 

пробок 

Прогнозирование 

возникновения пробок и 

предложение альтернативных 

маршрутов. 

Повышение 

эффективности 

перевозок, снижение 

риска задержек. 

Результаты систематизации ключевых направлений применения ИИ в 

организации таможенного контроля автомобильных грузоперевозок, 

представленные в таблице 1, демонстрируют значительный потенциал 

данной технологии для оптимизации таможенных процессов. ИИ позволяет 

автоматизировать обработку данных, повысить эффективность контроля на 

границе и оптимизировать логистические процессы. В частности, 

автоматизация анализа больших данных способствует более точному 

выявлению нарушений и снижению рисков контрабанды, а автоматическое 

заполнение деклараций и анализ документов сокращают время оформления 

и минимизируют риск ошибок. Улучшение контроля на границе 

обеспечивается за счет автоматической идентификации, анализа 

изображений и прогнозирования рисков, что повышает эффективность 

досмотра и оптимизирует использование ресурсов таможенных органов. 

Оптимизация логистических процессов, включающая расчет маршрутов, 

управление потоками и предупреждение пробок, позволяет снизить затраты 

на перевозки, повысить пропускную способность пунктов пропуска и 
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обеспечить своевременную доставку грузов. Таким образом, внедрение ИИ 

в таможенный контроль способствует повышению эффективности, 

точности и безопасности таможенных операций, что является важным 

фактором для развития международной торговли и обеспечения 

экономической безопасности. 

По данным таможни в автоматическом режиме зарегистрировано в 

2021 году 3,8 млн. деклараций, что в 3,5 раза превышает показатели 2020 

года. С февраля 2022 года запущена автоматическая диспетчеризация 

деклараций на товары между таможенным органами, что исключило 

ошибки в подаче деклараций в таможенный орган на товары участниками 

ВЭД [5]. 

В таблице 2 дано описание основных преимуществ использования 

возможностей ИИ в таможенном контроле автомобильных грузоперевозок.  

Таблица 2. Преимущества применения ИИ в таможенном контроле 

автомобильных грузоперевозок 

Преимущество Описание 

Повышение эффективности 

работы таможенных органов 

Автоматизация рутинных операций позволяет 

таможенникам сосредоточиться на сложных задачах. 

Сокращение времени 

прохождения границы 

Автоматизация процессов снижает время ожидания 

на пунктах пропуска. 

Повышение безопасности 

перевозок 

ИИ помогает выявлять контрабанду, фальсификации 

и другие нарушения. 

Улучшение качества данных 
ИИ обеспечивает сбор и анализ большего объема 

данных, повышая точность принимаемых решений. 

Применение ИИ в таможенном контроле требует интеграции с 

существующими системами, защиты данных и обучения персонала. 

Реализация указанных направлений должна осуществляться в рамках 

единой стратегии, согласованной странами-членами ЕАЭС, для 

обеспечения совместимости и унификации стандартов. 

ИИ позволяет анализировать большие объемы данных, выявлять 

подозрительные операции, автоматически заполнять декларации и 

проверять подлинность документов. Технологии компьютерного зрения, 

распознавания лиц и номеров, а также анализ изображений грузов 

способствуют повышению безопасности перевозок и выявлению 

контрабанды. Прогнозирование рисков и оптимизация маршрутов с 

использованием ИИ позволяют таможенным органам фокусироваться на 

наиболее критичных случаях и сокращать время ожидания на пунктах 

пропуска. Важно отметить, что цифровизация и применение ИИ должны 
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осуществляться в рамках единой стратегии, согласованной всеми странами-

членами ЕАЭС, для обеспечения совместимости систем и унификации 

стандартов. 

Таким образом, цифровизация таможенного контроля, включая 

внедрение «электронной таможни» и применение искусственного 

интеллекта, является ключевым элементом стратегии улучшения работы 

таможенных органов. Это способствует повышению эффективности, 

прозрачности и безопасности таможенных операций, а также содействует 

развитию международной торговли и национальной экономики. 
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THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN OPTIMISING 

CUSTOMS PROCEDURES: CURRENT PROBLEMS AND SOLUTIONS 

Babeshko J.M., Tsebekova E.P. 

Annotation. The article discusses the role of digital technologies in optimising customs 

procedures, their impact on the efficiency of customs administration and the problems arising 

in this area. The introduction of innovative solutions can improve the work of customs 

authorities, but along with progress comes new challenges, the solution to which is a topical 

area. 

Keywords: digital technologies, customs procedures, optimisation. 

Таможенные органы играют ключевую роль в обеспечении 

экономической безопасности страны, регулировании внешнеторговой 

деятельности и пополнении государственного бюджета. В условиях 

глобализации и роста международной торговли цифровые технологии 

становятся ключевым инструментом увеличения эффективности 

таможенных процедур. Внедрение инновационных решений позволяет 

сократить временные и финансовые издержки, минимизировать риски и 

повысить прозрачность таможенных операций.  

Все автоматические действия в деятельности таможенных органов 

выполняются информационными системами без прямого участия 

сотрудников, что позволяет существенно сократить время обработки и 

сосредоточить внимание на областях, где это наиболее важно. К ним 

относятся: электронное декларирование товаров, автоматизированный 

выпуск грузов, применение систем управления рисками, сбор и 

аналитическая обработка данных, обмен информацией с участниками 

внешнеэкономической деятельности и таможенными органами других 

стран.  

Современная цифровая таможня представляет собой комплекс 

интеллектуальных систем, направленных на обработку информационных и 

аналитических данных. Её развитие неразрывно связано с 

совершенствованием IT-инфраструктуры, включая автоматизированные 

системы оценки и минимизации рисков. Вместе с быстрым прогрессом, что 

вполне естественно для современной и развитой страны, возникают новые 

вызовы, требующие оперативного решения. 

Одной из актуальных проблем является обеспечение защиты 

информации. Для обработки и хранения больших объемов поступаемой 

информации, а также их передачи в таможенные органы необходимы 
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высокие стандарты безопасности и защита от взломов и утечек данных. 

Очевидной проблемой является то, что системы таможенных органов 

России могут подвергаться различным угрозам безопасности, а 

несанкционированные попытки использования информационных ресурсов 

неизбежно ведут к негативным последствиям. Для эффективного решения 

проблемы требуется комплексная система управления и контроля, 

поскольку возложение обязанностей только на таможенных сотрудников не 

решит проблему полностью. Это приводит к снижению скорости обработки 

данных, повышению риска ошибок в таможенных операциях, ущербу 

таможенным органам и финансовым потерям.  

Чтобы предотвратить подобные проблемы, связанные с 

информационной безопасностью, необходимо:  

а) Использовать современные технологии защиты данных, такие 

как шифрование данных, многофакторная или биометрическая 

аутентификация и другие; 

б) Вести тщательный надзор за рабочими местами, применяя 

системы мониторинга и обнаружения утечек, чтобы не допустить 

оставления конфиденциальной информации без присмотра [1]. 

Невозможно не признать, что цифровые технологии в современной 

таможне позволили принимать ряд решений без прямого участия 

должностных лиц. Однако, на данный момент, человеческий фактор 

остаётся решающим. Автоматизированная система способна 

самостоятельно принимать решения только в отношении товаров с низким 

уровнем возникающего риска, тогда как более важные решения по-

прежнему требуют участия сотрудников таможенных органов.  

От сюда плавно вытекает следующая проблема – подготовка и 

организация кадров. В современных условиях стремительного развития 

информационных технологий невозможно обеспечить должностным лицам 

единоразовое обучение, результаты которого останутся актуальными 

длительное время. Таможенная сфера постоянно пополняется новыми 

программными и техническими решениями, а уже существующие системы 

регулярно модернизируются.  

Для минимизации ошибок, связанных с человеческим фактором, 

необходима систематическая организация обучающих мероприятий. Их 

главная задача – постоянное повышение и подержание актуального уровня 

квалификации сотрудников в области использования и обслуживания 

таможенных информационных систем.  
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Особую роль в этом процессе играют цифровые платформы, которые 

становятся эффективным инструментом для взаимодействия между 

участниками ВЭД и представителями таможенных органов. На этих 

площадках стороны могут совместно анализировать возникающие 

проблемы в сфере применения таможенных информационных технологий и 

находить оптимальные решения для их устранения [3]. 

Цифровое развитие таможенных операций сталкивается с проблемой 

роста количества цифровых процедур, которые должны быть выполнены, 

но из-за длительного решения задач и возникающих вопросов они не 

демонстрируют желаемых результатов. Сложности с заполнением 

деклараций и оформлением документов осложняют работу таможенных 

органов. В виду недостаточного знания специфики заполнения электронных 

форм участники внешнеэкономической деятельности часто допускают 

ошибки [1]. 

Электронный документооборот существенно упрощает таможенные 

процедуры. Однако даже незначительные ошибки в декларации могут 

привести к её отклонению, что вызывает дополнительные трудности и 

расходы для бизнеса. Это также дорого обходится таможенным органам, 

поскольку увеличивает сроки выполнения таможенных процедур. В 

настоящее время разрабатываются решения для преодоления той проблемы, 

одним из которых может стать возможность для участников 

внешнеэкономической деятельности с низким уровнем риска проходить 

таможенные процедуры без деклараций. Однако это возможно только при 

условии полной прозрачности всех транзакций и максимальной открытости 

бизнеса. Это позволит повысить эффективность работы таможенных 

органов и создать более благоприятные условия для развития 

международной торговли. 

Помимо этого, Единая автоматизированная система таможенных 

органов, активно используемая ведомством на данный момент, должна быть 

«умной» системой. Это значит, что система в автономном режиме может 

осуществлять своевременный обмен информацией между участниками 

процесса. Единая система должна интегрировать базы данных таможенных 

органов и обеспечивать правильную обработку, сохранение и многократное 

использование одних и тех же сведений, необходимых для работы 

различных сторон и пользователей [2]. 

Таким образом, цифровизация таможенных органов демонстрирует 

значительный потенциал в повышении эффективности внешнеторговых 
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операций и обеспечении экономической безопасности страны. 

Автоматизация процессов позволяет существенно сократить время 

обработки данных и оптимизировать работу сотрудников, концентрируя их 

внимание на наиболее важных задачах.  

В перспективе дальнейшее развитие цифровой таможни должно идти 

по пути создания единой интеллектуальной системы, обеспечивающей 

автоматизированный обмен информацией и оптимизацию всех таможенных 

процессов при сохранении высокого уровня безопасности. 
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В настоящее время во всем мире прослеживаются тенденции 

цифровизации экономики. Стремительное развитие информационных 

сервисов охватывает все больше сфер жизнедеятельности человека. 

Цифровая трансформация и цифровизация таможенных органов – это 

процессы, направленные на внедрение современных цифровых технологий 

и решений в область деятельности таможенных служб. Приведем более 

широкие определения данных понятий. Под «цифровой трансформацией», 

согласно решению высшего совета Евразийского экономического союза, 

понимается проявление качественных, революционных изменений, 

заключающихся не только в отдельных цифровых преобразованиях, но и в 

принципиальном изменении структуры экономики, в переносе центров 

создания добавленной стоимости в сферу выстраивания цифровых ресурсов 

и сквозных цифровых процессов [1]. Цифровая трансформация включает в 

себя сбор и анализ больших объемов данных о перемещении товаров, что 

позволяет таможенным органам более эффективно выявлять риски, 

предотвращать мошенничество и оптимизировать контроль над 

соблюдением законодательства. То есть, в результате цифровой 

трансформации происходит переход на новый, более совершенный, 

технологический уклад и кардинальное изменение принципов работы, 

направленное на повышение эффективности, безопасности и удобства 

таможенных операций.  

В условиях глобализации и развития цифровой экономики 

цифровизация деятельности таможенных органов – это стратегический 

приоритет, определяющий будущее таможенной службы. Цифровизация 

таможенных органов – это полное исключение контакта участника 

внешнеэкономической деятельности (далее - ВЭД) с таможенным 

инспектором, обеспечение таможенного контроля, снижение 

коррупционности таможенного оформления. Цифровизация позволяет 

автоматизировать множество рутинных процессов, например, оформление 

документов, расчёт пошлин или проверку грузов, благодаря чему 
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сокращается время обработки заявок и снижается вероятность ошибок, 

связанных с человеческим фактором.  

Цифровизация играет ключевую роль в повышении прозрачности и 

эффективности деятельности таможенных органов, оказывая влияние на все 

этапы таможенного процесса. На увеличение эффективности 

осуществления таможенного процесса оказывают влияние следующие 

элементы:  

1. Ускорение оформления таможенных документов через систему 

электронного декларирования. Применение данной системы сокращает 

время на подачу декларации, её рассмотрение и выявление ошибок. 

Предоставление участникам ВЭД удобных и персонализированных онлайн-

сервисов позволяет им быстро и эффективно решать свои задачи, 

обеспечивается прозрачность таможенных процедур и возможность 

оперативного получения информации о статусе таможенного оформления. 

2. Внедрение автоматизированной системы выявления и проверки 

грузов, представляющих повышенный риск. Тем самым сокращается время 

таможенного оформления для законопослушных участников ВЭД.  

3. Оптимизация таможенного контроля путем использования 

сканирующих систем, которые позволяют быстро и эффективно 

досматривать большие объемы грузов без необходимости их физического 

вскрытия.  

4. Внедрение системы отслеживания товаров, которая позволяет 

обеспечить контроль над их движением на протяжении всей цепи поставок 

от производителя к потребителю и т.д. 

Цифровизация уменьшает риск влияния человеческого фактора на 

осуществлении таможенных процедур, что снижает возможности для 

коррупции и злоупотребления. Электронный документооборот и онлайн-

сервисы делают таможенные операции более прозрачными и понятными 

для всех участников ВЭД. А эффективная и современная таможенная 

служба является основанием для обеспечения конкурентоспособности 

национальной экономики.  

В связи с текущей внешнеполитической ситуацией перед 

Федеральной таможенной службой (далее – ФТС) возникают новые задачи 

в сфере обеспечения безопасности информационных систем таможенных 

органов, требующие оперативного решения. В последние годы сильно 

возросло количество кибератак на Российскую Федерацию, особенно в 

государственном секторе. Таможенные сервисы ФТС России начали 

подвергаться кибератакам с марта 2022 года. Масштабная кибератака была 
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совершена на IT-ресурсы 10 апреля 2023 года, что привело к сбою 

функционирования единой автоматизированной системы таможенных 

органов до 12 апреля 2023 года, а также к ряду негативных последствий, 

например, длительному проведению восстановительных работ 

информационных систем [2]. Увеличивающееся число кибератак 

направлено на утечку данных пользователей и сведение к минимуму 

доступа к используемым ресурсам. 

Для быстрого реагирования на киберинциденты существует 

необходимость создания эффективной системы мониторинга. А внедрение 

цифровых систем позволяет быстрее выявлять  возникающие риски и 

нарушения. Например, установка систем обнаружения вторжений (IDS) 

предназначена для обеспечения кибербезопасности, предоставляя 

возможность выявлять попытки несанкционированного доступа и атаки на 

информационные системы. Для защиты конфиденциальной информации 

необходимо использовать многофакторную аутентификацию 

пользователей, проводить регулярные обновления программного 

обеспечения и повышать уровень шифрования для защиты данных, которые 

обрабатываются в информационных системах ФТС.  

В связи с этим, необходимость повышения квалификации 

сотрудников таможенных органов становится все более актуальной. 

Сотрудники ФТС должны быть осведомлены о современных угрозах 

кибербезопасности и уметь с ними справляться. Для этого необходимо 

развивать цифровую культуру в органах таможенной службы и обучать 

сотрудников основам работы с современными IT-технологиями. А также 

актуальным навыкам и компетенциям, необходимым для работы в 

цифровой среде. Привлечение сторонних талантливых специалистов в 

области информационных технологий может положительно сказаться на 

эффективности работы таможенных органов. 

Таким образом, цифровая трансформация таможенной деятельности – 

это непрерывный процесс, требующий стратегического планирования, 

инвестиций в технологии, изменений в организационной структуре и 

культуре. Результатом цифровой трансформации должна стать 

современная, эффективная и клиент ориентированная таможенная служба, 

способная успешно решать задачи, стоящие перед ней в условиях цифровой 

экономики. 
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Цифровая идентификация пассажиров, перемещающихся через 

таможенную границу авиатранспортом, становится неотъемлемой частью 

современного таможенного контроля. Использование биометрических 
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данных ускоряет процесс регистрации, досмотра и посадки пассажиров, 

обеспечивая высокий уровень безопасности и комфорта. 

Оптимизация таможенных процессов и необходимость перехода в 

сторону их цифровизации становятся главными векторами в борьбе с 

правонарушениями в сфере таможенного законодательства. 

Настоящая статья ставит цель исследовать современный подход к 

цифровой идентификации авиапассажиров на основе внедрения 

биометрических технологий в таможенный контроль в аэропортах 

Российской Федерации. 

В соответствии со Стратегией развития ФТС России до 2030 года, в 

течение текущих десяти лет планируется провести ряд мероприятий, 

направленных на внедрение искусственного интеллекта в существующие 

информационные системы, что позволит эффективно работать с большими 

данными и решать многопрофильные задачи, стоящие перед таможенными 

органами РФ. Одним из ключевых направлений использования 

искусственного интеллекта могут стать пункты пропуска в международных 

аэропортах. 

Анализ динамики международных авиаперевозок пассажиров в 

Российской Федерации показывает их динамичное развитие. В 2019 году 

наблюдался рост авиаперевозок, тогда как в 2020 году произошло 

значительное снижение пассажиропотока в связи с введением ограничений 

на международные перелеты из-за пандемии COVID-19. Частичное 

восстановление перевозок пассажиров воздушным транспортом произошло 

в 2021 г., но уровень остался все равно значительно ниже показателя 2019 

года. В 2022 году рынок столкнулся с новыми вызовами, включая закрытие 

авиационного пространства недружественными странами для российских 

авиакомпаний. В 2023 году наблюдался значительный рост 

пассажиропотока, который обусловлен возобновлением международных 

рейсов, в том числе, освоением новых направлений авиапассажирами. 

Несмотря на позитивные тенденции, существуют определенные риски и 

неопределенности в связи с изменениями в государственной политике 

субсидирования и международной обстановкой [2] (Рис.1). 
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Рис. 1. Пассажирооборот международных авиаперевозок в Российской Федерации в 

2019-2023 гг., кол-во чел. 

Современный рынок авиаперевозок в России представляет собой 

уникальное сочетание вызовов и возможностей. Пандемия COVID-19 

нанесла серьезный удар по авиаперевозкам, но по мере угасания эпидемии 

пассажирооборот вновь начал расти. В ближайшие 20 лет глобальный 

пассажиропоток в аэропортах Российской Федерации может увеличиться 

вдвое и достигнуть 7,8 млрд человек [3]. В связи с этим, внедрение 

биометрических систем контроля пассажиров поможет справиться с 

возрастающей нагрузкой, ликвидировать очереди и избежать потери 

пропускной способности в аэропортах страны. 

На сегодняшний день таможенный контроль осуществляется по 

системе двойного коридора («Красный коридор» и «Зеленый коридор»), на 

основе одного из принципа таможенного контроля – выборочности [5]. 

Физическое лицо само выбирает один из коридоров, исходя из стоимостных 

характеристик перемещаемых товаров, а также действующего режима на их 

ввоз или вывоз. Подобный механизм разделения позволяет ускорить 

процедуру таможенного контроля, но не является эффективным, так как 

часто пассажиры пытаются уклониться от уплаты таможенных платежей, а 

также скрыть перемещение запрещенных товаров, проходя по «Зеленому 

коридору».   

В рамках таможенного контроля в воздушных пунктах пропуска 

предлагается создать и внедрить систему интеллектуального контроля 

пассажиропотока (далее – ИКПП) для улучшения и оптимизации 

паспортного и таможенного контроля с использованием алгоритмов 

биометрического распознавания. 

Развитие и применение биометрических технологий в 

международных аэропортах является общемировой тенденцией. 

Усовершенствованную систему контроля с биометрией по лицу и радужной 

оболочке глаза в конце 2020 года запустили в международном аэропорту 

Дубая. Это позволило сократить время прохождения пассажира через пункт 
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пропуска до 5–9 секунд. Такие системы действуют в нескольких аэропортах 

в США, включая аэропорты Лос-Анджелеса, Орландо, Майами и Нью-

Йорка. В Европе системы внедрены в воздушных гаванях Лондона, 

Амстердама и др. Биометрический контроль работает во многих аэропортах 

Сингапура и Токио. В августе 2020 года в Китае в Международном 

аэропорту Шоуду (Пекин) была запущена биометрическая система 

распознавания лиц. Некоторые из стран разработали собственные 

нормативные правовые акты, связанные с использованием биометрических 

данных [4, с.24]. Благодаря системе контроля биометрии, обработка 400 

авиапассажиров, садящихся на борт, занимает менее 20 минут. 

Предлагаемая система ИКПП будет применяться для автоматического 

анализа пассажиров с момента их регистрации на рейс с целью выявления 

возможных нарушений таможенных правил, а также передача информации 

о каждом пассажире в таможенные органы посредством уведомлений и 

внедрена в пунктах пропуска международных аэропортов России.  

Система интеллектуального контроля пассажиропотока будет 

включать платформу для биометрического распознавания лиц и 

интегрироваться с существующими системами безопасности аэропортов, 

бронирования билетов и сервисами ФТС. 

Биометрические системы — это технологии идентификации, 

использующие биологические данные, такие как отпечатки пальцев, лица 

или ретиновые сканеры для идентификации пассажиров на основе их 

уникальных биологических характеристик [4, с.23]. 

ИКПП будет распознавать пассажира по биометрическим данным 

лица на протяжении всего его пути. Надежные методы биометрической 

проверки и контроля документов будут использоваться при регистрации на 

рейс, что позволит создавать цифровые идентификационные токены с 

точной информацией об авиапассажире. Далее пассажирам будет 

предоставляться цифровое удостоверение личности, позволяющее пройти 

идентификацию за считанные секунды на всех контрольных точках 

аэропорта без необходимости предъявления документов. Предлагаемая 

функция способствует упрощению работы воздушных гаваней и 

таможенных органов, а также повышению безопасности авиаперелетов. 

Багаж пассажира, зарегистрированный таким образом, будет связан с его 

ID-токеном, что обеспечит возможность отслеживания его содержимого и 

точек перемещения. 

Работа предлагаемой системы интеллектуального контроля 

пассажиропотока будет работать по следующему алгоритму. Когда 

пассажир заходит в зону таможенного контроля, у сотрудника таможенного 
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органа появляется информация о нем (частота перелетов, страна 

прилета/вылета и т. д) и о его багаже (вес, информация от должностного 

лица таможенного органа, находящегося в зоне таможенного контроля 

багажного отделения, о возможном несоблюдении запретов и ограничений 

и т. д.) (Рис. 2). 

 

Рис. 2. Фрагмент применения предлагаемой системы интеллектуального контроля 

пассажиропотока 

Все биометрические данные будут храниться в централизованной базе 

ФТС России, что значительно ускорит процесс их проверки. На основе 

предлагаемой системы может быть разработана система рейтинга, 

оценивающая добросовестность пассажиров, пересекающих границу, с 

использованием данных, автоматически предоставляемых системой, а 

также информации от различных ведомств, которая будет собираться в 

единый информационный архив. 

Таким образом, улучшится качество и эффективность взаимодействия 

между контрольными подразделениями аэропорта, повысится безопасность 

авиаперелетов и ускоряется процесс таможенного контроля пассажиров, так 

как формируется единая информационная среда. 

Интеллектуальная система с функцией биометрической проверки 

пассажиров повысит эффективность в борьбе с таможенными 

правонарушениями, так как поспособствует снижению нагрузки на 

должностных лиц таможенных органов, улучшению организации рабочего 

процесса. 

В 2021 году Международный аэропорт «Шереметьево» внедрил 

пилотный проект по прохождению паспортного контроля с использованием 

биометрических данных. Однако эта мера не решает проблемы с 

правонарушениями в сфере таможенного дела, поскольку требуется 

интеграция систем паспортного и таможенного контроля для эффективной 

борьбы с авиапассажирами, нарушающими таможенное законодательство 

[1]. 
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Внедрение биометрических технологий в аэропортах может быть 

сложным процессом по следующим причинам: 

1. Сложность сбора и хранения большого количества 

биометрических данных. Для обеспечения эффективной работы системы 

необходимо собирать и хранить информацию о всех авиапассажирах, что 

может вызывать беспокойство у физических лиц, опасающихся за 

неправомерного использования их личных данных. Кроме того, большое 

количество данных может привести к сбоям в работе информационных 

систем. 

2. Сложности с точностью распознавания. Биометрические 

системы могут испытывать сложности с точностью распознавания, если у 

пассажиров изменился внешний вид, например, они поменяли прическу или 

начали носить очки и другие дополнительные аксессуары и пр. Это может 

привести к ошибочным результатам при идентификации. 

3. Потребность в интеграции с другими системами. Для 

эффективной работы биометрических систем необходима их интеграция с 

различными системами аэропорта, такими, как системы регистрации, 

безопасности, а также с программным обеспечением ФТС России и других 

ведомств. Это может потребовать значительных изменений в 

инфраструктуре аэропорта. 

4.  Высокие расходы на внедрение. Разработка и внедрение 

биометрических систем, необходимость модернизации инфраструктуры 

аэропорта могут потребовать значительных финансовых ресурсов. Это 

может стать барьером для некоторых аэропортов, не входящих в число 

крупнейших в России. 

Проблему с хранением и сбором большого объема биометрических 

данных можно решить с помощью шифрования персональных данных. 

Присваивание цифровых кодов обеспечит надежную защиту 

биометрической информации пассажиров. Для хранения этих кодов 

рекомендуется использовать облачные хранилища с усиленной защитой и 

соответствующей сертификацией для работы с конфиденциальными 

данными. 

Сложности с точностью распознавания не будет, если применять 

несколько биометрических методов, например, распознавание лица, 

радужной оболочки, отпечатка пальца, что повышает точность 

идентификации и снижает риск ошибок. Необходимо постоянно обучать 

искусственный интеллект и добавлять алгоритмы распознавания, чтобы они 

могли адаптироваться к различным изменениям. 
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Разработка единого информационного пространства, а именно, 

создание единой платформы для управления всеми данными, включая 

биометрические, позволит эффективно интегрировать системы и упростить 

процесс идентификации. 

В целях ускорения процесса и компенсации затрат на внедрение 

системы ИКПП следует использовать гранты, государственные субсидии и 

инвестиции от частных компаний. 

Решения, направленные на защиту персональных данных, снижение 

затрат, повышение доверия со стороны пассажиров и унификация всех 

информационных систем позволят развивать биометрические системы и 

сделать их частью глобальной инфраструктуры авиаперевозок. 

Таким образом, внедрение биометрических систем контроля 

пассажиров поможет справиться с возрастающей нагрузкой на воздушные 

гавани России, ликвидировать очереди и избежать потери пропускной 

способности в аэропортах страны. Биометрическая идентификация может 

эффективно использоваться на всех этапах предполетного контроля, в том 

числе таможенного. Она будет предусматривать полную автоматизацию 

всего комплекса аэропортовых формальностей с помощью биометрических 

данных авиапассажира. 
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Можно смело утверждать, что таможенное сотрудничество является 

одной из основных форм международной экономической интеграции 

государств.  

Одним из основных инструментов регулирования внешнеторговой 

деятельности является политика в сфере таможенного дела, гармонизация 

которой, в том числе и посредством внедрения цифровых технологий и 

искусственного интеллекта, обеспечивает более эффективное 
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сотрудничество между странами. Такое сотрудничество может происходить 

как в рамках международных организаций, прежде всего, интеграционного 

типа, например, Евразийский экономический союз или Европейский Союз, 

так и на двусторонней основе.  

Цифровая трансформация таможни – это комплексный процесс 

внедрения современных технологий для повышения эффективности, 

прозрачности и безопасности.  

Среди основных задач подобных действий можно назвать следующие: 

Во-первых, автоматизация процессов. Внедрение электронного 

декларирования, например, системы АИСТ «МАДИ», значительно 

сокращает время на обработку грузов. Помимо этого, сокращению времени 

обработки таможенной документации способствует использование 

роботизированных систем для рутинных операций, таких как проверка 

документов или расчет пошлин [1].  

Во-вторых, важной задачей является интеграция информационных 

систем, как внутри одного государства, так и на межгосударственном 

уровне. Создание единой цифровой платформы для взаимодействия с 

различными государственными органами в пределах одного государства 

(налоговая, санитарные службы, министерства внутренних дел), 

безусловно, снижают бюрократическую нагрузку и облегчают перемещение 

товаров через границу. А подключение к международным базам данных, 

например, базе данных Всемирной таможенной организации Safe 

framework, служит фактором упрощения трансграничной торговли.  

В-третьих, в настоящее время существенным элементом развития 

экономики является использование аналитики и систем искусственного 

интеллекта. Это также облегчает работу таможенных служащих и рядовых 

лиц, и способствует интенсификации товарообмена. Внедрение систем 

предиктивной аналитики на основе больших данных может быть 

использовано для выявления рисков, таких как контрабанда. Применение же 

машинного обучения может быть использовано для автоматической 

классификации товаров и оптимизации маршрутов перевозок.  

В-четвертых, внедрение цифровых технологий в таможенную сферу 

должно обеспечивать безопасность и защиту данных. Это возможно достичь 

при внедрении блокчейна с целью создания неизменяемых записей 

транзакций и отслеживания цепочек поставок. А усиление киберзащиты с 

использованием технологий шифрования и многофакторной 

аутентификации может способствовать обеспечению безопасности. 
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Цифровизация таможенного дела положительно повлияет на систему 

контроля и мониторинга. Так, использование специальных датчиков для 

GPS отслеживания грузов в реальном времени, а автоматизация досмотра с 

помощью сканеров на основе проверок искусственным интеллектом и 

использование дронов для проверки труднодоступных зон, может 

гарантировать соблюдение законодательства и таможенных процедур при 

осуществлении внешнеэкономической деятельности.  

Более того, своевременное внедрение цифровых сервисов в данной 

сфере расширит возможности малого и среднего бизнеса в сфере внешней 

торговли. Например, разработка мобильных приложений и личных 

кабинетов для участников внешнеэкономической деятельности с 

возможностью отслеживания статуса деклараций и оплаты пошлин онлайн 

облегчит ведение бизнеса в данной сфере. Аналогичной цели может 

служить и внедрение системы «единого окна» для подачи всех 

необходимых документов через одну платформу.  

Цифровая трансформация таможенного дела также укрепляет 

международное сотрудничество. Участие в инициативах Всемирной 

таможенной организации обеспечивает гармонизацию стандартов и правил 

в сфере оформления документов. Так, например, в рамках ЕАЭС 

существуют цифровые коридоры. Более того, цифровая повестка ЕАЭС до 

2025г. в качестве одного из приоритетных направлений называет 

электронную таможню, так пункт 3 статьи 82 Таможенного Кодекса ЕАЭС 

прямо предусматривает возможность совершения ряда таможенных 

операций посредством информационной системы без участия таможенных 

органов и соответствующих должностных лиц.  

Согласно данным с официального сайта ЕАЭС на территории Союза 

совершается порядка 15 видов таможенных операций в автоматическом 

цифровом режиме - декларация на товары, транзитная декларация, 

пассажирская таможенная декларация, декларация на транспортное 

средство и ряд других. Аналогичные возможности предусмотрены и для 

государств партнеров ЕАЭС, например, для государств-участников АСЕАН 

в рамках договора о сотрудничестве [2].  

Сегодня таможенное дело переживает революционную 

трансформацию благодаря широкому внедрению новейших цифровых 

технологий. Этот процесс направлен на повышение эффективности 

таможенного администрирования, оптимизацию процедур таможенного 

оформления и обеспечение прозрачности торговых потоков. Основные 
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технологические новшества, которые уже внедряются в сегодня и приносят 

ощутимые результаты: 

Прогнозирование и управление рисками с помощью больших данных 

и AI - использование технологии больших данных (Big Data) и алгоритмы 

искусственного интеллекта (AI) для анализа огромных объемов данных о 

грузопотоках, поставщиках, маршрутах следования, а также возможность 

выявления аномалий и подозрительных операций задолго до физического 

прибытия товара на пункт пропуска. Такие системы помогают 

своевременно реагировать на возможные угрозы, минимизируя риски 

незаконного оборота товаров и финансовых потерь. 

Автоматизация процессов с применением роботизации и чат-ботов - 

автоматизация повседневных операций с использованием роботов и 

виртуальных ассистентов. Электронные чат-боты предоставляют 

консультации по вопросам оформления таможенных документов, уплаты 

налогов и сборов, а также оказывают поддержку на этапе выбора 

оптимального маршрута поставки.  

Биометрия и защита личности – система распознавания лиц и 

отпечатков пальцев, обеспечивающая быструю идентификацию участников 

внешнеэкономической деятельности, для исключения случаев 

фальсификации документов.  

Интероперабельность информационных систем - согласованность 

информационных систем между разными странами и регионами. 

Международный обмен данными возможен лишь при наличии общих 

стандартов передачи информации. Уже сейчас создаются универсальные 

протоколы обмена данными, обеспечивающие беспрепятственное 

взаимодействие государственных ведомств разных стран и упрощающие 

процедуру предоставления разрешительных документов и сертификатов. 

Умные контейнеры и smart-слежение - возможности для снижения 

рисков хищений и порчи товаров за счет встроенных сенсоров и модулей 

связи по средствам которых осуществляется постоянный мониторинг 

состояния груза, температуры, влажности и даже механических 

воздействий. Эти данные поступают в единую информационную систему, 

доступную сотрудникам таможни и перевозчикам. Подобная система 

позволяет быстро выявить факты несанкционированного вскрытия 

контейнера или отклонения от заданного маршрута движения. 

Инновационные методы таможенного контроля – возможность 

проведение дистанционного досмотра крупногабаритных грузов с помощью 
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роботов-досмотчиков и беспилотных летательных аппаратов. Особые 

камеры и датчики позволяют обнаруживать скрытые полости и опасные 

вещества дистанционно, без непосредственного контакта персонала с 

опасными объектами [3].  

Современная мировая экономика характеризуется глубокими 

интеграционными процессами, и почти каждая страна стремится 

модернизировать своё таможенное дело путём перехода на цифровые 

технологии. 

Все эти новшества в цифровую среду в деятельности таможенных 

органов направлены на значительное повышение производительности и 

надежности функционирования, создавая условия для устойчивого роста 

экономики и укрепления позиций государства на мировой арене. Чем 

глубже мы погружаемся в эпоху цифровой революции, тем яснее становится 

понимание: будущее принадлежит странам, способным интегрироваться в 

процессы информатизации и использовать весь спектр цифровых решений. 

Основные преимущества от цифровой трансформации таможенного 

дела заключаются в сокращении времени таможенного оформления. Это в 

свою очередь приводит к улучшению инвестиционного климата, что 

обеспечивается не только скоростью работы с документами, но и 

прозрачностью процедур. Также при использовании цифровых технологий 

снижаются ошибки и риск мошенничества, что, безусловно, оказывает 

положительное воздействие на упрочение международного таможенного 

сотрудничества и интеграционных процессов.  
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В последние годы цифровизация таможенных процедур в России 

претерпевает значительные изменения, что особенно заметно в динамике 

электронного таможенного декларирования. С 2018 по 2024 годы 

наблюдается устойчивый рост использования электронных систем, что 
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обусловлено как совершенствованием нормативной правовой базы, так и 

развитием информационных технологий в сфере таможенного контроля. 

Этот процесс способствует повышению оперативности, прозрачности и 

эффективности взаимодействия участников внешнеэкономической 

деятельности с государственными органами, снижая временные и 

финансовые издержки. Введение электронного декларирования стало 

важным этапом в модернизации таможенной системы, отражая общие 

тенденции цифровой трансформации государственного управления и 

экономической инфраструктуры страны [3, с. 70]. 

В таможенной сфере переход на электронное декларирование 

рассматривается как ключевой фактор оптимизации процедур, сокращения 

временных затрат и повышения прозрачности внешнеэкономической 

деятельности [1]. 

Анализ динамики количества выпущенных электронных деклараций 

в 2018–2024 гг. показывает, что доля электронного декларирования в 

таможенной сфере демонстрирует стабильность. Наблюдается 

максимальный рост с 4,7 млн в 2018 году до 5,6 млн электронных 

деклараций в 2021 году, что связано с адаптацией участников ВЭД к новым 

цифровым форматам. Однако, начиная с 2022 года, доля снижается и в 2024 

году достигает 3,79 млн из-за геополитических изменений и санкционных 

ограничений (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Количество выпущенных электронных деклараций в 2018-2024 гг., млн.ед 

Внедрение системы автоматической регистрации деклараций 

позволяет существенно сократить время прохождения таможенного 

контроля, минимизировать административные издержки и повысить 

прозрачность внешнеэкономической деятельности. В целом, анализ 

динамики автоматической регистрации деклараций при экспортных и 
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импортных операциях за период с 2018 по 2024 годы позволяет оценить 

достигнутый прогресс и выявить перспективные направления дальнейшего 

развития системы. 

Анализ динамики автоматической регистрации деклараций на товары 

в Российской Федерации в 2018–2024 гг. демонстрирует значительный 

прогресс в развитии таможенного администрирования. В экспортных 

операциях доля автоматически регистрируемых деклараций увеличилась с 

74,6 % до 83 %, что свидетельствует о стабильном функционировании 

системы и её постепенном расширении. Однако в последние годы 

наблюдается небольшое снижение этого показателя, что связано с 

проведением специальной военной операции и санкциями со стороны 

Европейского союза, что в конечном итоге снизило объемы 

внешнеторгового оборота. В импортных операциях рост автоматической 

регистрации деклараций оказался более значительным — с 32,68 % в 2018 

году до 81 % в 2024 году. Это свидетельствует об успешном внедрении 

системы автоматической регистрации и положительном влиянии на 

упрощение таможенных процедур при импорте (Рис. 2). 

Одним из ключевых показателей эффективности таможенного 

администрирования является доля деклараций, выпущенных автоматически 

без участия должностных лиц таможенных органов. Анализ динамики 

автоматического выпуска деклараций при экспортных и импортных 

операциях позволяет оценить степень автоматизации таможенных процедур 

и выявить факторы, влияющие на скорость и эффективность перемещения 

товаров через таможенную границу.  

 

Рис. 2. Авторегистрация электронных деклараций в 2018-2024 гг., в % 
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Автовыпуск деклараций в России в 2018–2024 гг. демонстрирует 

неоднозначную динамику. В экспортных операциях наблюдался рост доли 

выпущенных деклараций с 27,38 % в 2018 году до 49,5 % в 2020 году. 

Однако, начиная с 2021 года, наблюдается снижение этого показателя, 

который достиг 31,9 % в 2024 году из-за наложенных санкций. В импортных 

операциях доля автоматически выпущенных деклараций также 

увеличивалась с 3,53 % в 2018 году до 26,1 % в 2022 году, но затем 

наблюдается незначительное снижение до 23,5 % в 2024 году (Рис. 3). 

 

Рис. 3. Автовыпуск электронных деклараций в 2018-2024 гг., в % 

Электронное декларирование транзитных товаров позволяет 

упростить и ускорить таможенные процедуры, снизить административные 

издержки и повысить прозрачность перемещения товаров через 

таможенную территорию. 

Анализ данных о количестве выпущенных электронных транзитных 

деклараций в 2018–2024 гг. демонстрирует неоднозначную динамику. 

Наблюдается относительная стабильность показателя в первые годы 

рассматриваемого периода, однако в 2021 году отмечается значительный 

рост до 1 089 деклараций. В последующие годы наблюдается снижение 

количества выпущенных электронных транзитных деклараций. Данная 

динамика может быть обусловлена рядом факторов, таких как изменение 

объемов транзитных перевозок, трансформация логистических цепочек, 

внедрение новых мер контроля (Рис. 4). 
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Рис. 4. Количество выпущенных ЭТД в 2018-2024 гг, в тыс. ед. 

Несмотря на успешное развитие, функционирование и развитие 

системы электронного декларирования в России сопровождается рядом 

проблем. 
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таможенных процессов в цифровой формат, является необходимость 

поддержания высокого уровня защиты от киберугроз [2]. С расширением 

масштабов электронного документооборота возрастает риск кибератак, 

которые могут привести к разглашению служебной информации или 

нарушению стабильной работы таможенных органов. Для противодействия 

этим рискам требуется внедрение передовых технологий информационной 

безопасности, таких как криптографическое кодирование данных, 

многофакторная проверка доступа и программные комплексы мониторинга 
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регулярное повышение квалификации сотрудников в сфере цифровой 
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персонала. 

Во-вторых, проблемой электронного декларирования является отказ в 

регистрации таможенных деклараций, обусловленный временной 

асинхронностью между местом хранения товаров и местонахождением 

Центра электронного декларирования [4, с. 167]. Данная проблема 

возникает из-за значительной разницы в часовых поясах на территории 

Российской Федерации, что приводит к несовпадению рабочих часов 

таможенных органов и времени подачи деклараций (например, во 

Владивостоке – поздний вечер либо ночь, а в Москве начало рабочего дня, 
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администрирования вне зависимости от географического расположения 

участников внешнеэкономической деятельности.  

В-третьих, недостаточная автоматизация управления рисками. 

Автоматизированные системы управления рисками, используемые 

таможенными органами, не всегда эффективно выявляют нарушения и 

предотвращают незаконный оборот товаров [5]. Это связано с 

недостаточным объемом информации, используемой для анализа и 

отсутствием оперативной информации на таможенных постах. 

Автоматизация управления рисками в электронном декларировании требует 

комплексной модернизации. Прежде всего, необходимо внедрить 

интеллектуальные системы анализа данных на основе искусственного 

интеллекта и машинного обучения, способные обрабатывать большие 

массивы информации и выявлять сложные схемы нарушений. Важным 

элементом является разработка системы мониторинга в режиме реального 

времени с автоматизированными механизмами реагирования. Реализация 

этих мер позволит существенно повысить эффективность выявления 

рисков, сократить объем незаконного товарооборота и оптимизировать 

процессы таможенного контроля. 

Таким образом, перспективы развития электронного таможенного 

декларирования в РФ связаны с дальнейшей цифровизацией процессов, 

включая круглосуточную работу ЦЭД, совершенствование 

автоматизированных систем управления рисками и усиление мер 

информационной безопасности. Реализация этих направлений позволит не 

только повысить эффективность таможенного контроля, но и создать 

благоприятные условия для участников внешнеэкономической 

деятельности, способствуя росту международной торговли и 

экономической безопасности страны. 
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На протяжении последних десятилетий главным трендом в развитии 

государственного управления России выступает цифровизация. 

Проникновение технологий в большинство сфер повседневной жизни 

обусловило стремление общества и государства к оптимизации и ускорению 

администрирования, получению (предоставлению) государственных услуг 

с максимальной прозрачностью и минимальными ресурсными издержками.  

Таможенные органы, выступая гарантом экономической и 

национальной безопасности РФ, одними из первых включились в процесс 

цифровой трансформации государственного администрирования. 

Специфика внешней торговли, ее динамика и процессы требуют от ФТС 

России не только ускорения принятия решений и осуществления 

таможенных операций, но и обеспечения реализации государственных 

интересов и установленных законом императив в области 

внешнеэкономической деятельности (далее ВЭД). 

Последними событиями, иллюстрирующими важность цифровой 

оптимизации таможенной деятельности, стал локдаун 2020 года, вызванный 

пандемией коронавируса (парализация трансграничного товаропотока, 

необходимость удаленного взаимодействия между участниками ВЭД), а 

также события весны 2022 года, полностью изменившие логистику внешней 

торговли России. 

Активизация усилий государства по наращиванию цифрового 

потенциала ФТС России связана именно с резким ухудшением 

геополитической обстановки, нарастанием недружественного отношения к 

РФ со стороны стран мира, происходящими на фоне глобального 

«разворота» экспортно-импортных потоков в условиях новых внешних 

нарратив. 

Стратегические ориентиры цифровизации таможенного 

администрирования, выявленные после 2022 года, закреплены в Приказе 

ФТС России от 13.01.2022 № 7 «Об утверждении ведомственной программы 

цифровой трансформации Федеральной таможенной службы на 2022 - 2024 

годы». Среди них следует особенно выделить те, которые связаны с 

изменившимся положением России в мировом пространстве и, в сущности, 

стали факторами, определившими направления дальнейшего 

инновационного развития ФТС России [3]: 

Во-первых, с 2022 года, по инициативе Президента РФ, в стране 

инициирован полный отказ от импортных технологий и программного 

обеспечения, задействованных в секторе госуправления. В связи с этим, 
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красной нитью цифровизации таможенных органов выступает переход на 

отечественные технологии (программное обеспечение, технические 

решения и пр.). Срок абсолютного перехода к цифровым решениям 

российского производства истек в конце 2024 года, однако, декларируемая 

замена иностранного ПО на отечественное произошла не полностью. 

Согласно заявлениям действующего главы таможенного ведомства, В.И. 

Пикалева, а также руководителя программ цифровой трансформации ФТС 

России – Д.В. Терещенко [5], отдельные процессы перехода на российское 

программное обеспечение требуют наращивания финансирования и 

увеличения срока ввиду своей масштабности (а именно переход на «Гостех» 

и отказ от Microsoft). 

Во-вторых, масштабирование работы таможенных органов с 

цифровыми данными, увеличение их оборота требуют серьезного 

инфраструктурного обеспечения. Данный пункт повестки цифрового 

развития ФТС России активно реализуется с акцентом на использование 

отечественных решений и разработок, а также на обеспечение устойчивости 

такой инфраструктуры [4]. 

В-третьих, перманентной задачей таможенного администрирования с 

начала процесса цифровизации является обеспечение кибербезопасности. 

После ухудшения геополитической обстановки внутренние данные ФТС 

России неоднократно подвергались атакам со стороны недружественных 

стран. Поэтому, в текущих условиях, имея ввиду длящийся переход 

ведомства на новые технические и программные решения, обеспечение 

кибербезопасности является неизменным приоритетом [4]. 

В-четвертых, наращивание эффективности таможенного 

администрирования требует внедрения цифровых инструментов в 

процессы, связанные с реализацией ФТС России текущих задач по 

обработке трансграничного товаропотока (таможенный контроль, 

совершение таможенных операций, администрирование таможенных 

платежей, правоохранительная деятельность и пр.) [2, с. 154]. Основной 

целю цифровизации операционной деятельности таможенных органов 

выступает ускорение движения товаров через таможенную границу при 

одновременном росте прозрачности и законности такого движения. 

Рассмотренные приоритеты цифровой трансформации таможенного 

администрирования, развивающегося с 2022 года в рамках обновленных 

нарратив, сопровождаются существованием ряда сложностей и 
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неопределенностей, обсуждение которых видится необходимым шагом на 

пути к их преодолению. 

Итак, основной проблемой выступает скорость и качество требуемого 

перехода ФТС России на программные и технологические решения 

отечественного производства. Как уже было отмечено, ряд изменений 

требует наращивания финансирования, что само по себе является 

длительным процессом, связанным с реализацией соответствующего 

бюрократического механизма. Кроме того, высокая скорость 

трансформационных процессов зачастую выступает угрозой устойчивости 

и качеству вырабатываемых в России технологических и программных 

решений, что, в свою очередь, закономерно пролонгирует срок 

необходимого тестирования новых элементов цифрового механизма. 

Вторым фактором, вносящим неопределенность в ход процесса 

цифровой трансформации таможенной службы России, выступает членство 

страны в ЕАЭС, влекущее за собой необходимость согласования как 

отдельных элементов цифрового администрирования, так и его скорости и 

совместимости с решениями остальных государств Союза. На 

правительственном уровне РФ неоднократно подчеркивались проблемы 

«цифрового разрыва» таможенного администрирования между 

государствами-партнерами, а также закономерные последствия затягивания 

реализации совместной цифровой повестки ЕАЭС в виде возвращения 

таможенного контроля на внутренних границах [1, с. 196]. 

Кроме того, текущая таможенная политика РФ предусматривает 

свободное движение товаров в рамках ЕАЭС, которое, даже с учетом 

точечных ограничений, вызванных санкциями, является потенциальной 

возможностью для нарушения таможенного законодательства 

недобросовестными участниками ВЭД. 

Таким образом, приоритеты развития таможенного 

администрирования в РФ во многом связаны с внедрением передовых 

цифровых решений отечественного производства. Усложнение 

геополитической ситуации и необходимость отказа от зарубежных решений 

потребовали мобилизации научных, технологических, правовых, 

экономических, инновационных инструментов для формирования 

эффективных механизмов таможенного администрирования, позволяющих 

обеспечить не только устойчивость и прозрачность ВЭД, но и наращивание 

ее эффективности в рамках приоритетной реализации государственных 

интересов России. 
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Современный период развития общества тесно связан с повсеместным 

распространением и внедрением новых технологий. Со времен 

промышленной революции технологические инновации стали основой 

развития не только экономики, но и остальных сфер общественной жизни. 

Сегодня уровень развития науки и технологий имеет не только локальное 

значение, но и является индикатором места государства в мировой 

экономике. 

Несмотря на сформированную научно-технологическую 

специализацию стран, автаркический подход в применении инноваций 

показал себя неэффективным, что спровоцировало объективную 

необходимость развития международного технологического обмена [1, c. 

147]. Признавая значимость трансграничного движения технологий и их 

носителей для мировой экономики, следует заметить, что современные 

условия международного технологического обмена являются весьма 

специфичными и требуют оптимизации государственной политики в 

области научно-технического развития и внешней торговли технологиями. 

Традиционно, под технологиями в контексте их международного 

движения понимают «продукты интеллектуальной деятельности, 

воплощенные в материальную форму и представляющие собой 

совокупность знаний и приемов по совершенствованию потребительских 

характеристик товара или созданию новых продуктов в целях повышения 

эффективности производственного процесса» [4, c. 134]. Т. е. технологии 

могут быть представлены и как непосредственно товары (например, 

технологичные электронные изобретения), и как знания, выраженные в 
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форме нематериального изобретения, записанного на материальный 

носитель (например, программное обеспечение), и как собственно знания, 

записанные на материальный носитель с целью их передачи (например, 

концепция, идеи, ноу-хау в той или иной области). 

Практика международного обмена технологиями предусматривает 

две его формы: коммерческую и некоммерческую. Обе названные формы 

имеют огромное значение для экономического развития стран. В случае 

международного обмена технологиями на коммерческой основе, они 

включаются с одной стороны, в процесс формирования экспортного 

потенциала государства-поставщика, внешнеторговый оборот обеих сторон 

обмена, а с другой – становятся движущей силой для экономического 

развития государства-приобретателя. 

Дополнительно, некоммерческий технологический обмен, 

включающий в себя как международную передачу опыта, так и 

всеобъемлющее научно-технологическое сотрудничество, создает 

безграничный потенциал для будущих открытий. 

Принимая во внимание потенциальную значимость трансграничного 

движения технологий, порождающего их намеренную или стихийную 

диффузию, сегодня следует говорить о создании искусственных барьеров в 

распространении технологического взаимодействия государств. Основным 

из препятствий выступает санкционная политика ряда стран, направленная 

на недопущение проникновения новых технологий и разработок на 

территорию государств – объектов давления. Традиционно, целью 

санкционного давления на научно-технологический сектор выступает 

сдерживание темпа экономического и иного развития стран. Так, 

историческим стартом введения ограничений доступа государств (тогда 

только социалистической группы) на мировой рынок технологий стал 

период после Второй мировой войны [4, c. 139]. 

Примечательно, что, инициаторами описанных ограничений в разные 

исторические периоды выступала практически неизменная группа стран – 

США, страны ЕС (в т. ч. Великобритания), Япония, Канада и Австралия 

(обеспечивают более 90 % мирового экспорта технологий [4, c. 140]). К 

числу государств, ограниченных в международном обмене технологиями, 

сегодня можно отнести Иран, КНДР, Сирию, Ливию, Либерию, Мьянму, 

Судан, Сомали, Белоруссию и, с 2014 года – Россию.  

Очевидно, что пакет ограничений, действующих сегодня в отношении 

РФ, является беспрецедентным по своему масштабу, даже в сравнении с 
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аналогичными мерами, введенными по отношению к другим, 

поименованным выше государствам в совокупности. На импорт технологий 

в Россию сегодня наложены санкции трех категорий: торгово-

экономические (эмбарго, экспортные ограничения, запрет импорта 

технологий из РФ, свертывание научных, образовательных проектов и 

обмена научными кадрами, прекращение программ технической помощи), 

финансовые санкции (отключение российских банков от международных 

платежных систем, запрет прямых и косвенных инвестиций, кредитования, 

обслуживания российских компаний и физических лиц), меры нетарифного 

регулирования ВЭД (меры экспортного контроля, распространяющиеся на 

товары двойного назначения, высокие технологии и пр.). 

Сложившаяся тенденция к усилению внешнего деструктивного 

воздействия на возможность России импортировать и экспортировать 

технологии, а также участвовать в международных некоммерческих 

технологических проектах оказывает колоссальное влияние на 

государственную политику научно-технологического развития. В 

сложившихся условиях РФ вынуждена в короткие сроки пересмотреть 

возможности технологического сотрудничества со странами, 

находящимися в аналогичной вынужденной изоляции, а также с 

дружественными и нейтральными государствами [3, c. 501]. Такое 

сотрудничество должно носить стратегический характер (быть 

долгосрочным, а не временным). 

Нужно признать, что приостановка экспорта технологий из 

недружественных развитых стран имеет ощутимые последствия. С одной 

стороны, это стало дополнительным эффективным стимулом для 

мобилизации собственного научно-технологического потенциала [2, c. 56], 

а с другой – высочайший уровень зависимости большинства секторов 

экономики России от западных технологий обусловил некоторую (пусть и 

временную) неустойчивость отечественных производственных мощностей.  

В этом ключе следует рассмотреть еще одну потенциально важную 

тенденцию международного обмена технологиями – ее цифровизацию. 

Достигнутый уровень развития позволяет субъектам-носителям технологий 

(разработчикам, исследователям, ученым и т.д.) взаимодействовать без 

физического пересечения государственных границ [4, c. 142]. 

Представляется, что описанная тенденция должна стать одним из основных 

инструментов для стран, подвергшихся санкционным ограничениям, 
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который позволит частично преодолеть кризис научно-технологического 

сотрудничества с исследователями из недружественных государств. 

Таким образом, в области международного технологического обмена 

сегодня господствуют две основные тенденции – тенденция искусственного 

ограничения доступа стран на мировой рынок технологий и тенденция 

перехода некоммерческого технологического сотрудничества в онлайн-

плоскость. Рассмотренные обстоятельства обострили необходимость 

формирования технологического суверенитета РФ, а также обусловили 

смену парадигмы научно-технического (технологического) развития страны 

в части обновления круга стратегических партнеров и форм взаимодействия 

с другими государствами в рассматриваемой области. 
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Энергетическая безопасность — это один из ключевых факторов, 

обеспечивающих устойчивое развитие экономики и национальную 

безопасность государства. В условиях глобализации, когда страны 
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становятся все более взаимозависимыми, международное сотрудничество 

превращается в важный механизм для решения задач, связанных с 

обеспечением стабильного доступа к энергоресурсам [1]. Для ЕАЭС, 

который объединяет страны с разным уровнем энергетической 

обеспеченности, развитие международного партнерства является 

стратегическим приоритетом.  

В условиях глобализации энергетическая безопасность приобретает 

транснациональный характер, поскольку энергетические рынки становятся 

все более интегрированными. Основные аспекты энергетической 

безопасности включают: 

1. Надежность поставок — обеспечение бесперебойного доступа к 

энергоресурсам в необходимых объемах. 

2. Экономическая доступность — поддержание цен на 

энергоносители на уровне, который не угрожает экономической 

стабильности. 

3. Экологическая устойчивость — минимизация негативного 

воздействия энергетики на окружающую среду. 

4. Технологическое развитие — внедрение инновационных 

технологий для повышения эффективности использования 

энергоресурсов [3]. 

ЕАЭС обладает значительным энергетическим потенциалом, что 

делает его важным игроком на мировых энергетических рынках. Россия и 

Казахстан, как крупнейшие экспортеры нефти и газа, играют ключевую 

роль в обеспечении энергетической безопасности не только стран союза, но 

и других регионов мира. Беларусь, Армения и Кыргызстан, будучи 

импортерами энергоресурсов, также активно участвуют в международном 

сотрудничестве, стремясь диверсифицировать источники поставок и 

снизить зависимость от внешних рисков [2]. 

Для обеспечения энергетической безопасности ЕАЭС активно 

развивает международное сотрудничество по следующим направлениям: 

1. Экспорт энергоресурсов. Россия и Казахстан являются 

ключевыми поставщиками нефти и газа на мировые рынки. Развитие новых 

маршрутов транспортировки, таких как «Северный поток», «Турецкий 

поток» и «Сила Сибири», укрепляет позиции ЕАЭС на международной 

арене. 
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2. Транзит энергоресурсов. Беларусь и другие страны союза играют 

важную роль в транзите энергоресурсов, что способствует укреплению их 

экономик и повышению энергетической безопасности. 

3. Участие в международных энергетических организациях. ЕАЭС 

взаимодействует с такими организациями, как ОПЕК, Международное 

энергетическое агентство (МЭА), Форум стран-экспортеров газа (ФСЭГ) и 

другими. 

4. Развитие альтернативной энергетики. Страны ЕАЭС активно 

сотрудничают с международными партнерами в области развития 

возобновляемых источников энергии, включая солнечную, ветровую и 

гидроэнергетику. 

5. Технологическое сотрудничество. Внедрение современных 

технологий в энергетический сектор, включая цифровизацию и «умные» 

сети, осуществляется при поддержке международных партнеров [5]. 

Несмотря на значительные успехи, международное сотрудничество 

ЕАЭС в сфере энергетики сталкивается с рядом вызовов: 

Во-первых, геополитическая напряженность. Санкции и 

политические конфликты могут ограничивать возможности сотрудничества 

с некоторыми странами. Например, санкции против России со стороны 

западных стран создают сложности для реализации энергетических 

проектов [4]. 

Во-вторых, колебания цен на энергоресурсы. Нестабильность на 

мировых энергетических рынках создает риски для экспортеров и 

импортеров энергоресурсов. Падение цен на нефть в 2020 году, вызванное 

пандемией COVID-19, стало серьезным вызовом для стран ЕАЭС. 

Третьим вызовом является конкуренция на мировых рынках. 

Усиление конкуренции со стороны других экспортеров энергоресурсов, 

таких как США и страны Ближнего Востока, требует повышения 

конкурентоспособности ЕАЭС. 

Наконец, экологические требования. Ужесточение экологических 

стандартов в мире требует значительных инвестиций в модернизацию 

энергетического сектора. Переход к низкоуглеродной экономике создает 

новые вызовы для традиционных экспортеров энергоресурсов. 

Для укрепления энергетической безопасности ЕАЭС важно 

активизировать международное сотрудничество, что включает в себя 

расширение географии партнерства с новыми рынками, такими как страны 

Азии, Африки и Латинской Америки. Например, взаимодействие с Китаем 
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в рамках инициативы «Один пояс, один путь» открывает новые 

возможности для экспорта энергоресурсов.  

Кроме того, необходимо диверсифицировать маршруты поставок, 

создавая новые транспортные коридоры, что позволит снизить зависимость 

от традиционных путей. Развитие Северного морского пути может стать 

важным элементом энергетической стратегии союза.  

Также стоит активно участвовать в глобальных энергетических 

инициативах, направленных на обеспечение энергетической безопасности и 

устойчивого развития. Сотрудничество с Международным энергетическим 

агентством и Форумом стран-экспортеров газа может значительно усилить 

позиции ЕАЭС на международной арене.  

Не менее важным является развитие "зеленой" энергетики, что 

подразумевает укрепление сотрудничества в области возобновляемых 

источников энергии и снижение выбросов парниковых газов. Например, 

развитие солнечной и ветровой энергетики в Казахстане и Армении может 

сыграть значительную роль в этом процессе.  

Наконец, обмен опытом и технологиями через создание платформ для 

внедрения лучших практик и инновационных решений также будет 

способствовать укреплению позиций ЕАЭС в глобальной энергетической 

системе. Сотрудничество с европейскими странами в области 

цифровизации энергетики может стать одним из ключевых направлений для 

достижения этих целей. 

Международное сотрудничество играет ключевую роль в укреплении 

энергетической безопасности ЕАЭС. Развитие партнерства с внешними 

странами и организациями позволяет снизить риски, связанные с 

энергетической зависимостью, и укрепить позиции союза на мировых 

энергетических рынках. Для дальнейшего укрепления энергетической 

безопасности ЕАЭС необходимо активизировать усилия по 

диверсификации поставок, развитию альтернативной энергетики и 

внедрению современных технологий. Успешная реализация этих 

направлений позволит ЕАЭС стать важным игроком в глобальной 

энергетической системе и обеспечить устойчивое развитие энергетического 

сектора. 
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Актуальность исследования рисков в международной логистике обусловлена 

необходимостью разработки эффективных стратегий минимизации негативных 

последствий и повышения устойчивости логистических процессов. 

Ключевые слова: Логистика, риски, управление, логистические грузы, международная 

логистика. 
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increase in the scale of international transportation, the complexity of risk management 

increases. International logistics is faced with many uncertainties that significantly affect the 
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determined by the need to develop effective strategies to minimize negative consequences and 

increase the sustainability of logistics processes. 

Keywords: Logistics, risks, management, logistics cargo, international logistics. 

С развитием цифровых технологий и глобализации экономики за 

последние 5 лет объём грузоперевозок увеличился. Представленный ниже 

график наглядно демонстрирует объём перевезенных грузов и позволяет 

оценить изменения в объемах транспортировки (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Объём международных грузоперевозок за 2020-2024 гг., млрд тонн 

На основании представленного рисунка 1 можно сказать, что 

международные грузоперевозки растут, так объём перевозок с 2021 года 

вырос на 17% по сравнению с 2024 годом. С ростом объёма перевозок 

возрастают и связанные с ним риски. 

Цель научного исследования — дать определение риска в 

международной логистике и изучить классификацию рисков. 

В данной статье были использованы такие методы научного 

исследования, как комплексный анализ и системный подход к изучению 

различных аспектов рисков в международной логистике. 

Риск, являясь неотъемлемой частью экономической, политической, 

социальной жизни общества неизбежно сопровождает все сферы 

деятельности любой организации, которая функционирует в условиях 

динамично изменяющейся внешней среды рынка. Поэтому деятельность 

компании в рыночных условиях связана с принятием на себя всевозможных 

рисков [1]. 
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Сфера предпринимательской деятельности определяет риски, 

связанные с ней. Английский специалист Р. Адамс сформулировал 

определение предпринимательского риска, связывая его наличие с 

претензиями клиентов и возникновением финансовых потерь [2]. 

А.П. Альгин определяет риск уже как деятельность, связанную с 

преодолением неопределенности в ситуации неизбежного выбора, в 

процессе которой имеется возможность количественно и качественно 

оценить вероятность достижения предполагаемого результата, неудачи и 

отклонения от цели [3]. 

С. М. Бычкова заключает, что риск — это элемент, оказывающий 

влияние на уровень внутреннего риска: "...то есть риск предъявления 

претензий клиентами и другими сторонами, возможность возникновения 

финансовых потерь от занятия предпринимательской деятельностью, 

исходя из сложной ситуации, сложившейся как внутри предприятия, так и в 

отрасли в целом» [4]. Причем профессор С. М. Бычкова — один из немногих 

авторов, который предлагает определять уровень непосредственно 

предпринимательского риска на основе оценки группы факторов таких как: 

рыночные, производственные, правовые, политические риски, внешние 

экономические условия. 

В настоящее время риск наиболее активно исследуется как 

составляющая экономической деятельности. В таблице 1 приводится ряд 

определений риска, даваемых российскими и зарубежными авторами. 

Таблица 1. Обзор взглядов отечественных и зарубежных ученых на определение 

«риск» 

Авторы Содержание понятия Источник 

Бочаров С.А., Иванов 

А.А., Олейников С.Я. 

Все внутренние и внешние 

предпосылки, которые могут 

повлиять на 

достижение стратегических 

целей в течении точно 

определенного отрезка времени 

наблюдения, например, 

оперативного планирования. 

Бочаров С.А. Риск – 

менеджмент: учебно-

методический комплекс// 

М.: Изд. Центр ЕАОИ, 

2011 – с.12. 

Балабанов И.Т 

 

 

Возможная опасность потерь, 

вытекающая из специфики тех 

или иных явлений природы и 

видов деятельности 

человеческого общества. 

Грунин, О.А., Балабанов 

И.Т. Экономическая 

безопасность 

организации/ СПб.: Питер, 

2002. – с.160. 
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Продолжение таблицы 1 

Авторы Содержание понятия Источник 

Грачева М.В., 

Секерина А.Б 

Неопределенность, связанная с 

возможностью отклонения от 

цели, 

ради достижения которой 

принималось субъективное 

решение. 

Грачева М.В. Риск – 

менеджмент 

инвестиционного проекта: 

учебник для 

студентов вузов, 

обучающихся по 

экономическим 

специальностям//  

М.: ЮНИТИ – ДАНА, 

2012 – С.11 

Бланк И. А Возможность наступления 

неблагоприятного события, 

связанного с различными 

видами потерь. 

Бланк И. А. Основы 

финансового 

менеджмента. Т. 2. Киев: 

Ника-Центр, 1999. С. 203. 

Шенаев В. Н., 

Ирниязов Б. 

Вероятность неожиданного 

воздействия на экономический 

процесс определенных 

факторов, под влиянием 

которых может произойти 

отклонение результата от 

запланированной величины. 

Шенаев В. Н., Ирниязов Б. 

С. Проектное 

кредитование. 

Зарубежный опыт и 

возможности его 

использования в России. 

М.: Консалтбанкир, 1996. 

– с.67. 

Поляк Г. Б.  Вероятность возникновения 

потерь, убытков, 

недопоступлений планируемых 

доходов, прибыли. 

Поляк Г.Б. Финансовый 

менеджмент: Учебник. – 

М.: Финансы, ЮНИТИ, 

1997. – 

с. 421. 

Аливанова С.В., 

Гунько Ю.А., 

Куренная, В.В., 

Кусакина О.Н., 

Рыбасова Ю.В., 

Чередниченко О.А. 

Возможность возникновения 

неблагоприятной ситуации, 

которая в свою 

очередь может привести к 

неблагоприятным последствиям 

в работе на 

производстве или любом другом 

виде деятельности. 

Аливанова С.В., 

Экономика 

предприятия: учебное 

пособие для аспирантов 

всех форм 

обучения направления 

38.06.01// Ставрополь: 

Секвойя, 2015 – с.109. 

Анализ подходов к определениям позволяет выявить, что общим 

фактором для указанных в таблице 1 понятиям является связывание риска с 

возможностью (вероятностью) наступления некоторого события (исхода). 

При этом под событием, в общем случае, понимается возникновение убытка 

или ущерба, потеря доходов и появление дополнительных расходов, 

отклонение результата от запланированной величины. 

В логистической системе риску подвержены все функциональные 

области, и негативные последствия его реализации могут сильно пошатнуть 
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или вовсе разрушить благосостояние даже той организации, которая на 

первый взгляд казалась нерушимой. Риски, относящиеся к логистике, 

характеризуют вероятность наступления события при выполнении 

логистических операций: грузопереработки, транспортировки, 

складирования, управления запасами и других, – также к логистическим 

относятся риски, связанные с администрированием логистики, управлением 

логистическими функциями, операциями, т.е. процессами [5]. 

Саму же логистику можно определить, как управление потоком 

товаров, информации и других ресурсов, энергии и людей между пунктом 

происхождения и пунктом потребления с целью удовлетворения 

потребностей клиентов, включающая в себя интеграцию информации, 

транспортировки, инвентаризации, складирования, обработки материалов, 

упаковки и безопасности [5] (Рис. 2). 

 

Рис. 2. Структура логистики и её цель 

Логистика может иметь внутреннюю направленность (входящая 

логистика) или внешнюю направленность (исходящая логистика). Если 

компания производит продукт из деталей, приобретенных у поставщиков, и 

эти продукты затем продаются клиентам, можно говорить о цепочке 

поставок.  

Логистику разделяют на внешнюю и международную. В рамках 

данного исследования рассмотрим международную логистику.  

Международная логистика — это сложная система, включающая в 

себя множество участников, этапов и географических регионов, каждый из 

которых подвержен различным видам рисков. То есть риски в 

международной логистике — это возможные опасности или препятствия, 

которые могут повлиять на успешность доставки товаров. [3]  

Ввиду того, что система логистики направлена как в сторону 

поставщиков, так и в сторону покупателей, можно выделить как внешние, 
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так внутренние риски. К внешним рискам можно отнести риск утраты 

имущества под воздействием стихийных бедствий, экологические риски.  

Внутренние риски можно разделить на:  

1. Коммерческий риск (срыв или нарушение сроков поставки, 

невыполнение обязательств финансового характера, неготовность груза в 

срок и т.д.). 

2. Технический риск (отказ или поломка транспортного средства, 

что приведет к возможным задержкам доставки груза). 

3. Риск хищения. 

4. Риск утраты имущества, из-за забастовок и массовых волнений. 

5. Риски, возникающие по причине низкой квалификации 

контрагентов – халатность, утрата или задержка документов. 

6. Риски, случившиеся из-за нарушения правил пожарной 

безопасности, техники безопасности. [5] 

Выделяют еще один аспект для классификации рисков по 

принадлежности к основным видам потоков в логистике (Рис. 3). 

 

Рис. 3. Классификации рисков по принадлежности к основным видам потоков в 

логистике. 

Стоит отметить, что управление рисками в международной логистике 

требует комплексного подхода, который учитывает специфику каждой 

отрасли и региона. Также необходимо учитывать влияние внешних 

факторов, таких как геополитическая обстановка, изменения в 

законодательстве и макроэкономические тренды. Для повышения 

эффективности мер по минимизации рисков рекомендуется проводить 

регулярный мониторинг и анализ текущих тенденций, а также 

разрабатывать адаптивные планы, позволяющие оперативно реагировать на 

изменения в среде. 
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register of intellectual property objects. 

Защита прав на объекты интеллектуальной собственности (далее 

ОИС) становится важнейшей составляющей экономической политики 

современных государств. В условиях глобализации и активного роста 

торговли контрафактной продукцией роль таможенных органов в борьбе с 

нарушениями прав на ОИС становится всё более значимой. 

Термин «контрафакт» значит любой товар, изготовленный с 

нарушением прав интеллектуальной собственности. Товары, этикетки, 

упаковки товаров, на которых незаконно размещены товарный знак или 

сходное с ним до степени смешения обозначение, являются 

контрафактными [1, ст. 1225]. В РФ таможенная экспертиза ОИС играет 

ключевую роль в выявлении и пресечении незаконного ввоза 

контрафактных товаров, но на практике возникает целый ряд проблем, 

которые требуют комплексного анализа и поиска решений. 

Таможенные органы РФ ежегодно выявляют большое количество 

контрафактной продукции, перемещаемой через таможенную границу 

ЕАЭС. Крупнейший производитель и поставщик контрафактных товаров – 

Китай, а мировыми центрами экспорта указанных товаров являются 

Гонконг (Китай), ОАЭ, Сингапур. Существует и некая специализация по 

товарным группам, в частности, производством контрафактных лекарств 

занимается Индия, контрафактных изделий из кожи — Турция, 

контрафактных продуктов питания — Индонезия [2]. Анализ 

статистических данных показывает тенденцию к снижению выявления 

контрафакта за период с 2018 по 2023 годы. В 2018 году количество 

контрафактных товаров составило 16 млн ед., что является наибольшим 

показателем за рассматриваемый период. С тех пор данный показатель 

снизился на 10,1 млн ед. до 4,9 млн ед. в 2023 году (Рис. 1).  

 

Рис. 1. Количество выявленной контрафактной продукции таможенными органами РФ 

в 2018-2023 гг., в млн ед. 
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Снижение количества выявляемой таможенными органами 

контрафактной продукции не всегда означает снижение ее объемов на 

международных и внутренних рынках стран, так как это может быть 

следствием ограниченных возможностей для ее обнаружения. Стоит 

отметить, что данная проблема является глобальной и затрагивает 

практически все сферы экономики, включая потребительские товары, 

фармацевтику, электронику, программное обеспечение и др.  

В рамках защиты интеллектуальной собственности таможенные 

органы ежегодно привлекают к административной ответственности 

недобросовестных участников внешнеэкономической деятельности (далее 

ВЭД). Количество возбужденных дел об административных 

правонарушениях (далее дел об АП) в сфере интеллектуальной 

собственности за последние годы снизилось. Если в 2018 году было 

зарегистрировано 1255 таких дел, то в 2023 году их число сократилось до 

364. Большая часть возбужденных дел связана с нарушением 

интеллектуальных прав на товарные знаки (статья 14.10 КоАП РФ) [3]. Это 

указывает на то, что борьба с их незаконным использованием продолжает 

оставаться важной задачей для российских таможенных органов  

(Таблица 1).  

Таблица 1. Количество возбужденных дел об АП таможенными органами РФ в 

сфере защиты прав интеллектуальной собственности, ед. 

Количество возбужденных дел об АП в 

сфере защиты прав интеллектуальной 

собственности: 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Всего: 1255 1011 771 888 563 364 

в том числе: 

По статье 14.10 КоАП РФ - незаконное 

использование товарного знака 
1223 971 731 801 512 344 

По ч. 1 статьи 7.12 КоАП РФ - нарушение 

авторских и смежных прав 
32 40 40 87 51 19 

Таможенные органы применяют различные методы для защиты ОИС 

в процессе фактического и документарного контроля. Ключевым 

инструментом в этом процессе является Таможенный реестр объектов 

интеллектуальной собственности (далее ТРОИС), который находится в 

ведении ФТС России [4]. Регистрация ОИС в ТРОИС способствует 

повышению эффективности защиты прав на них за счет оперативного 

обмена необходимой информацией в электронном формате между 

таможенными органами и правообладателями. 
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При недостаточности полученной информации из ТРОИС, 

необходимой для установления факта нарушения прав на ОИС, 

должностным лицом таможенного органа назначается таможенная 

экспертиза. Таможенная экспертиза, являющаяся одной из мер таможенного 

контроля, представляет собой исследования и испытания, проводимые 

таможенными экспертами (экспертами) для решения задач, возложенных на 

таможенные органы РФ [3, ст. 388]. Экспертиза ОИС – это процесс 

детального анализа ОИС с целью установления их подлинности, защиты 

прав правообладателей и предотвращения ввоза контрафактной продукции. 

Процесс назначения и проведения экспертизы сталкивается с множеством 

трудностей, среди которых можно выделить проблемы, связанные с 

правовыми, организационными и техническими аспектами. 

Первая проблема связана с постановкой вопросов таможенному 

эксперту (эксперту). Существует специальный перечень предполагаемых 

вопросов для экспертов при назначении таможенной экспертизы, 

приведенный в Письме ФТС России от 20.08.2014 № 01-11/39451 «О 

перечне вопросов для экспертов». В нем прописаны актуальные, часто 

задаваемые вопросы для отдельных товарных групп. Стоит отметить, что 

для ОИС приведено весьма мало сформулированных вопросов. Отсутствие 

узконаправленных предполагаемых вопросов эксперту является одной из 

причин нерезультативного ответа, который может повлечь за собой 

дальнейшие повторные экспертизы. Правильные и корректные вопросы – 

один из важнейших аспектов успешного проведения экспертизы ОИС. В 

большинстве случаев на практике наблюдается отсутствие четкости и 

однозначности в формулировках вопросов, что оставляет эксперту широкие 

рамки для их интерпретации. Например, вместо конкретного запроса о 

подлинности товарного знака или его схожести с зарегистрированным ОИС, 

ставятся вопросы, касающиеся лишь «возможных признаков контрафакта». 

Это затрудняет процесс экспертизы и может привести к субъективным и 

нерезультативным заключениям.  

Второй проблемой является отбор проб и образцов для проведения 

исследований. При проведении экспертизы необходимо, чтобы образцы, 

отобранные для анализа, точно отражали характеристики всей партии 

товара. Контрафактная продукция зачастую поставляется в больших 

объемах, и на практике бывает сложно отобрать образцы, которые 

представляют всю партию товара в полной мере. В то же время может быть 



278 

упущена часть товаров, которые фактически являются подделками, но не 

попали в отобранные для экспертизы образцы.  

Следующей проблемой является сложность в идентификации 

контрафактной продукции. Современные методы производства 

контрафактных товаров становятся все более сложными, и 

высококачественные контрафактные товары трудно отличить от 

оригиналов. Это создает дополнительные трудности для экспертов, которые 

должны точно определить признаки контрафактности, опираясь только на 

ограниченные образцы и данные. 

Четвертая проблема – непредставление правообладателями 

необходимых оригинальных образцов или описания оригинальных товаров 

для проведения экспертизы, что ограничивает возможность проведения 

полного всестороннего исследования. В таких случаях эксперты 

вынуждены проводить сверку с оригинальной продукцией, используя 

фотографии, изображения из каталогов или других доступных источников. 

Такой подход снижает точность и достоверность экспертизы, поскольку 

фотографии не позволяют учитывать физические характеристики, текстуру 

материалов, особенности упаковки и другие параметры, которые могут быть 

ключевыми для выявления признаков контрафактности. 

Проблемы, возникающие при назначении таможенной экспертизы 

ОИС, требуют комплексного подхода к решению. Во-первых, следует 

разработать стандартизированные и более подробные методические 

рекомендации по постановке вопросов перед экспертами для проведения 

таможенной экспертизы именно в отношении ОИС. Это позволит 

минимизировать неопределенность и повысить точность экспертизы. Во-

вторых, необходимо установить четкие критерии и процедуры для отбора 

репрезентативных проб и образцов, и, соответственно, для улучшения 

процессов выявления контрафактных товаров необходимо использовать 

современные методы анализа, такие как высокотехнологичные системы 

сканирования и анализа. В то же время улучшение взаимодействия с 

правообладателями является важной составляющей эффективной защиты 

ОИС и борьбы с контрафактной продукцией. Внедрение цифровых 

платформ, интегрированных с ТРОИС и другими национальными и 

международными базами данных, а также предусматривающих 

возможность оперативной связи с правообладателями, позволит быстро 

получать информацию о товарах и об особенностях контрафактной 

продукции. Для улучшения материально-технического обеспечения 
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необходимо инвестировать в обновление лабораторий и экспертных 

подразделений, в том числе внедрять современные технологии для 

аналитической обработки данных и проведения экспертиз. Необходимо 

внедрять и системы автоматизированного мониторинга и управления 

данными, которые обеспечат быструю и точную обработку информации. 

Таким образом, таможенная экспертиза ОИС в России требует 

комплексных изменений в организационной и технической сферах. 

Важнейшей составляющей успешной борьбы с нарушениями прав на ОИС 

является развитие сотрудничества между таможенными органами и 

правообладателями, внедрение современных технологий анализа и 

улучшение механизмов обмена информацией. Системный подход к 

решению этих проблем позволит повысить эффективность защиты 

интеллектуальной собственности и улучшить систему правовой охраны 

ОИС в РФ. 
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Федеральная таможенная служба (ФТС России) является 

федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим 

деятельность по контролю и надзору в области таможенного дела в 

соответствии с законодательством Российской Федерации. Таможенные 

органы играют ключевую роль в обеспечении безопасности 

сельскохозяйственной продукции, предотвращая попадание на внутренний 

рынок продукции, представляющей опасность для здоровья населения, 

экологии и экономики. Оценка качества товара начинается с соответствия 

маркировки продукции техническому регламенту таможенного союза ТР 

ТС 022/2011 «Пищевая продукция в части ее маркировки», а также с 

идентификации анализируемого товара, то есть сравнения его с подробным 

описанием или эталоном.  Производство продукции это создание суммы 

определенных свойств, четко регулируемых федеральными органами 

исполнительной власти, уполномоченными на осуществление 

соответственно федерального государственного санитарно-

эпидемиологического надзора, федерального государственного надзора в 

области защиты прав потребителей, федерального государственного 

ветеринарного надзора в соответствии с их компетенцией в порядке, 

установленном Правительством Российской Федерации [4, с. 61]. 

Большое разнообразие анализируемой сельскохозяйственной 

продукции влияет на этапы контроля соответствия стандартам Всемирной 

организации здравоохранения (ВОЗ), Международной организации по 

стандартизации (ISO) и Кодекса Алиментариус, который содержит 

несколько сотен международных стандартов на пищевые продукты и 
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несколько десятков сводов гигиенических правил. Применение 

международных стандартов, региональных стандартов и региональных 

сводов правил, стандартов иностранных государств и сводов правил 

иностранных государств, иных документов по стандартизации иностранных 

государств осуществляется в соответствии с международными договорами 

Российской Федерации и Федеральным законом от 29 июня 2015 года № 

162-ФЗ «О стандартизации в Российской Федерации». 

В первую очередь, растительная продукция сельского хозяйства, ее 

производные, собственно потребительская упаковка подвергаются проверке 

сопроводительных документов и повторному фитосанитарному контролю, 

для выявления карантинных объектов [1]. При оформлении продукции 

животного происхождения применяется дополнительный ветеринарный 

контроль [3, с. 42]. Перечень товаров, подлежащих фитосанитарному 

контролю при ввозе на территорию Таможенного союза, установлен 

Решением КТС №318 от 18.06.2010. Проверка производится в два этапа: 

первичный и вторичный надзор. Поручение о проведение экспертизы 

оформляется до заведения дела нарушении таможенных правил (НТП) [4, с. 

18]. Первичный контроль представляет из себя: наличие и правильность 

оформления сопроводительных документов, состояние груза, 

транспортного средства, проверка соответствия товаров их указанному 

количеству, во избежание не только качественной, но и количественной 

фальсификации. Вопросы обеспечения безопасности и качества, 

стандартизации и подтверждения соответствия товаров установленным 

требованиям регламентируются Федеральным законом от 27.12.2002 № 184-

ФЗ «О техническом регулировании». 

Так же может быть назначена дополнительная экспертиза в 

аккредитованной лаборатории. Если же будут выявлены признаки 

заражения груза он будет задержан в карантинной зоне и отправлен на 

обеззараживание, возвращение экспортеру или уничтожению за счет 

импортера. После проверки, фитосанитарного и ветеринарного контроля 

груз досматривают вторично, производят оформление карантинного 

сертификата, который разрешает ввоз подкарантинной продукции на 

территорию и его дальнейшее перемещение [2, с. 56]. Эти действия 

помогают предотвратить распространение карантинных объектов, которые 

могут нанести ущерб здоровью населения страны и сельскому хозяйству. 

Несоблюдение фитосанитарных мер может привести к проникновению, 

закреплению или распространению вредных организмов, заболеваний, 
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переносчиков болезней или болезнетворных организмов, что в дальнейшем 

приведет к колоссальным экономическим потерям: 

1. сельское хозяйство (ВБО могут нанести непоправимые 

нарушения в балансе экосистемы и уничтожить урожай, что приведет к 

снижению объемов производства продовольствия и увеличения цен на 

продукты питания); 

2. экспорт и импорт (наличие карантинных объектов затрудняет 

ведение международной торговли из-за запрета поставок с регионов, 

условно зараженных патогенами, опасными для экосистемы данной 

страны); 

3. нанесение непоправимого вреда экосистеме (некоторые 

карантинные ВБО могут стать угрозой для видового разнообразия); 

4. здоровье населения (существует обоснованный риск избегания 

карантинных объектов, обнаруженных в пищевых продуктах, которые 

могут вызывать пищевые отравления, аллергические реакции и 

респираторные заболевания). 

Таким образом, таможенные органы выполняют многогранную 

функцию, направленную на предотвращение широкого спектра рисков, 

начиная от угрозы национальной безопасности и заканчивая защитой 

экономики и экологии. 
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взаимосвязь между защитой интеллектуальной собственности и стимулированием 

инноваций. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, таможенные органы, контрафакт, 

инновации, экономическое развитие. 
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Интеллектуальная собственность (далее ИС) — это важный элемент 

современного экономического развития, способствующий инновациям, 

конкурентоспособности и экономическому росту. Защита прав на 

интеллектуальную собственность становится ключевым фактором для 

создания стимулов к инвестированию в новые технологии и разработки. В 

этом контексте таможенные органы играют значительную роль в 
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обеспечении соблюдения прав на ИС, что, в свою очередь, влияет на 

инновационное развитие экономики [1]. 

Защита интеллектуальной собственности является ключевым 

фактором стимулирования инновационной активности и экономического 

роста. Таможенные органы играют важную роль в пресечении оборота 

контрафактной продукции, что способствует созданию благоприятной 

среды для развития наукоемких отраслей. Федеральная таможенная служба 

(ФТС) России активно взаимодействует с правообладателями и 

международными организациями для противодействия нарушениям в сфере 

ИС. Целью данной статьи является анализ статистики ФТС по выявлению 

контрафакта и оценка влияния таможенного контроля на инновационное 

развитие экономики [2]. 

Согласно данным ФТС России, в 2022 году таможенными органами 

было выявлено более 26 млн единиц контрафактной продукции, что на 15% 

больше, чем в 2021 году.  

Основными категориями товаров, подверженных нарушениям, 

являются: 

1. Лекарственные препараты (23%) 

2. Одежда и обувь (18%) 

3. Электроника и бытовая техника (12%) 

4. Продукция с товарными знаками (47%) 

По данным ФТС, динамика выявления контрафакта за последние 5 лет 

демонстрирует рост эффективности таможенного контроля (Таблица 1) [3]. 

Таблица 1. Динамика выявления контрафакта 

Анализ показывает, что, несмотря на рост объемов контрафакта, 

таможенные органы усиливают контроль, внедряя автоматизированные 

системы (АИСТ «Таможня-Контрафакт») и межведомственное 

взаимодействие. А также факт увеличения объема выявленных 

Год 
Количество 

дел 

Объем изъятий  

(млн единиц) 

Ущерб правообладателям 

(млрд руб.) 

2018 1 245 12,4 4,2 

2019 1 530 15,1 5,8 

2020 1 890 18,3 7,1 

2021 2 210 22,6 9,5 

2022 2 450 26,2 11,3 
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правонарушений говорит об увеличении эффективности деятельности 

таможенных органов. 

Эффективная защита ИС способствует стимулированию инвестиций 

в НИОКР, компании становятся более уверенными в защите своих 

разработок. Также это приводит к снижению доли контрабанды – легальные 

производители получают больше возможностей для роста. И последним 

пунктом является повышение конкурентоспособности. Инновационные 

предприятия могут выходить на международные рынки. Обеспечение 

защиты основано на применении предварительных мер, в виде 

регистрационного механизма, дополненных деятельностью таможенных 

органов в целях защиты законных прав правообладателей. 

Так, по оценкам Роспатента, в 2022 году количество 

зарегистрированных патентов в России выросло на 8%, что частично 

связано с усилением таможенного контроля. 

Новизна работы заключается в том, что исследование является 

комплексным анализом рассмотрения динамики выявления контрафактной 

продукции и эффективности мер по пресечению нарушений. Изучая 

информацию о ИС, можно понять насколько это важный элемент в 

экономике. 

Исходя из полученных результатов хочется, чтобы деятельность 

таможенных органов по защите ИС с каждым годом только улучшалась, так 

как это напрямую влияет на инновационное развитие экономики. 

Статистика ФТС России свидетельствует о росте эффективности мер по 

противодействию контрафакту, однако для дальнейшего улучшения 

ситуации стоит соблюдать данные практические рекомендации [4]: 

• Усиление международного сотрудничества. 

• Внедрение цифровых технологий (блокчейн, ИИ). 

• Повышение осведомленности бизнеса о механизмах защиты ИС. 

Таким образом, таможенные органы не только защищают рынок от 

нелегальной продукции, но и создают условия для устойчивого 

инновационного роста. 
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В последние годы мировая экономика столкнулась с 

беспрецедентными вызовами, включая санкции против Российской 

Федерации. Эти меры оказали влияние на различные аспекты 

экономической жизни страны, включая валютное регулирование. Валютное 

регулирование и валютный контроль в РФ проводится Правительством РФ, 

органами и агентами валютного контроля. Одним из таких органов 

валютного контроля является Федеральная таможенная служба Российской 

Федерации (далее - ФТС России). 

Таможенные органы проводят валютный контроль на основе 

принципа выборочности, используя подходы, ориентированные на оценку 

рисков, включая широкий набор критериев для выявления объектов 

высокого риска.  

В ходе проведения мероприятий по контролю за валютными 

операциями в соответствии с установленной компетенцией таможенные 

органы выявляют признаки проведения сомнительных операций. ФТС 

России проводит проверку полноты, достоверности и законности валютных 

операций при проведении внешнеторговых сделок. На основании 

результатов проведенной проверки, в случае выявления в процессе 

контроля валютных операций достаточной доказательной базы, 

подтверждающей нарушения валютного законодательства на территории 

РФ, таможенные органы наделяются полномочиями возбуждать дела об 

административных правонарушениях либо уголовные дела. 

Всего в 2024 году таможенными органами было проведено более 4,1 

тыс проверок соблюдения участниками ВЭД требований актов валютного 

законодательства Российской Федерации и актов органов валютного 

регулирования [1. с. 31]. На рис. 1 отображена статистика возбуждения 

таможенными органами административных и уголовных дел за последние 

пять лет. 
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Рис. 1. Динамика возбуждения таможенными органами административных и уголовных 

дел, тыс. шт. 

Проанализировав данные рис. 1 можно сделать вывод, что 

результативность одной проверки с каждым годом увеличивалась. И если в 

2020 году на одну проверку приходилось возбуждение 1,33 дела, в 2022 году 

– 1,77 дела, то в 2024 году данный показатель достиг 2,15 дел, что может 

говорить о результативности проверок и эффективности работы 

таможенных органов. 

На рис. 2 рассмотрим структуру дел об административных 

правонарушениях, возбужденные таможенными органами по статье 15.25 

кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях 

(далее – КоАП РФ). 

 

Рис. 2. Структура дел об административных правонарушениях, возбужденные 

таможенными органами по статье 15.25 КоАП РФ, тыс шт. 

В структуре дел об административных правонарушениях, 

возбуждаемых таможенными органами по статье 15.25 КоАП РФ, 

наблюдается устойчивая тенденция доминирования нарушений, связанных 
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с несоблюдением установленного порядка предоставления отчетности о 

движении денежных средств по счетам (вкладам) в иностранных банках и 

иных организациях финансового рынка, находящихся вне пределов 

территории Российской Федерации. В 2024 году количество 

правонарушений, связанных с неправильным оформлением документов, 

возросло и достигло уровня 50 %. 

Второе место занимают правонарушения, связанные несоблюдение 

сроков возврата валютной выручки. За последние три года количество 

правонарушений по данному пункту возросло с 23 % в 2022 и 31 % в 2023 

до 43 % в 2024 году. А вот правонарушения, связанные с неполучением 

резидентом в установленный срок на свои банковские счета валюты, 

причитающейся за переданные товары, выполненные работы или оказанные 

услуги, сократились с 20 % в 2022 году до 3 % в 2024 году. 

На рис. 3 представлена структура уголовных дел за нарушение 

валютного законодательства, возбужденных таможенными органами. 

Преобладающую долю (76 %) в структуре уголовных дел составляют 

дела, связанные с использованием подложных документов (ст. 193.1 УК 

РФ). Снижение количества уголовных дел по ст. 193 (уклонение от 

исполнения обязательств по возврату денежных средств) связано с 

либерализацией валютного регулирования вследствие санкционного 

давления на РФ, а также с отключением российских банков от 

международной системы SWIFT и увеличением срока репатриации с 90 до 

120 дней (начиная с момента передачи товаров, выполнения работ или 

оказания услуг нерезидентам согласно условиям внешнеэкономических 

контрактов). 
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Рис. 3. Структура уголовных дел за нарушение валютного законодательства, 

возбужденных таможенными органами, шт. 

В целях пресечения незаконного вывода денежных средств за рубеж 

таможенные органы использует право о признании сделок 

недействительными и применении последствий их недействительности [1. 

с. 32]. В 2024 результатом деятельности таможенных органов в этом 

направлении является 114 судебных актов в пользу таможенных органов о 

признании сделок недействительными. По сравнению с 2023 годом данный 

показатель вырос на 65 %, в 2023 году количество выигранных 

арбитражных дел составило 69 шт.  

При выполнении функций валютного контроля, направленных на 

предотвращение подозрительных операций, связанных с незаконным 

вывозом денежных средств из РФ через фиктивные внешнеэкономические 

сделки, а также на обеспечение выполнения требований и ограничений, 

установленных специальными экономическими санкциями, ФТС России 

взаимодействует с Федеральной налоговой службой России, Центральным 

банком Российской Федерации и Федеральной службой финансового 

мониторинга [1. с. 32]. 
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Одними из методов правового регулирования внешнеэкономической 

деятельности (далее – ВЭД) в области экспортного контроля являются 

таможенный контроль за вывозом из Российской Федерации 

контролируемых товаров и технологий и государственный контроль за 

соблюдением российскими участниками ВЭД законодательства об 

экспортного контроле [1, ст. 7]. 

Федеральным законом Российской Федерации от 18.07.1999 № 183-

ФЗ «Об экспортном контроле» (далее – Федеральный закон) установлено, 

что виновные в нарушении законодательства Российской Федерации в 

области экспортного контроля несут уголовную, административную и 

гражданско-правовую ответственность в соответствии с законодательством 

Российской Федерации [1, ст. 7]. 

Административным правонарушением (далее – АП) в области 

экспортного контроля будет противоправное, виновное действие или 

бездействие физического или юридического лица, посягающее на 

установленный федеральным законодательством об экспортном контроле и 

таможенным законодательством порядок осуществления внешнеторговой 

деятельности в отношении контролируемых товаров и технологий 
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ответственность за которое предусмотрена Кодексом об административных 

правонарушениях Российской Федерации (далее - КоАП РФ). 

Статьей 4.5. КоАП РФ определена давность привлечения к 

административной ответственности. Так постановление по делу об 

административном правонарушении не может быть вынесено: 

- за нарушение законодательства Российской Федерации об 

экспортном контроле по истечении одного года со дня совершения АП; 

- за нарушение таможенного законодательства Евразийского 

экономического союза (далее – ЕАЭС) и законодательства Российской 

Федерации о таможенном деле по истечении двух лет со дня совершения 

АП [2]. 

Ответственность за нарушения норм законодательства Российской 

Федерации в области экспортного контроля предусмотрена главами 14, 16 и 

19 КоАП РФ. 

Прямая ответственность за нарушения установлена в статье 14.20 

КоАП РФ «Нарушение законодательства об экспортном контроле», в 

которой приведены два состава административных правонарушений: 

1) Осуществление внешнеэкономических операций с 

контролируемыми товарами и технологиями без специального разрешения, 

с нарушением требований, установленных разрешением и с использованием 

разрешения, полученного незаконно, либо с представлением документов, 

содержащих недостоверные сведения; 

2) Несоблюдение установленного порядка ведения учета 

внешнеэкономических сделок с контролируемыми товарами и 

технологиями для целей экспортного контроля [2]. 

К нарушениям в области экспортного контроля относят составы АП 

указанные в главе 16 КоАП «Нарушение таможенных правил: 

- части 1, 2, 3 статьи 16.1. «Незаконное перемещение через 

таможенную границу товаров и (или) транспортных средств»;  

- части 1 и 3 статьи 16.2. «Недекларирование либо недостоверное 

декларирование товаров»;  

- статья 16.3. «Несоблюдение запретов и (или) ограничений на вывоз 

товаров с таможенной территории ЕАЭС или из Российской Федерации [2]. 

В главе 19 КоАП РФ «Административные правонарушения против 

порядка управления» можно выделить три состава АП относящиеся к 

нарушениям в области экспортного контроля: 
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- часть 4 статьи 19.4. «Невыполнение законных требований 

должностного лица органа, уполномоченного в области экспортного 

контроля, а равно воспрепятствование осуществлению этим должностным 

лицом служебных обязанностей»; 

- часть 2 статьи 19.5. «Невыполнение в установленный срок законного 

предписания, решения органа, уполномоченного в области экспортного 

контроля, его территориального органа»; 

- часть 2 статьи 19.8. «Непредставление в органы, уполномоченные в 

области экспортного контроля, сведений, если представление таких 

сведений является обязательным в соответствии с законодательством 

Российской Федерации об экспортном контроле, либо представление 

заведомо недостоверных сведений. 

Таким образом, мы рассмотрели составы правонарушений в сфере 

экспортного контроля ответственность за которые предусмотрена Кодексом 

об АП РФ. 

Если говорить об ответственности за данные правонарушения, то 

самая серьезная ответственность предусмотрена по части 1 статьи 14.20, 

статье 16.1, статье 16.2 и статье 16.3 КоАП РФ. 

Данная ответственность - наложение административного штрафа на 

граждан, должностных лиц и юридических лиц в размере от стоимости 

товаров, информации, работ, услуг либо результатов интеллектуальной 

деятельности, явившихся предметами административного правонарушения, 

с их конфискацией или без таковой либо конфискацию предметов 

административного правонарушения. 

По остальным статьям КоАП РФ установлены административные 

штрафы на граждан, должностных лиц и юридических лиц различных 

размеров [2]. 

Компетенцией по рассмотрению дел, связанных с нарушениями 

законодательства в области экспортного контроля согласно КоАП наделены 

Федеральная служба по техническому и экспортному контролю России 

(далее – ФСТЭК России) [2, ст. 23.9] и Федеральная таможенная служба 

России (далее – ФТС России) [2, ст. 23.8]. 

Органы, уполномоченные в области экспортного контроля, 

рассматривают дела об административных правонарушениях, 

предусмотренных главами 14 и 19 КоАП РФ, таможенные органы главой 16 

КоАП РФ (Рис. 1). 
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Рис. 1. Компетенция по рассмотрению дел, связанных с нарушениями законодательства 

РФ в области экспортного контроля. 

Необходимо отметить, что в рамках обеспечения выполнение 

решений Президента и Правительства Российской Федерации и 

уполномоченных в области экспортного контроля органов, направленных 

на защиту национальной безопасности, в 2023 году таможенными органами 

было предотвращено более 370 поставок, не соответствующих 

национальным интересам.  

В 2024 году ФТС России в результате скоординированной работы был 

предотвращен вывоз из страны: 

 909 тонн высокотехнологичного оборудования; 

 473 тонн сырьевых товаров в недружественные страны; 

 55,7 тонны товаров двойного назначения в недружественные 

страны [4]. 

Что касается правоприменительной практики ФСТЭК России в 

рамках надзора за соблюдением российскими участниками ВЭД 

законодательства в области экспортного контроля, то по данным за 2023 год 

было выявлено следующее. 

Общее количество выявленных нарушений составило 128, из которых 

33 являются нарушениями обязательных требований в области экспортного 

контроля. По выявленным нарушениям ФСТЭК и ее территориальными 

органами выдано 46 предписаний об устранении допущенных нарушений. 

По 24 нарушениям, подпадающим под действие КоАП РФ, были 

возбуждены дела об административных правонарушениях. 

Типичными нарушениями обязательных требований, установленных 

законодательством в области экспортного контроля, являлись: 
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1) несоблюдение установленного порядка учета 

внешнеэкономических сделок с контролируемыми товарами и услугами - 

выявлено 13 нарушений; 

2) осуществление внешнеэкономических операций с 

контролируемыми товарами и услугами без лицензий или разрешений - 

выявлено 10 нарушений. 

3) нарушения требований о создании внутренней программы 

экспортного контроля - выявлено 5 нарушений  

Самым распространенным нарушением оставалось непроведение 

идентификации контролируемых товаров и технологий. Всего за 2023 год 

установлено 49 таких нарушений [3].  

Однако, поскольку в соответствии с Федеральным законом «Об 

экспортном контроле» полученная в ходе проверок информация является 

информацией ограниченного доступа и используется исключительно в 

целях экспортного контроля, конкретные примеры нарушений 

обязательных требований российскими участниками ВЭД не приводятся. 
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определения предмета преступления. Авторы предлагают пути совершенствования 
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authors suggest ways to improve criminal legislation in this area, taking into account the 
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Keywords: Smuggling, cultural property, criminal liability, qualification of crimes, criminal 

law. 

Контрабанда культурных ценностей занимает особое место в системе 

преступлений против общественной безопасности и общественного 

порядка. Специфика данного преступления определяется уникальностью 

его предмета – культурных ценностей, представляющих собой 

материальное воплощение духовного богатства нации, её исторической 

памяти и культурной идентичности.  

Данный вид преступности характеризуется высокой степенью 

латентности, что обусловлено сложностью выявления фактов незаконного 

перемещения культурных ценностей через таможенную границу [1, с. 155].  

Цель настоящего исследования – анализ уголовно-правовых 

механизмов противодействия контрабанде культурных ценностей и 

разработка предложений по их совершенствованию. 

В действующем уголовном законодательстве отсутствует четкое 

определение понятия «культурные ценности». Для целей применения ст. 

226.1 УК РФ [3] правоприменитель вынужден обращаться к положениям 

Закона РФ от 15.04.1993 № 4804-1 «О вывозе и ввозе культурных 

ценностей» [4]. Такой подход порождает серьезные проблемы в 

правоприменительной практике, поскольку определение в указанном законе 

имеет формализованный характер и привязано к территориальному 
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признаку, что не всегда позволяет адекватно оценить истинную ценность 

предмета.  

Кроме того, отсылочный характер диспозиции ст. 226.1 УК РФ 

создает сложности для лиц, не обладающих специальными познаниями в 

данной области, что может негативно влиять на реализацию принципа 

субъективного вменения. 

На наш взгляд, для целей уголовно-правовой охраны необходимо 

разработать специальное определение понятия «культурные ценности», 

которое бы учитывало не только формальные признаки, но и сущностные 

характеристики данных предметов. Такое определение целесообразно 

включить непосредственно в примечание к ст. 226.1 УК РФ: «Для целей 

настоящей статьи под культурными ценностями понимаются движимые 

предметы материального мира, представляющие особую историческую, 

художественную, научную или культурную значимость, обладающие 

свойствами уникальности или аутентичности, связанные с определенной 

исторической эпохой или событием, имеющие важное значение для 

сохранения и развития культурной идентичности народов Российской 

Федерации или являющиеся частью всемирного культурного наследия, вне 

зависимости от времени и места их создания, происхождения или 

нахождения». 

Объективная сторона контрабанды культурных ценностей 

выражается в незаконном перемещении указанных предметов через 

таможенную границу Таможенного союза в рамках ЕАЭС либо 

Государственную границу РФ с государствами-членами Таможенного 

союза в рамках ЕАЭС. Обязательным признаком объективной стороны 

является крупный размер, который применительно к культурным ценностям 

составляет стоимость, превышающую сто тысяч рублей. 

Мы полагаем, что установление единого стоимостного критерия для 

квалификации контрабанды культурных ценностей не учитывает 

специфику данного предмета преступления. Историческая, научная или 

культурная ценность предмета далеко не всегда коррелирует с его рыночной 

стоимостью. В этой связи представляется целесообразным 

дифференцировать ответственность в зависимости не только от 

стоимостного критерия, но и от историко-культурной значимости 

предметов. 

Субъективная сторона контрабанды культурных ценностей 

характеризуется прямым умыслом. Однако на практике установление 
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умысла при данном преступлении представляет значительную сложность. 

Многие лица, перемещающие культурные ценности через таможенную 

границу, не осознают, что данные предметы относятся к соответствующей 

категории, особенно когда речь идет о семейных реликвиях или 

антикварных предметах быта [2, с. 34]. 

Для решения указанных проблем, на наш взгляд, необходимо ввести 

в ст. 226.1 УК РФ квалифицирующий признак «с использованием заведомо 

подложных документов или средств таможенной идентификации», что 

позволит дифференцировать ответственность в зависимости от степени 

общественной опасности деяния. 

В правоприменительной практике возникают сложности при 

отграничении контрабанды культурных ценностей от смежных составов 

преступлений и от административных правонарушений в таможенной 

сфере. Особую сложность представляет отграничение от 

административного правонарушения, предусмотренного ст. 16.2 КоАП РФ 

(недекларирование либо недостоверное декларирование товаров), где 

критерием разграничения является стоимость культурных ценностей. Также 

проблемы возникают в случаях, когда перемещаются несколько предметов, 

каждый из которых имеет стоимость ниже ста тысяч рублей, но в 

совокупности превышает данный порог, или, когда предметы одновременно 

относятся к нескольким категориям, указанным в ст. 226.1 УК РФ. 

Для решения этих проблем необходимо внести изменения в 

Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 27.04.2017 N 12 "О 

судебной практике по делам о контрабанде" с целью разъяснения спорных 

вопросов правоприменительной практики. 

На основании проведенного исследования мы предлагаем следующие 

направления совершенствования уголовно-правовых мер противодействия 

контрабанде культурных ценностей: 

1. Включение в примечание к ст. 226.1 УК РФ специального 

определения понятия «культурные ценности», основанного на 

аксиологическом подходе. 

2. Дифференциация уголовной ответственности за контрабанду 

культурных ценностей в зависимости не только от стоимостного критерия, 

но и от историко-культурной значимости предметов путем введения 

дополнительных квалифицирующих признаков. 
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3. Введение в ст. 226.1 УК РФ квалифицирующего признака «с 

использованием заведомо подложных документов или средств таможенной 

идентификации». 

4. Внесение изменений в Постановление Пленума Верховного Суда 

РФ от 27.04.2017 № 12 для разъяснения спорных вопросов квалификации. 

Данные меры позволят повысить эффективность уголовно-правового 

противодействия контрабанде культурных ценностей и обеспечить 

адекватную правовую оценку данного общественно опасного деяния. 
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внимание уделяется порядку проведения радиационного контроля, эффективности 
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Соблюдение радиационных требований является одним из 

обязательных условий перемещения товаров через таможенную границу 

Евразийского экономического союза (далее - ЕАЭС) и помещения их под 

таможенные процедуры [1, ст. 7]. 

Одной из задач, выполняемых таможенными органами является 

проведение радиационного контроля (далее - РК) товаров и транспортных 

средств с целью пресечения незаконного перемещения через таможенную 

границу делящихся и радиоактивных материалов (далее - ДРМ) и товаров с 

повышенным ионизирующем излучением [2]. 

Поэтому организационные и технические мероприятия Федеральной 

таможенной службы России (далее – ФТС России) по предотвращению 

незаконного перемещения ядерных и других радиоактивных материалов 

через государственную границу Российской Федерации напрямую зависят 

от эффективности применения технических средств таможенного контроля 

делящихся и радиоактивных материалов (далее – ТСТК ДРМ). 
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В Перечне технических средств таможенного контроля ТСТК ДРМ 

выделены в отдельный список который включают в себя: 

- стационарные системы обнаружения ДРМ (далее – ССО ДРМ); 

- мобильные системы обнаружения ДРМ;  

- поисковые приборы радиационного контроля; 

- дозиметры; 

- радиометры-спектрометры; 

- спектрометры; 

- средства индивидуальной защиты [3]. 

Каждое из этих технических средств выполняет в системе 

таможенного контроля делящихся и радиоактивных материалов свою, 

строго определенную функцию (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Функции таможенных органов при проведение радиационного контроля. 

Так стационарная таможенная система обнаружения делящихся и 

радиоактивных материалов «Янтарь» предназначена для осуществления 

таможенного наблюдения за перемещением физических лиц, товаров и 

транспортных средств через таможенную границу или зону таможенного 

контроля с целью обнаружения ядерных материалов и радиоактивных 

веществ. 

Измеритель-сигнализатор поисковый предназначен для поиска, 

обнаружения и локализации источников ионизирующего излучения, а также 

оценки уровня мощности эквивалентной дозы. 

Основное назначение спектрометра - это идентификация 

радионуклидов, определение изотопного состава, активности 

радиоизотопных источников, степени обогащения [2]. 
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Необходимо выделить два основных направления по которым 

таможенные органы осуществляют радиационный контроль: 

1) радиационный контроль всех товаров, транспортных средств, 

пассажиров, их багажа, пересекающих государственную границу; 

2) контроль ДРМ, легально перемещаемых участниками 

внешнеэкономической деятельности, с целью проверки соответствия, 

заявленных в декларации на товары сведений фактическому 

предъявленному к таможенному контролю. 

Безусловно важным является работа по подготовке специалистов по 

ТКДРМ. Практически во всех филиалах Российской таможенной академии 

организованы учебно-методические центры ТКДРМ оснащенные всеми 

существующими в настоящее время образцами технических средств 

ТКДРМ, применяемыми в таможенных органах Российской Федерации и 

других странах [4]. 

Отдельное внимание обращается на проведение радиационного 

контроля в отношении перемещаемых товаров, транспортных средств, 

багажа физических лиц на административной границе с новыми субъектами 

Российской Федерации (Донецкая Народная Республика, Луганская 

Народная Республика, Запорожская и Херсонская области). 

В 2023 - 2024 годах таможенными органами в целях пресечения 

незаконного перемещения ДРМ был реализован комплекс мер по 

проведению радиационного контроля товаров, транспортных средств, 

международных почтовых отправлений и багажа физических лиц  

(Таблица 1). 

Таблица 1. Результаты таможенного контроля делящихся и радиоактивных 

материалов в 2023 – 2024 годах. 

Результаты таможенного контроля делящихся и 

радиоактивных материалов 
2022 2023 

Количество выявленных объектов с повышенным 

уровнем ионизирующего излучения 
76 024 90 000 

Количество радиационных объектов, задержанных 

в рамках пресечения незаконного перемещения через 

государственную границу Российской Федерации 

99 191 

Количество случаев возврата в страну отправления 

товаров, запрещенных к ввозу 
25 33 

По итогам процессуальных действий возбуждено уголовных дел 1 2 

По итогам процессуальных действий возбуждено дел об 

административных правонарушениях 6 6 

По результатам проведенных радиологических экспертиз 

объекты контроля отнесены к категории радиоактивные отходы 
20 5 
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В итогах о результатах деятельности ФТС России в 2024 году 

отмечается, что в отношении ДРМ и товаров, перемещаемых совместно с 

ДРМ через государственную границу Российской Федерации в рамках 

внешней торговли, было оформлено 2805 ДТ общей стоимостью более 1,182 

млрд. долларов США (без учета «закрытого сегмента»). 

По состоянию на 31 декабря 2024 года таможенными органами 

эксплуатируются 1 576 комплектов стационарных таможенных систем 

обнаружения делящихся и радиоактивных материалов, 6 781 комплект 

переносных приборов радиационного контроля. 

Таким образом, можно сделать вывод, что благодаря реализации 

комплекса мер по предотвращению незаконного перемещения ядерных и 

других радиоактивных материалов через государственную границу 

Российской Федерации существенно возросла эффективность применения 

таможенными органами технических средств таможенного контроля 

делящихся и радиоактивных материалов. 

Литература 

1. Таможенный кодекс Евразийского экономического союза (приложение № 1 к 

Договору о Таможенном кодексе Евразийского экономического союза) 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://consultant.ru. 

2. Банных И.Н. Методические рекомендации по применению технических средств 

ТКДРМ: учебно-методическое пособие. – М.: ФТС России; Владивосток: ВФ РТА, 

2021. – 140 с. 

3. Приказ Минфина России от 01.03.2019 № 33н «Об утверждении перечня технических 

средств таможенного контроля, используемых при проведении таможенного 

контроля» [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://consultant.ru. 

4. Официальный сайт ФТС России [Электронный ресурс]. URL: https://customs.gov.ru. 

5. Итоговый доклад о результатах и основных направлениях деятельности ФТС России 

в 2024 году [Электронный ресурс]. URL: https://customs.gov.ru. 

УДК: 339.564 

ЭКСПОРТ ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

1 Кочнев Н.А., 2 Баранова А.Ф. 

1 – студент 4 курса Юридического института Владимирского государственного 

университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых, 

специальность таможенное дело; 

2 – научный руководитель, к.э.н., старший преподаватель кафедры «Правовое и 

организационное обеспечение бизнес-процедур» Юридического института 

https://customs.gov.ru/
https://customs.gov.ru/


304 

Владимирского государственного университета имени Александра Григорьевича и 

Николая Григорьевича Столетовых, afbaranova@gmail.com; 

Аннотация. В статье проанализировано состояние внешнеэкономической деятельности 

Владимирской области в рамках реализации государственной программы Владимирской 

области «Развитие внешнеэкономической деятельности Владимирской области». 

Ключевые слова: Внешнеэкономическая деятельность, региональная экономика, 

Владимирская область, ВЭД региона. 

EXPORT OF THE VLADIMIR REGION IN MODERN CONDITIONS 

Kochnev N.A., Baranova A.F. 

Annotation. Annotation. The article analyzes the state of foreign economic activity of the 

Vladimir region within the framework of the implementation of the state program of the 

Vladimir region "Development of foreign economic activity of the Vladimir region". 

Keywords: Foreign economic activity, regional economy, Vladimir region, foreign economic 

activity of the region. 

Развитие любого российского региона в современной 

действительности невозможно представить без реализации его субъектами 

внешнеэкономической деятельности, от эффективности которой напрямую 

зависят экономическое развитие как самого региона, так и всей страны.  

Важность данной деятельности для страны определила наличие 

системы управления внешнеэкономической деятельностью (далее ВЭД), а 

также разработку и реализацию государственных программ, направленных 

на поддержку субъектов ВЭД, развитие данной деятельности в регионах. 

В целях поддержки субъектов ВЭД и развития внешнеэкономической 

деятельности во Владимирской области в 2023 г. было принято 

Постановление Правительства Владимирской области «О государственной 

программе Владимирской области «Развитие внешнеэкономической 

деятельности Владимирской области» [1] (далее Программа развития ВЭД).  

Программой развития ВЭД Владимирской области закреплены 

стратегические приоритеты развития внешнеэкономической деятельности 

региона, урегулированы вопросы предоставления субсидий на развитие 

предпринимательства в сфере ВЭД. 

Проанализируем динамику объемов экспорта Владимирской области 

в 2020-2024 гг., данные представлены на рис. 1. 
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Рис.1. Динамика объемов экспорта Владимирской области в 2020-2024 гг. [1,4,6] 

Из представленных данных видно, в 2021 г. Владимирской области 

удалось существенно нарастить объемы экспорта, что связано с 

восстановлением цепочек поставок и снятием ковидных ограничений. 

Прирост объемов экспорта региона в 2021 г. составил 58,43 %.  

В 2022-2023 гг. наблюдается тенденция снижения объемов экспорта. 

Так, в 2022 г. экспорт снизился на 23,33 %, а в 2023 г. 70,52 %. По данным 

регионального правительства указанная тенденция связана с 

переориентацией товаропотоков в целях реализации импортозамещения и, 

кроме того, вызвана санкционным давлением в отношении экономики 

Российской Федерации. 

В 2024 г. объемы экспорта Владимирской области показали 

тенденцию к восстановлению, прирост экспорта к 2023 г. составил 194,37 %, 

однако достигнутые 757,02 млн. долл. США экспорта по итогам 2024 г. 

меньше чем объем 2022 г. 

Одним из ключевых направлений развития внешнеэкономической 

деятельности Владимирской области является освоение новых рынков 

сбыта, в частности, за счет стран Латинской Америки, Африки и Азии [4].  

На основании данных Центра Поддержки Экспорта Владимирской 

области приоритетным направлением развития экспорта является развитие 

торговых взаимоотношений со странами дальнего зарубежья [6]. 

При этом, анализ данных структуры экспорта региона показывает, что 

по итогам 2024 г. товары предприятий Владимирской области вывозились в 

большинстве своем в страны СНГ (рис. 2). 
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Рис. 2. Структура экспорта Владимирской области в 2024 г. по странам [6] 

Как видно из представленных данных на долю стран СНГ приходится 

82,7 % всего экспорта Владимирской области. Схожая структура экспорта 

наблюдается региона наблюдается и в предыдущие периоды. 

Несмотря на существенное санкционное давление владимирскими 

предпринимателями в 2024 г. был реализован экспорт в 20 стран мира, в том 

числе: Иран, ОАЭ, Сербия, Китай, Индия, Таиланд и даже США [6], однако 

их доля в объеме экспорта минимальна. 

Данные товарной структуры экспорта региона с момента введения в 

отношении Российской Федерации санкций официально не публикуются. В 

тоже время, на основании имеющихся данных в структуре экспорта 

преобладают товары продовольственной промышленности, сырье, 

продукция химической промышленности и машиностроения.  

По информации официальных источников структура экспорта 

Владимирской области является диверсифицированной [3]. Вместе с тем, 

необходимо отметить проблему сырьевого и продовольственного характера 

экспорта. Наличие в структуре экспорта товаров с низкой добавленной 

стоимостью не способствует активному развитию экономики региона, 

созданию новых рабочих мест, расширению производств. 

Сказанное позволяет отметить актуальность необходимости 

переориентации экспорта Владимирской области на поставки более 

высокотехнологичных товаров, товаров с высокой добавленной 

стоимостью. 
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Таким образом, образом анализ показателей внешнеэкономической 

деятельности Владимирской области показал, что в 2024 г. за счет 

реализации мер поддержки экспорта региону удалось существенно 

нарастить объемы экспорта, однако докризисный показатель 2022 г. в 2024 

г. достигнут не был. Одним из ключевых направлений развития 

внешнеэкономической деятельности Владимирской области является 

расширение рынков сбыта, в частности освоение рынков стран дальнего 

зарубежья. В тоже время в структуре экспорта по странам в настоящее время 

все ещё преобладает экспорт в страны СНГ. 
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Компаниям, желающим достичь высоких позиций на рынке, 

необходимо снижать себестоимость реализации продукции/услуг. К 

наиболее эффективным методам снижения себестоимости можно отнести 

подходы по оптимизации издержек. Другими словами, проводится 

мониторинг всего процесса перемещения продукции в логистической 

цепочке. Именно поэтому важно понимать структуру и состав 

логистических затрат, чтобы эффективно управлять ими. 

В общепринятом значении логистические затраты – это величина 

расходов на базовые логистические функции, в том числе доставка, 

производство, хранение и реализация, а также расходы на обеспечение 

функционирования [1]. 

М. Куфель, немецкий экономист, первый употребил понятие 

«логистические издержки» в 60-х гг. ХХ в. По мнению автора, 

логистические издержки – это стоимость использования активов компании, 

с целью планирования, исполнения и контроля движения материальных 

потоков в пространстве с течением времени. Однако, автор не учитывал 

расходы на хранение сырья и готовой товарной продукции, а также 

сервисное обслуживание [2]. 
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Л.Б. Миротин считал, что логистические расходы представляют собой 

издержки на материальные, финансовые, трудовые и информационные 

ресурсы в процессе реализации заказа [3]. 

В. П. Грузинов определяет, что логистические издержки – это 

денежное выражение затрат производственных факторов, необходимых для 

осуществления предприятием своей производственной и коммерческой 

деятельности [3]. 

Также существуют и другие подходы к определению «логистические 

издержки». В таблице 1 приводится ряд наиболее значимых определений 

издержек, приводимых в отечественных исследованиях. 

Таблица 1. Обзор взглядов отечественных ученых на определение 

«логистические издержки» 

Авторы Содержание понятия Источник 

И. А. Елова и  

И. И. Полещук 

Логистические издержки, по их 

мнению, в основном состоят из 

трансакционных издержек, 

возникающих при проведении 

сделок в системе логистической 

деятельности. 

Анализ эффективности и 

оптимизация бизнес-процессов: 

учебное пособие для вузов / В. Г. 

Антонов [и др.]. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2018. 

А. М. Гаджинский Это затраты на обеспечение 

деятельности логистических 

процессов. 

Гаджинский А.М. «Логистика»: 

учебник для высших и средних 

специальных учебных заведений. М., 

2002 . С. 27. 

Л. Э. Еремеева Расходы, связанные с процессом 

выполнения заказа, возникающих 

в разных сферах. 

Еремеева, Л. Э. 

Транспортная логистика: учебное 

пособие / Л. Э. Еремеева ; Сыкт. 

лесн. ин-т. — Сыктывкар : СЛИ, 

2013. — 260 с. 

В. П. Грузинов Денежное выражение затрат 

производственных факторов, 

необходимых для осуществления 

предприятием своей 

производственной и коммерческой 

деятельности. 

Грузинов В.П. Экономика 

организации (предприятия): учебник 

/ Грузинов В.П. – М. : КНОРУС, 

2010. 

П. А. Дроздов Это затраты, изменяющиеся в 

зависимости от изменения уровня 

материалопотока в краткосрочном 

периоде (затраты на сырьё, 

электроэнергию и др.). 

Дроздов, П.А. Основы логистики: 

учебное пособие / П.А. Дроздов. – 

Минск: , 2008 – 211 с. 

Т. П. Карпова Предлагает рассматривать 

логистические издержки «в 

прямой зависимости от 

технологии производства и 

выпускаемого объёма продукции» 

Карпова, Т.П. Управленческий учёт : 

учебник для вузов / Т.П. Карпова. – 

2-е изд., пер. и 

доп. – М. : ЮНИТИ, 2004. – 350 с 
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Анализ подходов к определению позволяет сделать вывод о том, что 

логистические издержки представляют собой анализ расходов ресурсов, в 

том числе материальных, финансовых и трудовых. 

То есть, логистические издержки являются существенной 

составляющей итоговой стоимости готового товара. Исследование работ 

различных авторов позволило выделить квалификационные признаки, 

которые представлены на рис. 1 [5]. 

 

Рис. 1. Классификация логистических издержек 

Классификация, предоставленная на рис. 1, помогает предприятиям 

лучше понимать структуру своих логистических затрат и выявлять области, 

где можно снизить расходы и повысить эффективность деятельности, что 

особенно важно в условиях современной экономики. 

Для наглядного представления основных компонентов логистических 

издержек и их удельного веса в общей структуре затрат предприятий, 

предлагаем ознакомиться с приведенным ниже рис. 2, демонстрирующим 

структуру логистических издержек для промышленных предприятий в 

процентном соотношении, что позволяет оценить вклад каждого элемента в 

формирование общих расходов на логистику [4]. 
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Рис. 2. Общая структура логистических издержек промышленных предприятий 

Рис. 2 наглядно иллюстрирует структуру логистических издержек, 

выделяя три ключевых компонента: транспортные расходы составляют 

наибольшую долю — 40%, далее следуют расходы на управление запасами 

— 35% и административные расходы — 15%. Такое представление 

позволяет эффективно анализировать и управлять основными статьями 

затрат, обеспечивая снижение издержек и совершенствование показателей 

хозяйственной деятельности предприятия. 

Подводя итог, можно заключить, что понимание сущности и 

классификация логистических издержек являются необходимыми 

условиями для эффективной организации логистической деятельности 

предприятия. Грамотное распределение ресурсов, минимизация 

транспортных и складских расходов, контроль над уровнем запасов 

способствуют росту конкурентоспособности компании и укреплению её 

позиций на рынке. Дальнейшие исследования в области анализа и 

управления логистическими издержками позволят выявить дополнительные 

резервы повышения экономической эффективности предприятий. 
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Обеспечение национальной безопасности является одной из 

ключевых задач государства. Такая деятельность реализуется множеством 

органов исполнительной власти. ФТС России также относится к числу 

субъектов обеспечения национальной безопасности, реализуя, возложенные 

на таможенные органы правоохранительные функции.  

В качестве приоритетной задачи правоохранительной деятельности 

должностных лиц ФТС России выступает противодействие преступлениям, 

в частности, незаконному трансграничному перемещению оружия, его 

частей и боеприпасов – контрабанде оружия.   
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Уголовная ответственность за незаконное перемещение через 

таможенную границу ЕАЭС или государственную границу РФ оружия 

предусмотрена ч. 1.1 ст. 226.1 Уголовного кодекса РФ [1]. Несмотря на то, 

что в данных официальной статистики возбуждения уголовных дел не 

конкретизируется предмет контрабанды, анализ данных динамики 

возбуждения уголовных дел позволяет составить представление о масштабе 

проблемы контрабанды (Рис. 1).   

 

Рис. 1. Количество возбужденных ФТС России в 2020–2024 гг. уголовных дел, ед. [3] 

Из представленных данных видно, что в последние пять лет в ФТС 

России наблюдается стабильное снижение общего количества 

возбужденных уголовных дел, при этом в количество уголовных дел по ст. 

226.1 УК РФ в 2023 и 2024 гг. растет.  

Если в 2020 г. доля уголовных дел, возбуждаемых ФТС России по ст. 

226.1 УК РФ составляла 40,25 % и в 2021, и 2022 гг. она снижалась, то в 

2024 г. на контрабанду приходится 47,24 % всех возбуждаемых ФТС России 

уголовных дел, что во многом связано с ростом проблемы контрабанды 

оружия.  

Начатая Российской Федерации в 2022 г. специальная военная 

операция, а также другие военные действия, активно проводящиеся по 

всему миру в последние годы стали причиной роста рынка нелегального 

оружия [2] и, соответственно, причиной роста контрабанды оружия.  

Так, летом 2023 г. псковскими таможенниками был задержан при 

попытке контрабанды оружия гражданин Украины, который пытался ввезти 

с территории Литвы через пункт пропуска Бурачки оружие, боеприпасы к 
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нему, а также снаряжение, используемое для видеонаблюдения за 

местностью [4]. 

Отдельного внимания со стороны таможенных и иных 

правоохранительных органов заслуживает проблема контрабанды оружия, 

источником которой являются вновь присоединенные к Российской 

Федерации регионы. Так, в ноябре 2024 г. сотрудниками ФСБ России в 

Донецкой Народной Республике был выявлен крупный тайник с оружием 

[5]. Такие сообщения в последние три года регулярно публикуются 

официальными представителями правоохранительных органов. 

С учетом протекающих в настоящее время вооруженных конфликтов 

в ближайшие годы рост контрабанды неизбежен. Сказанное позволяет 

отметить необходимость реализации деятельности по повышению 

эффективности противодействия таможенными органами контрабанде 

оружия посредством внедрения ряда мероприятий (Рис. 2). 

 

Рис. 2. Направления повышения эффективности противодействия контрабанде оружия 

Отдельное внимание, на наш взгляд, следует уделить такому 

направлению повышения эффективности противодействия контрабанде 

оружия как создание и ведение статистики. 

Создание единой статистической базы данных о лицах, причастных к 

контрабанде оружия, маршрутах и схемах контрабанды оружия и пр. будет 

Повышение эффективности информационного взаимодействия ФТС 
России и других органов, реализующих правоохранительные функции

Расширение применения современных цифровых  технологий для 
повышения качества выявления контрабанды оружия

Разработка и реализация мер по повышению эффективности 
взаимодействия ФТС России и таможенных органов других стран

Создание единой информационной базы оружия, его частей и 
боеприпасов, находящихся в розыске, а также лиц причастных к 

деятельности по контрабанде оружия

Реализация мер по усилению контроля за трансгранично перемещаемым 
гражданским и служебным оружием
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способствовать повышению эффективности противодействия незаконному 

перемещению оружия основанному на систематизации и анализе данных. 

Кроме того, уже сейчас внедряемые в ФТС России современные 

цифровые технологии на основе искусственного интеллекта позволяют 

повысить эффективность функционирования таможенных органов. Для 

результативного использования такие технологии нуждаются качественно 

собранных базах данных, что будет обеспеченно посредством 

формирования единой статистической базы данных о фактах контрабанды. 

Таким образом, проблема контрабанды оружия, его частей и 

боеприпасов, в настоящее время становится для субъектов обеспечения 

национальной безопасности в Российской Федерации все более актуальной. 

Сказанное позволяет отметить важность реализации направлений 

повышения эффективности деятельности по противодействию 

таможенными органами Российской Федерации незаконному 

трансграничному перемещению оружия. Одним из наиболее перспективных 

направлений повышения эффективности противодействия контрабанде 

оружия в современных условиях является формирование обширной 

статистической базы по выявленным фактам контрабанды, а также по 

находящемуся в розыске оружию. В последующем такая информация 

позволит существенно повысить эффективность борьбы должностных лиц 

ФТС России с контрабандой оружия за счет применения современных 

цифровых технологий. 
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Увеличение внешнеторгового товарооборота привело к повышенной 

загрузке таможенных органов, вынужденных осуществлять таможенный 

контроль в условиях высокой загруженности. Введение антироссийских 

санкций и ответных мер со стороны расширило спектр товаров, 

запрещенных к ввозу и вывозу отельных категорий товаров, что привело к 

росту таможенных преступлений. Более того, последние десять лет 

наблюдается рост среднего экономического ущерба от таможенных 

преступлений. В результате наблюдается увеличение экономического 

ущерба, причиняемого бюджету России. 

Одной из главных экономических целей правоохранительной 

деятельности таможенных органов является борьба с угрозами 

экономической безопасности. Обеспечение данной функции требует 

применения последних технологий и достижений в области 

организационно-правовых и технико-технологических решений. Верные 

mailto:sidorova@yandex.ru
mailto:trunin_gr@mail.ru


317 

стратегические и тактические направления развития ФТС, обеспечивают 

возможности своевременного материально-технического обновления 

основных фондов, а также формируют приоритезацию развития важнейших 

направлений работы и формируют основу для межведомственной 

координации и информационного обмена. Технико-технологическая основа 

определяет применяемые инструментальные методы таможенного 

контроля, а также предполагается развитие соответствующей 

информационно-технологической базы противодействию преступлений с 

использованием новых технических средств. Однако, несмотря на 

тенденцию к развитию новых технологий главным средством получения 

информации о правонарушения в сфере таможенного законодательства 

остается оперативно-розыскная деятельность с использованием таких форм 

как: дознание, не отложенные следственные действия, меры пресечения 

таможенных нарушений [1, с. 178]. 

Рассмотрим результаты правоохранительной деятельности ФТС 

России за последние несколько лет. В-первую очередь рассмотрим 

показатели административных правонарушений (АП), выявленных ФТС 

России. 

Проведенный анализ показывает, что за последние шесть лет число 

административных правонарушений выявленных ФТС России выросло на 

9,1%, достигнув в 2023 году рекордного значения в 156,1 тысяч дел. 

Средний темп прироста составляет 2,9%, а без учета значений в период 

коронавирусной инфекции – 9,7%. Исследование показывает, что 

формируется тенденция увеличения числа административных 

правонарушений, но, с другой стороны, данный факт свидетельствует о 

росте эффективности деятельности ФТС в области предотвращения и 

выявления правонарушений. Резкое снижение показателя в 2020 году с 

одной стороны объясняется коронавирусной инфекцией, а с другой стороны 

послаблениями Правительства РФ в части валютного контроля [2, с. 444].  

За первый квартал 2024 года уже возбуждено 40,6 тысяч дел об 

административных правонарушениях, что составляет 26% от показателя 

прошлого года или на 3 тысячи дел больше, чем за аналогичный период 

прошлого года. 

Проведенный анализ показывает, что основная доля 

административных правонарушений приходится на юридические лица. Их 

доля в 2018 году среди всех преступлений составила 52,2% (это 

максимальный показатель за анализируемый период), составив 74,8 тысяч 
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преступлений, а доля в 2023 году упала до 49,8%, составив значение в 71,3 

тысячи дел по административным правонарушениям. В результате за шесть 

лет доля дел в отношении юридических лиц сократилась на 4,6%. Причиной 

снижения можно считать усиления контроля со стороны ФТС и повышения 

эффективности деятельности системы управления рисками, которая 

обеспечила более точное выявление нарушений и преступлений в сфере 

таможенного регулирования.  

Доля административных правонарушений среди физических лиц в 

2018 года составила 34,3% или 49,2 тысячи дел, а в 2023 году их доля 

составила – 34,8% или 49,8 тысячи дел. За анализируемый период доля 

правонарушений среди физических лиц выросла на 1,4%. Стоит отметить, 

что максимальное значение наблюдалось в 2019 году, где число дел 

правонарушений физических лиц достигло 57,5 тысяч. Рост стоимости 

товаров и активная позиция граждан на международных маркетплейсах 

привела к росту торговли среди населения, что и привело к росту доли 

правонарушений со стороны физических лиц.  

Отдельно следует выделить рост правонарушений со стороны 

должностных лиц. Доля этих правонарушений в 2018 году составляла 9% 

или 12,9 тысяч дел, а в 2023 году их доля составила 14,3% или 20,5 тысяч 

дел. При этом за шесть лет доля административных правонарушений среди 

должностных лиц выросла на 59%. Столь высокий рост показывает 

усиление действий ФТС за контролем над внешнеторговым оборотом и 

деятельностью должностных лиц, а также ужесточением 

антикоррупционных мер и регламентов административных процессов [3, с. 

686].  

Самый высокий рост наблюдается среди предпринимателей без 

образования юридического лица, чья доля правонарушений в 2018 году 

составляла 4,3% или 6,1 тысячу дел, а в 2023 году доля составила 9,9% или 

14,2 тысячи дел, что привело к росту за шесть лет в 131,4%. Значительный 

рост правонарушений среди этих категорий обусловлен началом 

специальной военной операции и легализацией параллельного импорта, а 

также возникшими логистическими проблемами. Многие компании 

использовали такие механизмы для обхода антироссийских санкций, а 

также введенных ответных мер. 

Анализ показывает, что основная масса административных 

правонарушений приходится на главу 16 КоАП РФ. В 2018 году на их долю 

приходится 51,3% всех правонарушений или 73,5 тысячи дел, но в 2023 году 
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их доля увеличилась до 64,6% или до 92,5 тысячи дел, что привело за шесть 

лет к росту на 25,9%. Построенный анализ тренда показывает динамику 

увеличения соответствующих АП. 

Внедрение ФТС России различных решений в виде личного кабинета 

декларанта, а также автоматизации работы и обеспечения электронного 

декларирования – число правонарушений связанных с недостоверным 

декларированием товаров снизилось за шесть лет на 21,8%, достигнув 

значения в 2023 году в 25,2 тысячи дел. Для сравнения в 2018 году число 

таких правонарушений составило 32,2 тысячи дел. При этом максимальное 

значение правонарушений наблюдалось в 2019 году, где значение дел 

достигало 38,3 тысячи дел.  

Число дел, возбужденных по статье 16.3 КоАП РФ выросло за шесть 

лет незначительно всего на 3,1%, достигнув в 2022 году значения в 14,5 

тысяч дел. В целом можно заключить, что данные правонарушения 

относительно стабильны и колеблется в пределах 14 тысячи дел с 

амплитудой не более 30%. Данные за 2023 год по обоим статьям в 

ежегодных пресс-релизах ФТС не раскрывались. 

Ежегодно в России проводится более 5 тысяч проверок участников 

ВЭД на соблюдение требований актов валютного законодательства. Только 

в 2023 году возбуждено 10 324 дела. Наиболее низкий показатель 

наблюдается в 2021 году, где были существенные послабления и управления 

в части валютного регулирования для участников ВЭД [4, с. 95-97]. 

Таким образом, исследование показывает, что формируется 

тенденция увеличения числа административных правонарушений, но, с 

другой стороны, данный факт свидетельствует о росте эффективности 

деятельности ФТС в области предотвращения и выявления 

правонарушений. Проведенный анализ показывает, что основная доля 

административных правонарушений приходится на юридические лица 

(49,8%). Доля административных правонарушений среди физических лиц в 

2023 году их доля составила – 34,8% или 49,8 тысячи дел. Отдельно следует 

выделить рост правонарушений со стороны должностных лиц. Доля этих 

правонарушений в 2023 году их доля составила 14,3% или 20,5 тысяч дел. 

Анализ показывает, что основная масса административных 

правонарушений приходится на главу 16 КоАП РФ. В 2018 году на их долю 

приходится 51,3% всех правонарушений или 73,5 тысячи дел, но в 2023 году 

их доля увеличилась до 64,6% или до 92,5 тысячи дел, что привело за шесть 

лет к росту на 25,9%. В работе рассмотрены правонарушения, связанные со 
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статистическими формами учета внешнеэкономической деятельности, 

которые также выросли и в 2023 году достигли 46,6 тысяч дел. Число 

правонарушений валютного законодательства за последние четыре года 

также выросло и достигло 10,3 тысячи дел, но все равно ниже значений 2019 

года. Отдельно были рассмотрены виды наказаний по административным 

правонарушениям, среди основной формы можно отметить штрафы, 

предупреждения и конфискация. Основным предметом правонарушений 

стали операции с валютой, табачными изделиями и продукцией 

растительного происхождения, включая древесину. 
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Федерацию, обеспечения соблюдения российского законодательства при вывозе товаров 
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CHANGES IN RUSSIAN EXPORTS IN THE NEW ECONOMIC 

CONDITIONS 

Zlobina E.A., Mamedov S.N. 

Abstract. Logistics as the most important component of international trade is of great 

importance to the prob- lems of logistics organization. The article deals with the problems of 

organizing the export of goods and vehicles to the Russian Federation, ensuring compliance 

with Russian legislation when exporting goods and vehicles across the border. In conclusion, it 

is concluded that Russian companies are taking measures to improve supply chains, reorienting 

the market to Asia both in the export and import directions, and active state support is being 

conducted in this regard. 

Keywords: goods; logistics; international trade; sanctions; logistics chains; market 

reorientation. 

В данный момент отечественные предприниматели активно ищут 

новые форматы ведения внешней торговли. Перенаправление экспорта в 

Азию и налаживание импорта с этим регионом стали ключевым 

направлением развития логистики в новых экономических условиях, успех 

которого имеет важное значение для будущего российской экономики с 

точки зрения компенсации потерь западных контрагентов. 

Принятые западными странами санкции по отношению к России в 

феврале – марте и в последующие месяцы 2022 года, оказали существенное 

влияние на осуществление международной торговли компаний из РФ. 

Официальной статистики по экспорту и импорту сейчас нет – с апреля 

ФТС временно прекратила обнародование таких данных, ссылаясь на 

формулировку «во избежание некорректных оценок и спекуляций». И все 

же, эксперты обладающие статистическими данными прогнозируют, что 

спад во внешнеторговой деятельности будет существенный. Самыми 

перспективными направлениями решений данной проблемы эксперты 

считают поиск новых каналов внешней торговли, способов международных 

финансовых расчетов, а также предоставление экономической помощи со 

стороны государства [1]. 

На данный момент российские компании уже научились работать в 

новых условиях, осваивают новые рынки и находят возможности в 

Восточном регионе, по крайней мере в краткосрочной перспективе процесс 
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адаптации российского бизнеса идет активно и приносит свои плоды с точки 

зрения дальнейшего развития ВЭД, отмечает директор Института торговой 

политики НИУ ВШЭ Александр Данильцев. 

По итогам оценки аналитиков Торгово-промышленной палаты (далее 

ТПП) РФ, по отдельным товарным группам размер экспорта в натуральном 

исчислении в апреле – июле прошлого года упали более чем на 40 %. «В 

целом же объем экспорта в натуральном исчислении за этот период 

снизился на 9 % по сравнению с аналогичным периодом предыдущего 

года», – говорит член Совета ТПП РФ по внешнеэкономической 

деятельности Жанна Мартынова.  

В части несырьевого неэнергетического экспорта (далее ННЭ), по 

оценкам аналитиков Российского экспортного центра (далее РЭЦ), также 

ожидается уменьшение объемов экспортной поставки. Старший вице- 

президент РЭЦа Никита Гусаков напоминает, что перед началом 

спецоперации ННЭ вырос на 36 % по отношению к 2020-му, достигнув 

отметки $192 млрд и заняв в общем объеме экспорта долю 39 %. Теперь, 

для того чтобы достичь уровня 2021 года, по прогнозу Минэкономразвития, 

потребуется четыре года. 

Но стоит отметить, что ситуация не настолько критична, насколько ее 

многие оценивают, считает Никита Гусаков. Исторически большая доля 

несырьевого неэнергетического экспорта (в прошлом году – 61 %) все же 

приходится на дружественные страны. «Например, с Индией, Ираном, 

Азербайджаном и Казахстаном показатели внешнеторгового оборота 

продолжают расти довольно неплохими темпами, невзирая на проблемы в 

обще-мировых экономических отношениях. К тому же российский бизнес 

продолжает активно работать с Китаем и наращивать торговлю в 

восточном направлении», – говорит эксперт. 

Перенаправление товарооборота с Запада на Восток занимает 

важнейшее место в решениях проблем логистики, связанных с введением 

санкций, констатирует Жанна Мартынова. По оценкам ТПП, Китай в апреле 

– июле нарастил объем поставляемых товаров из России, в основном 

металла, нефтепродуктов и минералов, в 2,2 раза в натуральном исчислении 

и в 3,3 раза в денежном, что заставляет надеяться на успешную 

переориентацию поставок. Международные поставки российских товаров в 

Турцию за аналогичный период вырос в 2,4 и 3,8 раза соответственно, в 

Индию – в три и четыре раза. В конечном подсчете доля вышеупомянутых 

стран в общем объеме экспорта из России выросла с 15 почти до 40 % в 
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натуральном исчислении и с 12 до 37 % в денежном. Правда, достижение таких 

результатов удалось добиться благодаря демпингу, говорит Жанна 

Мартынова: на пример, среднестатистическая цена экспортных поставок 

антрацита в Китай на 7 % ниже, чем в Германию, а природного газа – на 57 %. 

Как считает Александр Данильцев, если в мире не наступит 

глобальная рецессия, спрос на ключевые товары из РФ будет расти, 

основные проблемы, которые могут этому препятствовать опираются на 

транспортную логистику. Ключевые проблемы – логистика и 

осуществление транснациональных платежей, соглашается Никита Гусаков: 

«Для разрешения подобной ситуации в России разрабатываются 

системные меры, в том числе прорабатываются возможности открытия 

направления поставок с помощью азово-черноморского и каспийского 

маршрутов».  

Вопросы, связанные с началом работы по осуществлению расчетов 

при внешней торговле в национальных валютах, сегодня выходят на первый 

план практически у всех партнеров России в международной торговле, 

подтверждает руководитель дирекции корпоративного бизнеса Росбанка 

Алексей Иевлев. Исходя из этого, очевидно, что главной задачей для банков, 

по его словам, в новых условиях стало налаживание партнерских отношений 

с банками в дружественных странах и ближнего зарубежья, Азии и 

Ближнего Востока, чтобы иметь возможность обеспечить расчеты со 

странами Азиатского региона надлежащим образом, включая расчеты в 

непопулярных валютах, в том числе с помощью сервиса автоматической 

конвертации средств при трансграничных операциях. 

В общем, сейчас мы обладаем следующей статистикой: Россия 

увеличила экспорт сжиженного природного газа (далее СПГ) в Китай по 

итогам 2022 г. на 43,9 % до 6,5 млн т, нефти – на 8,3 % до 86,25 млн т. Это 

следует из статистики Главного таможенного управления Китая, 

опубликованной 20 января 2023 г. 

В стоимостном выражении импорт СПГ в КНР увеличился в 2,4 раза 

до $6,7 млрд, нефти – на 44 % до $58,4 млрд. По итогам 2022 г. Россия заняла 

второе место по поставкам нефти в Китай и четвертое – по поставкам СПГ. 

Крупнейшим поставщиком нефти в Китай в прошлом году стала 

Саудовская Аравия, откуда было ввезено 87,5 млн т сырья на $65 млрд. 

Также значительные объемы нефти в 2022 г. в КНР поставляли Ирак (55,5 

млн т на $39,1 млрд), Объединенные Арабские Эмираты (42,8 млн т на $32,3 

млрд) и Оман (39,4 млн т за $29,2 млрд). 
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По объему поставок СПГ в КНР лидером осталась Австралия (21,9 

млн т на $16 млрд). Второе место занял Катар (15,7 млн т на $11,6 млрд), 

третье – Малайзия (7,4 млн т на $6,8 млрд). Также крупными поставщиками 

были Индонезия (3,7 млн т на $3,1 млрд), Папуа – Новая Гвинея (2,5 млн т 

на $2 млрд) и США (2,1 млн т на $2,2 млрд). При этом в декабре 2022 г. 

поставки СПГ из России в Китай снизились по сравнению с показателям 

ноября того же года на 20 % до 682 600 т (в стоимостном выражении – на 

22% до $634,1 млн), но выросли вдвое к уровню декабря 2021 г. Поставки 

нефти в декабре упали на 17 % к ноябрю 2022 г. и на 11 % к декабрю 2021 

г. до 6,5 млн т (в денежном выражении – на 25 % и 11 % соответственно 

до $3,8 млрд) [2]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что Россия отлично 

справляется с переориентацией экспорта, Индия и Китай практически 

покрыли потери связанные с санкциями, тем не менее, в России еще ведется 

активная работа по поиску новых рынков, что еще больше увеличит 

поставки товаров из РФ. 
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затруднять процесс проведения таможенного контроля. Предложены пути их решения. 

Ключевые слова: таможенный контроль, воздушный транспорт, Евразийский 

экономический союз, транспортное средство международной перевозки. 

PECULIARITIES OF CUSTOMS CONTROL BY AIR TRANSPORT 

Kurbatova A.D. , Streltsov R.S. 

Annotation. The article considers the peculiarities of customs control in relation to air 

transport, and also reveals the problems that can complicate the process of customs control. 

Ways of solving them are suggested. 

Keywords: customs control, air transport, Eurasian Economic Union, means of international 

transportation. 

Таможенная проверка авиаперевозок – это ряд мероприятий, 

проводимых таможенными органами для проверки законности перевозки и 

декларирования товаров, следующих воздушным транспортом. 

Федеральная таможенная служба санкционирует досмотр товаров, 

перевозимых воздушным транспортом. Основная цель таких проверок - 

проверка перевозимого груза и выявление товаров, запрещенных или 

ограниченных к перемещению через границу. Эта процедура реализуется в 

специальных пограничных пунктах Российской Федерации. Именно там 

происходит контроль международных авиаперевозок - как самих 

воздушных судов, так и перемещаемых ими товаров, пересекающих 

государственную границу в обоих направлениях [3, c.56]. 

В воздушных пунктах пропуска уполномоченные сотрудники 

таможенных подразделений осуществляют контрольные мероприятия за 

соблюдением транспортными компаниями установленных правил. Эти 

правила регламентируются как российским законодательством в сфере 

таможенного регулирования, так и нормативными актами ЕАЭС. Основная 

задача данного государственного надзора заключается в проверке товаров, 

пересекающих границу в обоих направлениях, и контроле за выполнением 

всех необходимых таможенных процедур при их оформлении. 

Этапы таможенного контроля представлены на рис. 1. 

При ввозе или вывозе грузов воздушным транспортом через границу 

РФ в международном сообщении официальные представители таможни 

уполномочены: 

1. Осуществлять контроль за выполнением перевозчиком требований 

законодательства Российской Федерации и нормативных актов ЕАЭС, 

включая положения Административного регламента (утвержден приказом 

№380 ФТС России от 20.04.2020); 
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2. Верифицировать полноту и точность предоставленной информации 

и документации согласно статьям 7, 11, 88, 89 и 92 Таможенного кодекса 

ЕАЭС [1], ратифицированного Федеральным законом №317-ФЗ от 14 

ноября 2017 г. 

3. Должностные лица имеют право истребовать и получать 

информацию и материалы, относящиеся к осуществлению таможенных 

процедур при международных авиаперевозках грузов как в Россию, так и за 

её пределы. Согласно пункту 1 части 1 статьи 259 ФЗ №289-ФЗ от 

03.08.2018 «О таможенном регулировании в РФ» [2], уполномоченные 

органы могут применять необходимые действия для обеспечения 

соответствия деятельности перевозчиков требованиям законодательства 

РФ, международным соглашениям и нормативно-правовым актам 

Евразийского экономического союза. 

4. Собирать сведения о физических и юридических лицах, 

вовлеченных в ВЭД и работающих с товарами под таможенным надзором 

при пересечении границы РФ. Запрашивать документальное подтверждение 

правомочий субъектов на выполнение конкретных операций или ведение 

определенной деятельности в таможенной сфере. Задействовать 

специализированное оборудование для проведения таможенного контроля.  

5. Внедрять комплекс мероприятий по снижению потенциальных 

угроз в контексте функционирования системы управления рисками. 

6. В рамках своих полномочий обеспечивать обмен информацией с 

государственными органами власти и другими учреждениями, и 

организациями. 

 

Рис.1. Этапы таможенного контроля 

4. Контроль за действиями перевозчика под непосредственным или опосредованным наблюдением, в 
том числе с использованием технических средств таможенного контроля. 

3. Проверка наличия документов и сведений, установленных статьями 89 и 92 Кодекса Союза. 
Должностное лицо проверяет полноту и достоверность информации, содержащейся в документах. 

2. Регистрация уведомления о прибытии товаров и транспортных средств на таможенную территорию 
ЕАЭС, а также документов и сведений, представленных при убытии товаров и транспортных средств 

с таможенной территории ЕАЭС. 

1. Проверка представленной предварительной информации. Срок не может превышать 20 минут с 
момента представления перевозчиком документов и сведений. 
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Таким образом, были выделены следующие особенности 

таможенного контроля при перевозках воздушным транспортом [5, c.215]: 

1. Проверка груза. Оценка возможности перевозки, соответствия 

правовым нормам и достоверности информации составляет суть проверки 

груза. При выявлении нарушений происходит приостановка 

транспортировки груза, а участники сделки могут быть привлечены к 

ответственности. 

2. Проверке подвергаются не только самолеты, но и перемещаемые 

через границу товары – как в сопровождаемом багаже пассажиров, так и в 

отдельных грузовых отправлениях. Таможенные процедуры 

предусматривают комплексный мониторинг всех объектов, пересекающих 

государственную границу через воздушные ворота страны. 

3. Комплексная проверка российских самолетов включает не только 

контроль режима в аэропортах, но и тщательный досмотр на борту, что 

способствует обнаружению скрытых товаров. В отношении иностранных 

воздушных судов применяются преимущественно режимные меры 

контроля. Эта разносторонняя система досмотровых мероприятий успешно 

выявляет попытки утаить грузы от таможенного надзора непосредственно в 

самолетах и эффективно противодействует нелегальной транспортировке 

товаров воздушным путем. 

4. По прибытии груза в аэропорт после международной 

транспортировки происходит его таможенное декларирование на месте. В 

большинстве случаев нет необходимости внутреннего таможенного 

транзита, даже если планируется дальнейшая перегрузка груза на другое 

транспортное средство. Процедура оформления товарных позиций 

выполняется непосредственно в аэропортовой части, где завершается 

международная перевозка. 

Некоторые проблемы таможенного контроля при перемещении 

товаров воздушным транспортом [4, c.41]: 

1. В 2024 году наблюдается значительное сокращение количества 

международных почтовых пересылок относительно предыдущего года. 

Программные неполадки и финансовые трудности «Почты России», 

выраженные в дефиците денежных ресурсов на счетах организации, стали 

ключевыми факторами, обусловившими это падение транспортировки 

международных перевозок. 

2. Определение категории личного пользования для товаров 

представляет значительные трудности из-за размытых и многозначных 
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критериев. Дополнительные проблемы создает непропорциональность 

затрат на выполнение таможенных процедур относительно цены товаров, не 

относящихся к личному пользованию. Процесс заполнения таможенных 

деклараций также становится источником осложнений для участников 

внешнеэкономической деятельности. 

3. Значительные расходы в сфере таможенного администрирования 

возникают как при проведении контрольных мероприятий в отношении 

личных товаров, так и в ходе реализации административного 

делопроизводства. 

4. Осуществление таможенного мониторинга и документирование 

случаев технического обслуживания авиатранспорта вне территорий, 

предназначенных для прибытия и отправления самолетов. 

Несколько путей решения перечисленных проблем: 

1. Обеспечение беспрепятственной передачи информации и 

документации без необходимости использования «пакетного» режима или 

предварительного информирования является ключевым аспектом. В 

современных условиях критически важно трансформировать процесс 

таможенного оформления международных транспортных средств путем 

внедрения цифровых методов обмена данными. 

2. Усиление мер по обнаружению и предотвращению нарушений в 

таможенной сфере, сопровождаемое ужесточением надзора за 

документированием таких случаев и последующей верификацией реального 

экспорта продукции за пределы таможенного пространства Евразийского 

экономического союза. 

3. Внедрить сокращение законом допустимых лимитов по весу и цене 

для беспошлинного импорта личных вещей, доставляемых самолетами. 

4. Для официального ввоза коммерческих грузов через пассажирские 

пропускные пункты необходимо обязательное декларирование товаров на 

таможне и установка лимитов по стоимости для беспошлинного импорта. 

Следовательно, гарантирование соблюдения законодательства в 

сфере таможенного регулирования и предотвращение незаконного 

перемещения товаров и транспортных средств через границу являются 

основными задачами таможенных органов. Для этого проводится 

тщательный контроль за грузами, которые перевозятся воздушным 

транспортом. 
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Парфюмерная продукция, основательно вошедшая в повседневную 

жизнь, сегодня представлена широким ассортиментом в различных 

сегментах российского рынка. Одновременно парфюмерия традиционно 

фигурирует в перечне контрафактных товаров, выявляемых 

уполномоченными органами на территории РФ. Принимая во внимание 

значительную долю импортной продукции в структуре отечественного 

парфюмерного рынка, сохранившуюся даже в условиях санкционного 

давления, участие таможенных органов в обеспечении безопасности 

рассматриваемой продукции видится актуальным направлением теоретико-

практических исследований. 

Понятие парфюмерной продукции является собирательным и не 

закреплено на законодательном уровне. Исследование тематических 

нормативных и литературных источников иллюстрирует условность 

применения термина «парфюмерная продукция» в зависимости от 

контекста. Так, ГОСТ 31678-2012 (Продукция парфюмерная жидкая. Общие 

технические условия) определяет только жидкую (спиртовую) 

парфюмерную продукцию, под которой предлагает понимать «спиртовые, 

спиртоводные или водноспиртовые растворы многокомпонентных смесей 

душистых веществ (парфюмерных композиций)» [2, с. 2]. Документ также 

содержит классификацию рассматриваемой продукции, которая, несмотря 

на исходную ограниченность исследуемого сегмента парфюмерии, легла в 

основу многих научных трудов заданной тематики. 

Одновременно, ГОСТ 32853-2014 (Продукция парфюмерная твердая 

и сухая. Общие технические условия) выделяет твердую и сухую 

парфюмерную продукцию, под которой подразумевает «продукцию, 
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предназначенную для придания приятного запаха и/или коррекции запаха 

тела» [3, с. 2]. 

В контексте настоящего исследования, учитывая его границы, 

определим парфюмерную продукцию как упакованные в потребительскую 

тару товары, предназначенные для ароматизации тела человека, 

реализуемые в жидкой, сухой или твердой форме. При том, вопрос о 

назначении парфюмерной продукции (об ограничении ее функций лишь 

ароматизацией тела) сегодня остается открытым и дискуссионным как в 

законодательстве, так и в научных кругах. 

Классификации парфюмерной продукции, основанные как на 

законодательстве, так и на позиции исследователей, охватывают такие ее 

признаки как форма (жидкая, сухая, твердая); основной компонент (спирт, 

воскообразные вещества, минеральная, растительная или иная масса, 

удерживающая запах); способ нанесения; сегмент рынка; группа ароматов 

и пр. [4, с. 162]. 

Особый интерес в рамках данной статьи представляет жидкая 

спиртосодержащая парфюмерная продукция (духи и туалетная вода), 

выступающая как подакцизным товаром (ввиду присутствия в составе 

спирта), так и объектом национальной системы маркировки товаров 

средствами идентификации (с 1 октября 2020 года). 

Анализируя совокупные данные, отражающие состояние и динамику 

российского парфюмерного рынка в период с 2010 по 2024 гг., можно 

отметить следующие тенденции [1]: 

– сокращение импорта парфюмерной продукции в периоды 

обострения геополитической ситуации (2014 и 2022 годы), а также в 2020 

году, когда наблюдалось общее снижение внешнеэкономической 

активности в связи с пандемией коронавируса; 

– стремительное увеличение в структуре потребления российской 

парфюмерной продукции на фоне сокращения импорта (если в 2013 году 

большая часть парфюмерного рынка была распределена между 6 крупными 

западными дистрибьюторами, а российские производители занимали 

позицию аутсайдера, то по итогам 2024 года отечественными брендами 

представлено 68 % парфюмерной продукции, тогда как доля импорта 

составила всего 32 %); 

– рост стоимости импортной парфюмерной продукции ввиду роста 

ставок ввозной таможенной пошлины для духов и парфюмерной воды из 

недружественных стран (так с апреля 2025 года в отношении парфюмерной 
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продукции из Франции действует ставка таможенной пошлины 20 %, из 

Польши – 35 %, против стандартной ставки в 6,5 %). 

При этом, парфюмерия часто выступает объектом фальсификации. 

Несмотря на отсутствие регулярной официальной статистики выявления 

поддельной парфюмерной продукции на рынке РФ, доля нелегальных 

товаров была и остается значительной (не менее 5,6 млрд руб. в 

стоимостном выражении по состоянию на 2020 год). Источниками 

поддельного парфюма выступают, как правило, внутреннее производство 

или импорт (особенно международная интернет-торговля) [5]. 

Роль таможенных органов в обеспечении безопасности 

парфюмерного рынка РФ сводится к контролю входящего потока 

рассматриваемых товаров в части их оригинальности и соответствия 

нормам технического регулирования, действующим на территории РФ и 

ЕАЭС. Кроме того, в полномочия ФТС России входит осуществление 

постконтроля, в рамках которого выявляются нарушения таможенного 

законодательства, связанные, в т. ч. с нелегальным ввозом парфюмерии. 

В нынешних условиях санкционного давления на РФ алгоритм 

импорта парфюмерных товаров на территорию страны претерпел 

изменения. После кризиса 2022 года большинство западных компаний, 

деливших отечественный парфюмерный рынок, приостановили свою 

деятельность. В рамках адаптивных мероприятий Правительство РФ 

включило всю продукцию, поименованную в товарной позиции 3303 ТН 

ВЭД ЕАЭС (духи и парфюмерную воду) в перечень товаров параллельного 

импорта. Такое решение фактически изменило порядок выявления 

контрафакта при ввозе парфюмерной продукции. 

Основной инструмент таможенной защиты прав на объекты 

интеллектуальной собственности, коими выступает брендовая парфюмерия, 

– Таможенный реестр объектов интеллектуальной собственности (далее 

ТРОИС), в условиях легализации параллельного импорта потерял свою 

практическую значимость. Теперь таможенные органы вынуждены 

полагаться на уже наработанные знания о признаках контрафакции 

парфюмерии, без опоры на взаимодействие с правообладателем и его 

представителями. 

Ситуация усугубляется развитием онлайн-ретейла парфюмерии, в т. 

ч. трансграничного, механизмы таможенного контроля которого еще 

недостаточно эффективны. 
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Таким образом, парфюмерный рынок РФ, несмотря на укрепление в 

его рамках позиций отечественного производителя, все еще остается 

«местом» масштабного оборота поддельных духов и парфюмерной воды. 

Современные тенденции развития импорта парфюмерной продукции 

(параллельный импорт и прямая трансграничная онлайн-торговля) в 

синергии с широкими техническими возможностями фальсификации, 

создают условия, усложняющие выявление нелегальных товаров как на 

этапе таможенного контроля, так и в процессе их оборота на территории 

России. В этих условиях необходима выработка новых, адаптивных и более 

гибких механизмов участия таможенных органов в обеспечении 

безопасности парфюмерного рынка РФ. 
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