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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚ-
ɥɢɹɯ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫ-
ɤɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜɚɠɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡ-
ɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ; 
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- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɡɴɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 
ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɚɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ − ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ − ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɨɛɨɪɨɧɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɚ-
ɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ 
ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɎɂɇȺɇɋɕ 
 

Ɍɟɦɚ 1. ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɎɍɇɄɐɂɂ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼ 

 

Ɍɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ − ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɝɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦɢ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ. 
ɇɚɥɨɝɢ - ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɨ-
ɪɨɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɫɛɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ1. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɟɦɥɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ ɢ ɞɪ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɫɬɨɱ-

                                                           
1 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ɂ. Ʉɚɧɬɟɪɨɜɢɱ, ɗ.Ⱥ.Ƚɚɛɪɢɷɥɹɧ, ɇ.Ⱥ.ɑɭɛɚɪɨɜɚ. – Ɇ: ɘɪɚɣɬ, 
2006. – 448 ɫ. 
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ɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɦɟɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ2. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɭɬɹɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟ-

                                                           
2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ.Ⱥ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜ. –  Ɇ: ɘɪɚɣɬ, 2016. - 

320 ɫ. 
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ɧɢɹ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚ-
ɤɨɧɚɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɚɭɞɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ3. 

1. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
                                                           
3 Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɘ.ɋ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɂɫɬɨɦɢɧɨɣ. – ȿɤɚɬɟ-
ɪɢɧɛɭɪɝ: ɍɪɚɥ. ɭɧ‑ɬɚ, 2019. – 356 ɫ. 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɧɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚɪɦɢɢ, ɫɩɟɰ-
ɫɥɭɠɛ, ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɧɢɰ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ - ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɦɚ-
ɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɬ.ɞ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 

5. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ - ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɈɈɇ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

7. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
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ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɤ: ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɠɢɥɶё ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧ-
ɤɚɯ 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6. 

 

 
Ɋɢɫ. 1.1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 - 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1.2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 - 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1.3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 - 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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Ɋɢɫ. 1.4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 - 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɠɢɥɶё ɢ  
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1.5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 - 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1.6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 - 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ  
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
ɇɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɇɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɧɨ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɱɪɟɡ-
ɦɟɪɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȿɫɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜ-
ɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɜ ɤɚɡɧɭ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤ-
ɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɢɡ-
ɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 89 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ.  Ɉɞɧɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɨɝɚɬɵ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ – ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɢɦ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɪɚɡɧɵɣ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɵɬɶ 
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ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɚɡɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɛɟɞɧɵɦ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɫɟɞɹɦ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ4. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɲɥɢ 23 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɢ ɜ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ. ɗɬɨ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, Ʌɟ-
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɋɚ-
ɦɚɪɫɤɚɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧ-
ɫɤɚɹ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ (ɘɝɪɚ) ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 
ɨɤɪɭɝɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɬɚɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 62, ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 30 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɞɨɥɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥ-
ɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɝɚɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɗɬɚ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɝɚɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ.  

 

                                                           
4 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.11.2022 N 497 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 5 ɫɬɚɬɶɢ 130 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
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Ɋɢɫ. 1.7. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ 2023 ɝɨɞ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɝɨ-

10 332 473,60

10 475 224,30

11 289 420,90

11 597 997,20

12 317 056,10

12 949 405,80

13 073 670,20

13 504 294,10

13 508 220,60

13 706 019,00

13 740 878,20

13 784 447,70

14 390 565,00

14 720 203,70

14 834 730,70

16 605 768,50

16 953 290,50

18 047 855,50

18 938 191,50

20 488 443,40

22 101 630,30

25 144 775,60

25 823 279,50

29 295 698,10

32 473 758,10

43 094 737,30

44 178 144,90

56 757 741,40

85 915 276,30

0,00 50 000 000,00 100 000 000,00

Ɋɟɫɩ. Ɇɚɪɢɣ ɗɥ
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.

Ɋɟɫɩ. Ⱥɥɬɚɣ
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥ.

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-…

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
Ɋɟɫɩ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ …

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ.

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

Ɋɟɫɩ. ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ
Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩ.
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-…
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.

Ɋɟɫɩ. Ɍɵɜɚ
Ɋɟɫɩ. Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ

Ɋɟɫɩ. Ȼɭɪɹɬɢɹ
Ɋɟɫɩ. Ʉɪɵɦ

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩ.

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
Ɋɟɫɩ. ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)

Ɋɟɫɩ. Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ
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ɜɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ 
ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ5. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɉɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟ-
ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨ-

                                                           
5 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.Ʌ. Ȼɟɥɨɧɨɠɤɨ, Ⱥ.Ʌ. ɋɤɢɮɫɤɚɹ. — ɋɉɛ: ɂɐ 
«ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ», 2016. — 208 ɫ. 



21 

ɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɨɥɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɥɭɱ-
ɲɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɪɨɥɢ 

ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɯɨ-
ɱɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɢ, ɦɨɫɬɵ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɱɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɢ ɪɨɫɬ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ6. 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɤɢɣ ɢ ɨɬɰɨɜɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ7. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɤɨɥɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ 

                                                           
6 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.Ⱥ. Ⱥɯɢɧɨɜ, ɋ.ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ, Ⱥ.Ƚ. Ʌɚɱɢɯɢɧɚ— Ɇ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 
2009. — 49 ɫ. 
7 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ɘ. ɂɫɚɤɨɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ⱦɨɥɝɢɯ, Ⱥ.Ƚ. Ʌɚɱɢ-
ɯɢɧɚ ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɇ.ɘ. ɂɫɚɤɨɜɨɣ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. — 
2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.— ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. — 124 ɫ. 
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ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɩɨ-
ɤɭɩɤɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ. 

 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɊɎ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɵ ɜ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɧɨɫɹ ɨɤɨɥɨ 40% ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
20%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɊɎ ɫɬɨɥɤɧɭ-
ɥɢɫɶ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɡɢɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɨ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɍɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ (2022 ɝ.) Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

1 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɞɨɥɝ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

23,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ 

2 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

1,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ 

3 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

23,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

4 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

28,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ 

5 ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
8,3 % Ɋɨɫɬ 

6 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 4,5 % ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

7 Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
4,4 % ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

8 Ȼɟɞɧɨɫɬɶ 
Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ 

ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
12,3 % ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɊɎ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɭɯɭɞɲɚɥɢ ɛɵ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɹɥɢ ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, 
ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɊɎ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
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ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ? 

ɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɛ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

2. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

ɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ  
3.  Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 

ɚ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ? 

ɚ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɜ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

5. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ? 

ɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼȼɉ ɢ ɇȾ 

6. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ? 

ɚ. Ⱦɟɧɶɝɢ 

ɛ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɚɯ 
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ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

7. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ? 

ɚ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɜ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

8. ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ? 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɚ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɧɵɣ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɧɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɤɪɟɞɢɬ ɩɥɚɬ-
ɧɨɫɬɶɸ 

9. ɑɬɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

ɚ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɛ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

10.  Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ: 
ɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɣ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɛ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼȼɉ ɢ ɇȾ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ. Ʉɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ɏɭɧɤɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ? 

ɚ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ ɢ ɇȾ 

ɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ? 

ɚ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɛ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

3. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ? 

ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
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4. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

5. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝɢ 

ɛ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

6. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɱɟɪɬɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɵ: 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

7. ȼ ɱɟɦ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

ɚ. Ʉɪɟɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ȼȼɉ ɢ ɇȾ 

ɛ. Ʉɪɟɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

8. Ʉɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ? 

ɚ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɛ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

10. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ: 

ɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɱɟɪɬɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɵ: 
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ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɨɛɦɟɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ; 
2. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ? 

ɚ. ɂɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɛ. ɂɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɜ. ɂɯ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ –ɷɬɨ … 

ɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

4. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 
ɚ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  
ɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ  
ɜ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 

6. Ɍɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: 
ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 

ɛ. Ɉɛɦɟɧ 

ɜ. ɋɞɟɥɤɚ 

7. Ɏɭɧɤɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

8. Ɏɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

9. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
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ɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

10. ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɚ. ɋɬɚɬɭɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛ. Ɏɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

2. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɛ. Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɨɦ 

3. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɇȿ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɛ. Ɏɨɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

4. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ:   

ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

ɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 
ɚ. Ɋɟɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛ. ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 

ɜ. ɋɬɚɝɧɚɰɢɨɧɧɨɣ 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

ɚ. ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ 

ɜ. ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɇȿ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜ. Ⱦɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

8. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

9. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɥɢɲɧɟɟ): 

ɚ. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɛ. ɐɟɥɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

10. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 

ɚ. Ɋɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛ. ɗɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɜ. Ʉɟɣɧɫɢɚɧɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɇȿ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2. Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ: 
ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɛ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

ɚ. ɇɚɥɨɝɢ 

ɛ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

5. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɟɫɬɶ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

6. ɇɚɥɨɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
ɚ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 

7. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɚɥɨɝɚ ɇȿ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 

ɛ. Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

8. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ– ɷɬɨ: 

ɚ. ɇɚɥɨɝ 

ɛ. ɋɛɨɪ 

ɜ. Ɍɚɪɢɮ 

9. ɇɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɚ. ɉɪɹɦɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

ɛ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɚɦɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

10. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɚ. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɛ. ȼɵɟɡɞɧɵɦɢ 

ɜ. ȼɫɬɪɟɱɧɵɦɢ 
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ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
5. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ? 

9. ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɡɜɟɧɶɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

11. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ …? 
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12. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɨ-
ɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ? 

13. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪ ɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ …? 

16. ɋɭɬɶ ɤɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ? 

18. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ? 

2. Ʉɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ? 

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

4. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ? 

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ? 

7. Ʉɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ? 

8. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ? 

10. Ʉɚɤɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

14. Ƚɨɫ. ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ… ɮɢɧɚɧɫɵ? 

15. ɑɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

17. ȼɢɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ? 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ? 

4. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɣɦɚ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ? 
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5. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ.  

8. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ ИИИ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

9. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ/ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

10. ɑɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ?  
14. Ʉɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ? 

15. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ 
ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ?  

17. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢ-
ɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ?  

18. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɥɨɫɶ ɩɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ, ɩɨɞɪɹɞɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ?  
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19. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ? 

20. Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ. 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
2. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɮɢɪɦɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ? 

3.ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ? 

6. ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɨɫ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ? 

7. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ? 

11. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɢɞɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ?  

12. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɷɬɨ? 

13. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɭɬёɦ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɵɩɥɚɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ? 

16. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ Ⱥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝ ɪɚɜɧɚ 20% (ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ); ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 200 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ.; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ – 600 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ; ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 1200 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ:  
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Ⱥ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬ) 

Ȼ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬ) 

ȼ. ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 13,5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ ɜɵ-
ɞɚɥɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ. 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ. 
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Ɍɟɦɚ 2. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ  
ɂ ɆȺɄɊɈɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɌȺȻɂɅɂɁȺɐɂə 

 

2.1. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɟɡɞɟɮɢ-
ɰɢɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɪɭɛɥɹ. 

 ɋ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.8 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɹɞ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɚ, ɧɨ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ. 

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ 
ɩɥɚɧ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.1  ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɫ 
2018  ɝɨɞɚ ɧɚ 5 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɬɨ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

 

 
Ɋɢɫ. 2.1. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

                                                           
8ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ/Ⱥ.Ⱥ. ɒɢɪɨɜ, ɇ.ɇ. Ɇɢɯɟɟɜɚ, Ɇ.ɋ. Ƚɭɫɟɜ, Ʉ.ȿ. ɋɚɜɱɢɲɢɧɚ /ɫɬɚɬɶɹ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 13.05.2023: https://ecfor.ru/wp-content/uploads/2019/11/makroekonomicheskaya-stabilizatsiya-i-
prostranstvennoe-razvitie-ekonomiki.pdf) -1 ɫ. Ⱥ.Ⱥ. ɒɢɪɨɜ, ɇ.ɇ. Ɇɢɯɟɟɜɚ, Ɇ.ɋ. Ƚɭɫɟɜ, Ʉ.ȿ. ɋɚɜɱɢɲɢɧɚ Ɇɚɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.Ⱥ. ɒɢɪɨɜ, ɇ.ɇ. Ɇɢɯɟ-
ɟɜɚ, Ɇ.ɋ. Ƚɭɫɟɜ, Ʉ.ȿ. ɋɚɜɱɢɲɢɧɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. — 2019. — № 5. — ɋ. 3-15. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɪɭɡɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

 ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɞɨ 50%; 
 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɨɬ 60-65%; 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɨɬ 80-85%. 

ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

 

2.2. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ:  
ɰɟɥɢ, ɜɢɞɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ - ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɩɨɥɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɭɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ: 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ȼɇɉ; 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ȼȼɉ; 
 ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɟё ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ȼɟɞɭɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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1) ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ; 

2) ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
3) ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɚɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.2. ȼɢɞɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɰɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɞɚɱ: 

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨ-
ɯɨɞɵ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɎȺɄɌɈɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜ-
ɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ 
ɪɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɟɦ-

ɳɢɤɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸ-
ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

 Ɋɵɧɤɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 
ɩɥɚɬɹɬ. 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ.   

ȼ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:9 

Ɂɚɩɚɫ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ). Ɂɚɩɚɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɡɚɩɚɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɬɨɤ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɡɚ ɝɨɞ). ɉɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɫɭɦɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɨɫɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 

 

2.3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

 

ɉɨɞ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ.10 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-

                                                           
9 Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ.ɉ. Ʉɭɪɚɤɨɜ, Ɇ.ȼ. ɂɝɧɚɬɶɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ɍɢɦɢɪɹɫɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
Ʌ.ɉ. Ʉɭɪɚɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂȺɗɉ, 2017. – 20 ɫ. 336ɫ. 
10 Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. Cɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ:ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ :  ɞɢɫɫ…. ɤ.ɷ.ɧ., ɋɉɛ., 2015.  ɋ. 76  242 ɫ. 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ, ȼȼɉ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ.  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɹɬɧɵ ɩɪɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ.   

 

 

2.4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ. Ȼɸɞɠɟɬ - ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɢɥɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɜɟɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ: ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɭɦɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ: 

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
3. ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ; ɭɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɲɬɪɚɮɵ, ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟ ɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɚɡ, ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2014 ɝ. ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɢ 
2016 ɝɝ. ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɨɬ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2014 ɩɨ 2016 ɝ. ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴёɦɵ ɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ 2014 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 6 ɬɪɥɧ 528,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (8,9 % ɤ ȼȼɉ). 
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ (ɜ 2013 ɝ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 6 ɬɪɥɧ 534 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 2014 ɝ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 7 ɬɪɥɧ 042,4 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ (9,6% ɤ ȼȼɉ)11  Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40-50 %. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɭɠɞɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10-20 %. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-20 %. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɭɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10 %. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

 

                                                           
11 Ƚɭɪɬɨɜɚɹ ɇ. ɋ., Ʌɨɜɪɟɧɬɶɟɜɚ Ʌ. ȼ., ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Ʉɨɧɰɟɩɬ.- 2015.-№ 05 (ɦɚɣ).-ɋ. 2-3 
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2.5. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

 

Ȼɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ); ɦɨɧɟɬɚɪ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ). 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɪɵɱɚɝɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ.  ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɫ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ12 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 

Ⱥɜɬɨɪɵ 

 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟ-
ɛɚɧɢɣ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

1) Ʉɟɣɧɫɢɚɧ-
ɫɬɜɨ: 
1.1 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
Ʉɟɣɧɫɚ 

Ⱦɠ.Ɇ. Ʉɟɣɧɫ Ɋɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɹ-
ɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

Ɇɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟ-
ɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

1.2. ɋɬɚɪɵɣ 
ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɢɧɬɟɡ 

ɉ. ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ, 
Ɋ. ɋɨɥɨɭ, 

Ɏ.Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ, 
ɗ. ɏɚɧɫɟɧ, 
Ⱦɠ. Ɍɨɛɢɧ, 
Ⱦɠ. ɏɢɤɫ 

ɒɨɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɟɪɟɞɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

Ɉɛɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɸ  
2) Ɇɨɧɟɬɚɪɢɡɦ Ɇ. Ɏɪɢɞɦɟɧ, 

Ⱥ. ɒɜɚɪɰ, 
Ɏ. Ʉɟɣɝɚɧ, 

Ⱥ. Ɇɟɥɶɬɰɟɪ, 
Ʉ. Ȼɪɭɧɧɟɪ 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɧɟ-

ɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ (ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɥɚɝɨɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɵɬɟɫɧɟ-
ɧɢɹ), ɧɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɩɟɪɢ-
ɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɟ; ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚ-

ɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ 

3) ɇɨɜɚɹ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɋ. Ʌɭɤɚɫ, 
Ɍ. ɋɚɪɞɠɟɧɬ, 
 ɇ. ɍɨɥɥɟɫ,  

Ɋ. Ȼɚɪɪɨ 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɲɨɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ; ɰɢɤɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ (ɪɢɤɚɪɞɢɚɧɫɤɚɹ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɜɩɟɪɟɞ-ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ) 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-

ɧɵɟ, ɲɨɤɨɜɵɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ 

4) Ɍɟɨɪɢɹ RBC 

Ɏ. Ʉɸɞɥɚɧɞ, 
 ɗ. ɉɪɟɫɤɨɬɬ, 
 ɑ. ɉɥɨɫɫɟɪ, 

Ɋ. Ʉɢɧɝ, 
ɋ. Ɋɟɛɟɥɨ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɲɨɤɨɥɵ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɲɨɤɢ, ɲɨɤɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ) 

Ʌɸɛɵɟ ɦɟɪɵ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ; ɬ.ɤ. ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɜɟɞɟɬ ɥɢɲɶ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 

5) ɇɨɜɨɟ ɤɟɣɧ-
ɫɢɚɧɫɬɜɨ 

Ⱦ. Ɋɨɦɟɪ, 
ɇ. Ɇɷɧɤɶɸ, 

Ʌ. Ȼɨɥɥ, 
Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢɰ, 
Ⱦɠ. Ƀɟɥɥɟɧ 

ɒɨɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɢɧɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹɪɟɚɥɶɧɵɯɠɟɫɬ-
ɤɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɤɪɚɬ-
ɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɫ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ 

ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɥɚɝɨɜ  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɨɡ-

ɜɪɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɥɢ-
ɧɢɸ ɬɪɟɧɞɚ 

6) ɇɨɜɵɣ 
ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɢɧɬɟɡ 

Ɇ. ȼɭɞɮɨɪɞ, 
Ⱦɠ. Ɍɟɣɥɨɪ, 
 Ɉ. Ȼɥɚɧɲɚɪ, 
Ɇ. Ƚɭɞɮɪɟɧɞ, 

ɏ. Ƚɚɥɢ, 
Ʌ. Ʉɪɢɫɬɢɚɧɨ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟɲɨɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɲɨɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
(ɲɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɲɨɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ, ɲɨɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ: 
1. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  
2. ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
4. Ⱦɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

7)ɉɨɫɬɤɟɣɧɫɢ-

ɚɧɫɬɜɨ 

ɏ. Ɇɢɧɫɤɢ, 
Ɏ. Ⱥɪɟɫɬɢɫ, 
Ɇ. ɋɨɣɟɪ, 
Ʌ.Ɋ. Ɋɷɣ, 

ɉ. ɑɟɪɧɟɜɚ 

ȼɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɚ ɦɟɠɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵ-

ɛɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɟɞɭ-
ɳɚɹ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ; ɐȻ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ 

 

                                                           
12 Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. Cɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ :  ɞɢɫɫ…. ɤ.ɷ.ɧ., ɋɉɛ., 2015.  –242 ɫ.–78-79 ɫ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 
8) Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ 

Ʌ. ɮɨɧ Ɇɢɡɟɫ, 
Ɏ. ɏɚɣɟɤ, 

ɏ.ɍɷɪɬɚ ɞɟ 
ɋɨɬɨ, 

Ɇ. Ɋɨɬɛɚɪɞ, 
Ɋ. Ƚɚɪɪɢɫɨɧ 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟ-

ɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɨɫ-
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ȼȼɉ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɪɟɛɭ-
ɟɦɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɤɪɚɯɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

 

2.6. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɟɪɜɚɹ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ-ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ 
«ɲɨɤɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ», ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟ-
ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ- ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɜ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɧ. 

2. ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ − ɝɪɚɞɭɚɥɢɫɬɫɤɚɹ – ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɜ ɧɟё ɜɯɨɞɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ - ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɛ-
ɲɢɪɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ- ɜ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
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1) Ɉɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ; 
2) Ƚɟɬɟɪɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ. 
Ɉɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɜɚɥɸɬɵ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɰɟɧ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
 Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
 Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ; 
 Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
 Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ. 
Ɉɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɧɢɦɭɬ ɢɡɥɢ-
ɲɟɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ƚɟɬɟɪɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. 

Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɝɟɬɟɪɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɪɬɨ-
ɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɤɚɤ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ƚɟɬɟɪɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ? 

ɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɛ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ – ɷɬɨ? 

ɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ? 

ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɛ. Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜ. Ɉɬɪɚɫɥɶ 

4. Ʉɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ? 

ɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

5. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ? 

ɚ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɛ. Ɍɨɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

6. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ? 

ɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɛ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  
7. ɂɧɮɥɹɰɢɹ - ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ: 
ɚ. ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɛ. ɇɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ. ȼɨɡɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

8. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ: 
ɚ. ȼɇɉ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɬɨɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛ. ȼɇɉ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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ɜ. ȼɇɉ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
9. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

10. Ʉ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ. ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɵ 

ɛ. ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ 

ɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ: 
ɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ: 
ɚ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɵ 

ɛ. Ɋɚɧɧɢɟ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɵ 

ɜ. ɉɨɡɞɧɢɟ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɵ 

3. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ɋɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

4. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

ɚ. Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɹɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛ. ɇɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ 

ɜ. Ⱦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

5. Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

ɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 
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ɛ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

6. Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

ɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɞ ɱɚɫɬ-
ɧɵɦ 

ɜ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɜ 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɛɟɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ: 

ɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

8. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 

ɛ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ 

ɜ. ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹɫɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

9. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ: 

ɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ; 

ɛ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɜ. Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ; 

10. Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

ɛ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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ɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ɑɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɛ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

2. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ 
ɫɱɟɬ: 

ɚ. ȼȼɉ 

ɛ. ȼɇɉ 

ɜ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤ; 
3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ȼɇɉ, ȼȼɉ, ɇȾ) ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɥɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

4. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɱɢɬɚɬɶ: 

ɚ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ 

ɛ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

5. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɢɡɜɟɫɬɧɚ. Ʉɚɤɨɣ ɟɳɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ: 

ɚ. Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɛ. Ɉɛɴɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɜ. ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ 

6. ɑɬɨ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɬɢɜɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚ-
ɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɚ: 
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ɚ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ 

ɛ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɜ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

7. ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɱɢɫɬɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ. ɇɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ. ȼ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

8. Ʉɚɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ: 

ɚ. ȼɵɛɵɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜ = ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 

ɛ. ȼɵɛɵɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜ < ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 

ɜ. ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

9. ɑɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ 

ɜ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

10. Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ: 

ɚ. ɇɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛ. Ⱦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ. ɇɟɬ, ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɥɨɜɵɯ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. «ИИИИɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ". ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ 
(ɫɥɨɜɚ): 

ɚ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɛ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɜ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ – ɷɬɨ: 



53 

ɚ. Ɋɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡ-

ɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɯ 

ɛ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ 

4. Ʉɚɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ: 

ɚ. ɉɨɞɴɟɦ – ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ – ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ – ɫɩɚɞ 

ɛ. ɉɨɞɴɟɦ – ɫɩɚɞ – ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ – ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ 

ɜ. Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ – ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ – ɫɩɚɞ – ɩɨɞɴɟɦ 

5. Ʉɚɤɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɰɢɤɥɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ: 

ɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɛ. ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

6. Ʉɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɢɢ 
"ɞɥɢɧɧɵɯ ɜɨɥɧ" ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 

ɚ. ɂ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɭ 

ɛ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɦɭ 

ɜ. ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɭ 

7. ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ: 

ɚ. ɋɩɚɞ 

ɛ. Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ 

ɜ. ɉɨɞɴɟɦ 

8. ɑɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɣ: 
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ɚ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜ-
ɜɟɞɟɧɢɣ 

ɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɜ. ȼɨɣɧɵ 

9. Ʉɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ: 

ɚ. Ɍɹɠɟɥɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɛ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 

ɜ. ɋɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

10. Ʉ ɬɢɩɚɦ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ 

ɛ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɚ, ɛ 

 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬ: 
ɚ. ɉɪɢɛɵɥɢ 

ɛ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɜ. ɐɟɧ 

 2. Ʉɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɡɚɤɨɧɚ ɋɟɹ: 
ɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɛ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɠɞɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ 

3. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ – ɷɬɨ: 

ɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɛ. ɇɢɫɩɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɜ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

4. Ʉɚɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ (Ь) ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɸ (ɫ): 
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ɚ. s + c=l 

6. l/s = c 

ɜ.  s - ɫ = 0 

5. Ʉɚɤɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɝɥɹɞɵ Ʉɟɣɧ-ɫɚ ɧɚ 
ɫɢɥɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ: 

ɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

ɛ. Ⱦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɩɪɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ – ɨɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

6. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɟɣɧɫɢɚɧɰɟɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɮɚɡɟ ɩɨɞɴɟɦɚ 

ɛ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ 

ɜ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɚɡɟ ɩɨɞɴɟɦɚ 

7. Ⱦɟɧɶɝɢ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ʌɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɛ. Ɉɫɨɛɵɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚ-
ɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ 

ɜ. Ɉɫɨɛɵɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛ-
ɦɟɧɚ 

8. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟ-
ɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ: ɆɈ, MХ, M2, ɆɁ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɤɨɝɨ ɢɡ ɚɝ-
ɪɟɝɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ: 

ɚ. ɆɈ 

ɛ. MХ 
ɜ. Ɇ2 

9. Ʉ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ: 

ɚ. Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɛ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 
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ɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

10. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 

ɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 

1. ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? 

2. ɋɫɭɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫ 
ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ? 

3. Ɏɨɪɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ? 

4. ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ? 
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5. ɐɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɜɵɤɭɩɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɚɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ? 

6. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧ? 

9. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 

4. Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ? 

6. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ? 

7. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ? 

8. ȼɤɥɚɞ ɜ ɛɚɧɤ? 

9. Ⱦɨɝɨɜɨɪ, ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ? 

10. ȼɵɩɭɫɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɥɸɞɟɣ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ:  
2. ɉɟɪɢɨɞ ɪɟɡɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴёɦɚ? 

5. Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ? 

8. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ? 

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɛɟɫ-
ɩɨɥɟɡɧɨ ɪɚɫɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɩɚɜɲɟɝɨ, ɧɟɫɛɟɪɟɠɟɧɧɨɝɨ? 

11. ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ? 

12. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬ ɢɯ ɧɚɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
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1. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɝ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ), ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ? 

3. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɢɥɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɟ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɩɨ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɞɨɥɠɧɢɤ?  

4. Ɍɨ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ? 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɩɟ-
ɪɟɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ? 

7. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɭ ɜɵ-
ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɱёɬɚ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɝɨ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ? 

10. Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɸ 
ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ) ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɩ.? 
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ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɋ) = 2300; – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (I) = 700; – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (G) = 800; – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ (TR) = 100; – ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ (N) = 100; – ɧɚɥɨɝɢ (Ɍ) = 
800. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ȼȼɉ = ȼɇȾ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ: ɚ) ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; ɛ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 
ɜ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ 80 % ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 
 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (C) = 1200; ɜɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (I) = 500; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (G) = 300; 13 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 
(TR) = 200; ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɭ (N) = 100; ɧɚɥɨɝɢ (T) 
= 400; ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (БЧ) = -100.  

ɑɟɦɭ ɪɚɜɧɵ: ɚ) ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; ɛ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 
ɜ) ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ? 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 3 

 

ɍɫɥɨɜɢɟ: ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɜɟɧ 9%, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
7,5%. Ɋɚɡɪɵɜ ȼȼɉ ɪɚɜɟɧ 5%, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4000 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: Ɍɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ȼȼɉ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ Y, ɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Y*. 
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ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɵɜ ȼȼɉ ɪɚɜɟɧ 5, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4000 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ɋɚɡɪɵɜ ȼȼɉ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 
GDP gap. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ:  
1.ΔВ=Y - Y* = Y* × GDP gap = 4000 × 0,05 = 200 ɦɥɪɞ.ɞɨɥ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɚɬ: 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ Ɍx; 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ G; 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ Ɍr; 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

c – ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ʹ. ΔG = −ΔY୫୳୪୲G = −ΔY11−c = −ʹͲͲ × (1-2) = 200 

3.ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɧɚɣɞёɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜ: 
ΔɌx= −ΔY୫୳୪୲� = −��−�1−� = −��×ሺଵ−�ሻ−� = ଶ×ሺଵ−ଶሻଶ = −ͳͲͲ 

4.Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ: 
ΔɌr= −ΔY୫୳୪୲� = −��−�1−� = −ଶ×ሺଵ−ଶሻଶ = ͳͲͲ 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ 200 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.; 
2. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.; 
3. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɧɚ 1000 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ, ɧɚɣɞɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

Ɍɟɦɚ 3. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɁȺɄɈɇɈɆȿɊɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 

 

3.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɹ-
ɡɚɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.13 

Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

 ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ 

                                                           
13 Ȼɨɞɢ, Ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ʉɢɟɜ: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2018. – 584 ɫ. 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɬɶ, ɷɬɨ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟɣ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɡɞɟɫɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.14 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɦɢ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɹɪɱɟ ɩɪɨɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 

 

 

 

 

                                                           
14 Ʌɸɛɭɲɢɧ, ɇ.ɉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ, 2019. 
– 440ɫ 
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3.2. ȼɢɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ: 
• ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; 

• ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ); 

• ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ; 

• ɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ: 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 
• ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɝɨɥɨɜ-

ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜ-
ɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɢɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
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Ɋɢɫ. 3.1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢ-
ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɚɹ ɦɟɪɭ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɨɥɟ ɢɯ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ). ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɧɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɥɨɤɢ 
(ɪɢɫ. 3.2).15 

 

 

Ɋɢɫ. 3.2. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ 

 ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

                                                           
15 Ɋɚɢɰɤɢɣ, Ʉ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – Ɇ.: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», 2018. – 693 ɫ. 
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3.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

3.3.1. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:16 

1. Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ.  

2. Ɋɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ: ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɧɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ – 

ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

4. Ɋɨɫɬ ɪɢɫɤɨɜ: ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ. 

 

3.3.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3.3, 3.4, 3.5,  ) 

 

                                                           
16 ˁ̥̭̌о̦о̏, ʤ.ʺ. ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т. — ʺ.: ˇ̛̦̦̭̼̌ ̛ ̭т̌т̛̭т̛к̌, ϮϬϭϰ. – ϱϭϰ ̭. 
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Ɋɢɫ. 3.3. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 663 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɧɚ 01.04.2023 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39,1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ-
ɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 8,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
3,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
 

 

Ɋɢɫ. .3.4. ɇɨɜɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) 
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ȼ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 570 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 

 

Ɋɢɫ. 3.5. Ʉɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 36,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 01.04.2023 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3.6). 

 

 

Ɋɢɫ. 3.6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɛɪɨ-
ɤɟɪɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3.7). 

 

 

Ɋɢɫ. 3.7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3.8, ɬɚɛɥ. 3.1) 

 

Ɋɢɫ. 3.8. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ  
ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (2023 ɝɨɞ) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɧɚ 01.01 ɧɚ 01.02 ɧɚ 01.03 ɧɚ 01.04 

1. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɄɈ 361 361 362 362 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:         

       - ɛɚɧɤɢ 326 326 327 327 

          ɢɡ ɧɢɯ         

             - ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧ-
ɡɢɟɣ 

225 225 226 226 

             - ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ 101 101 101 101 

1.1. ɄɈ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ: 

        

   - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 300 300 301 301 

   - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

359 359 360 360 

   - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɦɟ-
ɬɚɥɥɚɦɢ 

170 170 172 172 

1.2. ɄɈ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɧ-
ɤɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ 

303 303 304 304 

2. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɄɈ (ɦɥɧ 
ɪɭɛ.) 

2963546 2981166 3003970 3005720 

3. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɄɈ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɜɫɟɝɨ 

449 448 446 443 

4. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɄɈ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ ɜɫɟɝɨ 

4 4 4 4 

5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɄɈ, ɜɫɟɝɨ 

162 158 
155 

152 

       ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:         

          - ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 143 139 137 134 

          - ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 19 19 18 18 

6. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɄɈ (ɮɢ-
ɥɢɚɥɨɜ), ɜɫɟɝɨ 

24221 24192 
24212 

24180 

       ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 12256 12209 12157 12110 

7. ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɄɈ (ɮɢɥɢɚɥɨɜ), ɜɫɟɝɨ 

298 298 
298 

298 

       ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 288 288 288 288 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.23-01.04.23 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡ-
ɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɫɛɨɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

 

 

3.4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɛɨɹ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɦɟɫɬ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɠɢɡɧɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ.17 Ȼɟɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɤɪɟɩɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.9 ɢ 3.10. 

                                                           
17 Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɘ.ɋ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɂɫɬɨɦɢɧɨɣ. – ȿɤɚɬɟ-

ɪɢɧɛɭɪɝ: ɍɪɚɥ. ɭɧ‑ɬɚ, 2019. – 356 ɫ. 
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Ɋɢɫ. 3.9. ɋɯɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ18 

 

ɋɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɭɤɚɡɚɬɶ:  
 ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ - ɤɚɤ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

                                                           
18 ʿло̶к̛̜, ʺ.ʰ. ʺ̌к̬о- ̛ ̥̌к̬о̾ко̦о̛̥к̌: ˄че̍. по̭о̛̍е / ʺ.ʰ.ʿлот̶̛̦к̛̜, Л.ʦ.ʦо̬о̍̽е̏̌, ʻ.ʻ.ˁу̵̌-
̬е̏̌ ̛ д̬.; ʿод ̬ед. ʺ.ʰ.ʿлот̶̛̦ко̐о. – 2-е ̛̚д., ̭те̬еот̛п. – ʺ̦.: К̛̦̙̦̼̜ до̥: ʺ̛̭̦̌т̌, ϮϬϭϴ. – ϮϮϰ̭. 
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Ɋɢɫ. 3.10. ɋɯɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ 

 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
 ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɟɧɟ-
ɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨ-
ɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 9%. 

ȼɵɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟ – 12 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2021 ɝɨɞɚ. ɍɤɚɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 34 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (Ɋɢɫ. 3.11), 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 10% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɜ ɢ ɭɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɟɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ) ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2021 ɝɨɞɚ – ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɞɨ 6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɛɴɟɦɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɧɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
2022 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (40%), ɬɨɪɝɨɜɥɟ (27%) ɢ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɫɥɭɝ 
(21%). 

 

 
Ɋɢɫ. 3.11. ɋɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ  

ɬɟɧɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, (%) 

 

 ɑɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɪɨɫɥɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɞ ɠёɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ:  

 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
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ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

3.5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 19 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɦɢɫ-
ɫɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫ 3.12.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɪɢɫ 3.13), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɢ ɝɚɡ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

 

                                                           
19 Ɇɚɦɟɞɨɜ, Ɉ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ. Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – 3-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ. Ɉ.Ɇɚɦɟɞɨɜɚ. – Ɋɨɫɬɨɜ/ɧ/Ⱦ: ɢɡɞ-ɜɨ «Ɏɟɧɢɤɫ», 2018. – 545ɫ. 
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Ɋɢɫ. 3.12. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɬɨɤ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɡɤɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.13. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 



78 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɣ, ɩɚɟɜɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɹ ɱɟɪɟɡ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭ ɬɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢɯ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɛɵ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɯ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ, ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ» ɜɚɥɸɬ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɥɚɛɥɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɛɭɮɟɪɨɜ. 
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ɜ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

3. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ⱦɟɧɶɝɢ - ɷɬɨ: 
ɚ. Ɂɨɥɨɬɨ 

ɛ. Ɂɨɥɨɬɨ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ 

ɜ. ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 

4. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ: 
ɚ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

5. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ- 

ɷɬɨ: 
ɚ. Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɛ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ 

6. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: 

ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

7. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-

ɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

8. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɑɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ 

ɛ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

ɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

9. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ʉɚɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɸɞɠɟɬ»: 
ɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

10. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 

ɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

ɛ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɜ. Ɍɟɧɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɑɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ: 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɟɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ 

2. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɯɨɞ-
ɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. Ⱥɤɰɢɡɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

ɛ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɜ. ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

3. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɑɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ: 

ɚ. Ɂɚɣɦɵ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɛ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ȼɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
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4. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞ-
ɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

5. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɛ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɹ-
ɳɢɯɫɹ 

ɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ȼȼɉ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 

6. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ: 

ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ 

7. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ƚɨɫɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ: 
ɚ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ (Ƚɨɫɞɭɦɨɣ) ɫɬɪɚɧɵ 

ɛ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ. ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 

8. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɉɪɨɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɛ. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

9. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ - ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ: 

ɚ. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ 

ɛ. ɇɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ 

ɜ. ɇɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

10. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ: 

ɚ. Ɏɨɧɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɛ. Ɏɨɧɞ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 

ɜ. Ɏɨɧɞ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ Ɇ.ɋ. 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ʉɚɤɨɣ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ: 

ɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɛ. ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 

ɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 

2. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ 

ɛ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɜ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

3. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: 

ɚ. ɚɤɰɢɢ 

ɛ. ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɜ. ɜɟɤɫɟɥɹ 

4. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ʉ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ. ɇȾɋ 

ɛ. ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

5. ȼɵɛɟɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: 

ɚ. ɇɚ 1 ɝɨɞ 

ɛ. ɇɚ 3 ɝɨɞɚ 

ɜ. ɇɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

6. Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ: 

ɚ. ɇɚɱɚɥɭ ɏɏ ɜɟɤɚ  
ɛ. Ʉɨɧɰɭ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ 

ɜ. ɋɟɪɟɞɢɧɟ 40-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ 

7. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 
ɚ. Ⱥ.Ɇ. Ȼɢɪɦɚɧ 

ɛ. ɗ.Ⱥ. ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɢɣ 

ɜ. ȼ.ɉ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 
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8. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ: 

ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɜ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 

9. ɋɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ: 
ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

10. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 

ɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɛ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. ɉɨɱɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɸ? 

ɚ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

2. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ: 
ɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼȼɉ ɢ ɇȾ 

ɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼȼɉ ɢ ɇȾ 

3.ɍɤɚɠɢɬɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ ɞɟɧɟɝ? 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɟɧɶɝɢ – 5 ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ȼȼɉ ɢ ɇȾ 

ɜ. Ⱦɟɧɶɝɢ – ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 

4. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ ɢ ɇȾ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ ɢ ɇȾ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

5. Ʉɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ? 
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ɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɛ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ. Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

6. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ? 

ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨ-
ɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

7. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ: 

ɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

8. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝɢ 

ɛ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

9. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɱɟɪɬɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɵ: 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ? 

ɚ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ 

ɛ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ - ɷɬɨ: 
ɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɛ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

2. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ - ɷɬɨ: 
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ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ 

ɛ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ - ɷɬɨ  ɮɢɧɚɧɫɵ: 
ɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɜ. ȼɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜɟɪɧɵ 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ - ɷɬɨ: 

ɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɛ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ 

ɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

5.  Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ: 

ɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɛ. ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɢ 

ɜ. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ: 

ɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɛ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ, ɮɨɧɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ, ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

7.Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ - ɷɬɨ: 

ɚ. ɍɛɵɬɨɤ 

ɛ. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɜ.  ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

8. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 
ɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

9. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: 
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ɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

10. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ. ɋɦɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɛ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. ɋɦɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 
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ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
2. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ? 

4. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ, ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ? 

6. ȼ 1968 ɝ. ɥɚɭɪɟɚɬ ɤɚɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ƚɷɪɢ Ȼɟɤɤɟɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɪɚ-
ɛɨɬɭ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ»  

11. ȼ БVIII ɜ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ – ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɢ …? 

15. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 18. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ … ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɦɢ? 

21. ɉɟɪɢɨɞ ɫ 60-ɯ ɞɨ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɟɣ 
ɞɜɭɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ – ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ …? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ … ɫɢɫɬɟɦɚ?  
3. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ …, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ? 

4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɫ ɩɟɪɜɨɣ, 
ɥɢɛɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ … ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ. ȼ ɤɚɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ?  

5. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɭɤɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
… ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

6. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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7. ȼɫɟ … ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ8. ɉɪɢɛɵɥɶИИИИ (ɱɟɝɨ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨ-
ɯɨɞɚɦ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ? 

9. ɂɞɟɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ-
ɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɝɨ …? 

10. ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɫɬɚɥɚ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɦ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɉɨɥɨɦ ɋɚɦ-
ɷɭɥɶɫɨɧɨɦ? 

12. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … ɭɱɟɧɵɣ ɂɨɡɟɮ Ɂɨɧɧɟɧɮɟɥɶɫ? 

13. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɟɫɶ … ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

14. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɷɬɨ ɧɟ ɫɚɦɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ  … ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ? 

15. Ʉɚɤɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ? 

16. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɚ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ? 

17. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ …? 

19. ɂɞɟɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ 
ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ … 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ⱦɠɨɧɚ Ɇɟɣɧɚɪɞɚ Ʉɟɣɧɫɚ?  

20. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ? 

22. … ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ? 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɝɪɭɡɚ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. 

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ?  
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4. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪɨɦ)? 

5. ɐɟɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ? 

 

 
 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ? 

2. ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ? 

5. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɜɨɡɚ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝ)? 

6. ɗɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɤɭɩɨɦ ɧɟɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟ-
ɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ? 
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ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɚɯ, ɩɨ 250 ɪɭɛ. ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɢɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 350 ɲɬ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ? 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ȼ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 200 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 5%. 

ȼɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ? 
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Ɍɟɦɚ 4. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ȼȺɅɘɌɇɈ-ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ  
ɂ ɄɊȿȾɂɌɇɕȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɛɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɧɟɲ-
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟё ɜɢɞɵ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ; 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɨɣ; 
 ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ; 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɥɝɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ20. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨ-
ɬɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɌ), ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɟ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɏɨɬɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜɬɨɪɢɱɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɇɟɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȼɋ) - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ - ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ21. 

                                                           
20 ɓɟɛɚɪɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. ɇ. ɓɟɛɚ-
ɪɨɜɚ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɥɢɧɬɚ, 2021. - 15 ɫ. 
21 Ɍɚɦ ɠɟ. – 22 ɫ. 
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ɉɨɞ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɛɚɧɤɢ, ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ:  

 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ; 
 ɦɢɪɨɜɚɹ; 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ). 
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ  ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ БIБ ɜ. ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ 
(ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɇɢɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ 

ɉɚɪɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɚɪɢɬɟɬɨɜ 

                                                           
22 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ʌ. ɇ. Ʉɪɚɫɚɜɢɧɚ Дɢ ɞɪ.Ж ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ʌ. ɇ. Ʉɪɚɫɚɜɢɧɚ. — 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. 
— Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2019. — 208 ɫ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 4.1. 

Ɋɟɠɢɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ 

Ɋɟɠɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ 
ɡɨɥɨɬɚ 

Ɋɟɠɢɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɡɨɥɨɬɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɸɛɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ: 
 ɜɚɥɸɬɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɟɟ ɜɢɞɨɜ; 
 ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ (ȼɄ) ɢ ɪɟɠɢɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; 
 ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
 ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɋ. 

ȼɚɥɸɬɚ - ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɜɚɥɸɬɚ» ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 
 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; 
 ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
 ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ - ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢ ɪɟ-
ɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ); 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɫɱёɬɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɥɸɬ; 
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 ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ - ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ23. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɟɟ 
ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɜɚɥɸɬ: 
 ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɚɹ (ɋɄȼ) - ɜɚɥɸɬɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ (ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɚɹ (ɑɄȼ) - ɜɚɥɸɬɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢ-
ɞɚɦ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɭɛɥɶ); 
 ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɚɹ - ɜɚɥɸɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɦɟɧɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ. 
Ʉɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ:  
 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ; 
 ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ; 
 ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ.  

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤɭɪɫɨɦ, 
ɐȻ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɟɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɪɫɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɚɥɸɬɵ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɝɢɛ-
ɤɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ - ɷɬɨ ɤɭɪɫ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɟɡ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɭɪɫ 
ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɜɟɪɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɢɡ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 

                                                           
23 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. ɇ. Ɇɨɤɟɟɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 
ɇ. ɇ. Ɇɨɤɟɟɜɨɣ. — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2018. — 36 ɫ. 
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ɤɭɪɫ ɭɞɨɛɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɝɞɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
ɦɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɐȻ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ. Ɍɚɤɨɣ ɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ - ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ, ɢɡ-

ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɞɪɭɝɨɣ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɪɢɬɟɬɨɜ: 
 ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɚɪɢɬɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɡɢɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɛɦɟɧ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɫɜɨɟɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ; 
 ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ - ɤɭɪɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ; 
 ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 
 ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 
 ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɞɚɟɬ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɫɜɨɟɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨ-
ɞɚɜɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ24. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
 ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ; 
 ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɜɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

                                                           
24 ɓɟɛɚɪɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. ɇ. ɓɟɛɚɪɨɜɚ. 
- 4-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɥɢɧɬɚ, 2021. - 109 ɫ. 
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 ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɞɚɟɬ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɪɟ-
ɡɟɪɜɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ25. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɚɦɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɨɦɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɭ), ɝɚɪɚɧɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ) ɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɚɦɨ ɛɟɪёɬ ɡɚɣɦɵ). ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɪɭɝɢɦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

                                                           
25 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ʌ. ɇ. Ʉɪɚɫɚɜɢɧɚ Дɢ ɞɪ.Ж ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ʌ. ɇ. Ʉɪɚɫɚɜɢɧɚ. — 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. 
— Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2019. — 294 ɫ. 
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ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; 
 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ȼɇɉ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳёɧ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ 
ɨɛɹɡɚɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ; 
 ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
 ɨɛɴёɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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 ɛɚɧɤɢ; 
 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; 
 ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ; 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɆȼɎ). Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 1947 ɝɨɞɭ.  ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɆȼɎ ɜɯɨɞɹɬ 190 ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ. ɆȼɎ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬёɠ-
ɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ26. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɆȼɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɤɜɨɬɨɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ: 
1. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
 ɫɜɟɪɯɫɪɨɱɧɵɟ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɫɭɬɤɢ, 
ɧɟɞɟɥɹ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ)); 
 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ); 
 ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ); 
 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ). 
2. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
 ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬ 
ɛɚɧɤɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
3. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

                                                           
26 Ȼɭɪɚɤɨɜ, Ⱦ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ.ȼ. Ȼɭɪɚɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 
2017. – 52 ɫ. 
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɧɚɥɢɱɧɵɟ), ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɱёɬ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ; 
 ɚɤɰɟɩɬɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɰɟɩɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɯ 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ (ɬɪɚɬɬ), ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɛɚɧɤɢ; 
 ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɫɩɭɫɬɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚ 
ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ; 
 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨ-
ɜɭɸ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵ-
ɩɥɚɬɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 
 ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɤɨɧɫɨɪɰɢɚɥɶɧɵɟ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɚɦɢ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚёɦɳɢɤɭ. 
4. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟё ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
5. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬ: 
 ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ; 
 ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 
 ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
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 ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɪɨ-
ɤɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟɪɚɦ27.  

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɭ:   
 ɥɢɡɢɧɝ – ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ; 
 ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚ-
ɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ; 
 ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ – ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ: 
1. ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ȼɵɛɨɪ ɜɚɥɸɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ: 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ; 
 ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 
2. ȼɚɥɸɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ – ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɦɹɝɤɢɟ ɡɚɣɦɵ», 

                                                           
27 Ⱦɠɟɩɩɚɪɨɜɚ, Ɂ.Ɋ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ / Ɂ.Ɋ. Ⱦɠɟɩɩɚɪɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɦɚɧɨɜɚ // ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. – 
2019. – № 1. – ɋ. 536. 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɚ, ɚ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɡɚёɦɳɢɤɚ. 
3. ɋɪɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ - ɫɪɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚёɦɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɫɭɦɦɭ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɉɧ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
 ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɰɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
 ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 
 ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
4. ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɭ.  
5. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɧɚ-ɡɚёɦɳɢɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɭ. ȼ ɧɟё ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɡɚ-
ɥɨɝɚ. 
6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
 ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ; 
 ɡɚɥɨɝ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ28. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ-ɡɚёɦɳɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚёɦɳɢɤɢ. 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ: 
 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

                                                           
28 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɉ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ / Ⱥ.Ɉ, Ɏɟ-
ɞɨɪɟɧɤɨ // ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2015. – № 18. – 
ɋ. 46. 
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Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 
 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ɉɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 
 ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɛɴёɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɬɪɚɬɵ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴёɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɫɦ. 
ɪɢɫ. 4.1). 

 

 
Ɋɢɫ. 4.1. Ɉɛɴёɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ Ⱦɠɨɧɚ Ʉɟɣɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɞɟ-
ɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. Ɍɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴёɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴёɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ29 (ɫɦ. ɪɢɫ. 4.2). 

 

 

 
Ɋɢɫ. 4.2. Ɉɛɴёɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

                                                           
29 Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ 2021 ɝ. // Ȼɥɨɝ ɆȼɎ : ɫɚɣɬ. – URL: 
https://www.imf.org/ru/Blogs/Articles/2021/12/15/blog-global-debt-reaches-a-record-226-ЭЫТХХТШЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 08.05.2023) 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 ɥɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ɋɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ: 
 ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɨɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɟɡ ɷɦɢɫɫɢɢ; 
 ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ; 
 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɭɬёɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ; 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
 ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɭɛɢɪɚɬɶ ɫ ɧɟɝɨ ɢɯ 
ɢɡɛɵɬɨɤ. 

ɇɨ ɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɜɫё ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
 ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 
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 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɜɚɥɸɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɢɝɪɚɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – ɷɬɨ: 

ɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  
ɛ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ: 

ɚ. Ɋɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ 

ɛ. Ⱦɟɦɚɪɤɚɰɢɹ 

ɜ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ  
3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-

ɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ: 
ɚ. Ɋɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ  
ɛ. Ⱦɟɦɚɪɤɚɰɢɹ 

ɜ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ 

4. Ɂɚɩɚɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ: 

ɚ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ 

ɛ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ 

5. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɋȾɊ) – ɷɬɨ: 
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ɚ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɆȼɎ 

ɛ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɆȼɎ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɯ ɜ ɡɚɣɦɵ 

6. ȼɚɥɸɬɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛ. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɜ. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɨɛɦɟɧɭ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

7. ɇȿ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 
ɚ. ȼɚɥɸɬɚ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɛ. ȼɚɥɸɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

8. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ: 
ɚ. Ƚɟɧɭɷɡɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛ. Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  
ɜ. əɦɚɣɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

9. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ: 
ɚ. Ƚɟɧɭɷɡɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛ. Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜ. əɦɚɣɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  
10.ȼɚɥɸɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 
ɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɛ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 

ɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ȼɚɥɸɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ:  
ɚ. Ⱥɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɛ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ  
ɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

2. ȼɚɥɸɬɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɪɫɚ: 
ɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ  
ɛ. Ɍɜɟɪɞɚɹ 
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ɜ. Ʉɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɚɹ 

3. ȼɚɥɸɬɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɪɫɚ: 
ɚ. ɉɚɞɚɸɳɚɹ  
ɛ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɜ. Ɇɹɝɤɚɹ 

4. ȼ Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɫɹ: 

ɚ. Ʉ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ  
ɛ. Ʉ ɡɨɥɨɬɭ 

ɜ. Ʉ ɤɨɪɡɢɧɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɚɥɸɬ 

5. ȼ Ƚɟɧɭɷɡɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɫɹ: 

ɚ. Ʉ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ 

ɛ. Ʉ ɡɨɥɨɬɭ  
ɜ. Ʉ ɤɨɪɡɢɧɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɚɥɸɬ 

6. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɍɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛ. ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 

7. Ɋɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɍɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛ. ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  
ɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 

8. ɉɨ ɜɢɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 
ɚ. ɋɩɨɬ-ɤɭɪɫ  
ɛ. Ɉɩɬɨɜɵɣ ɤɭɪɫ 

ɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ 

9. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɥɟɱɟɬ: 
ɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ  
ɛ. ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɜ. ɇɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ 

10. Ɉɛɦɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ – ɷɬɨ: 
ɚ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ  
ɛ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. Ʉ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɨɬ-
ɧɨɫɹɬ: 

ɚ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɜ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
2. Ʉɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 
ɚ. Ɏɶɸɱɟɪɫɚɦɢ 

ɛ. Ɏɨɪɜɚɪɞɚɦɢ  
ɜ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

3. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 
ɚ. Ɏɶɸɱɟɪɫɚɦɢ 

ɛ. Ɏɨɪɜɚɪɞɚɦɢ 

ɜ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

4. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ: 
ɚ. Ɏɶɸɱɟɪɫɵ 

ɛ. Ɏɨɪɜɚɪɞɵ  
ɜ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

5. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ: 
ɚ. Ɏɶɸɱɟɪɫɵ  
ɛ. Ɏɨɪɜɚɪɞɵ 

ɜ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

6. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ: 
ɚ. ɍ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ  
ɛ. ɍ ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ 

ɜ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

7. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ: 
ɚ. ɍ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ 

ɛ. ɍ ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ  
ɜ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

8. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɞɚɸɳɢɣ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ. Ɏɶɸɱɟɪɫ 

ɛ. Ɏɨɪɜɚɪɞ 

ɜ. Ɉɩɰɢɨɧ  
9. Ɉɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ – ɷɬɨ: 
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ɚ. ɋɭɦɦɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚɞɩɢɫɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚ  

ɛ. ɋɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɛɢɪɠɢ 

ɜ. ɉɪɟɦɢɹ ɛɪɨɤɟɪɭ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

10. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ: 
ɚ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɞɟɧɶ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɩɰɢɨɧɚ 

ɛ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɨɤɚ ɨɩɰɢɨɧɚ  
ɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ? 

ɚ. ȼɚɥɸɬɚ ɰɟɧɵ 

ɛ. ȼɚɥɸɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

2. ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠ ɩɪɨɬɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɬɝɪɭɡɤɭ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ? 

ɚ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɛ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜ. ɑɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

3. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɟɤɫɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ, ɭɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɢɜ ɟɝɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ? 

ɚ. Ȼɚɧɤ – ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 

ɛ. Ȼɚɧɤ – ɷɦɢɬɟɧɬ 

ɜ. Ⱥɜɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɛɚɧɤ 

4. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɧɟɝɨɰɢɚɰɢɟɣ? 

ɚ. Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ 

ɛ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ 

ɜ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɩɪɢ ɢɧɤɚɫɫɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɹ-
ɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ ɛɚɧɤɭ ɪɟɦɢɬɟɧɬɭ ɷɬɨ: 

ɚ. Ȼɚɧɤ – ɚɤɰɟɩɬɚɧɬ 

ɛ. Ɋɚɦɛɭɪɫɢɪɭɸɳɢɣ ɛɚɧɤ 

ɝ. ɂɧɤɚɫɫɢɪɭɸɳɢɣ ɛɚɧɤ 
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6. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɞɩɢɫɶ ɜɟɤɫɟɥɹ «ɩɥɚɬɢɬɟ ɩɪɢɤɚɡɭ 
«Б»»? 

ɚ. Ȼɥɚɧɤɨɜɵɣ ɢɧɞɨɫɫɚɦɟɧɬ 

ɛ. ɂɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɨɫɫɚɦɟɧɬ 

ɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢɧɞɨɫɫɚɦɟɧɬ 

7.Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɛ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

8. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ? 

ɚ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
ɛ. ȼɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɜ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

9. ɑɬɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ? 

ɚ. Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɛ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɜ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚ-
ɥɸɬɭ 

10. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɤ ɱɟɦɭ ɜɟɞɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ? 

ɚ. ɂɧɮɥɹɰɢɢ 

ɛ. ɂɦɩɨɪɬɧɨɦɭ ɛɭɦɭ 

ɜ. Ɋɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ 

ɜ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ? 

ɚ. Ʉɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɛ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸ-
ɬɨɣ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɡɚ-
ɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ. ȼɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɟɪɧɵɟ 

3. ȼɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: 
ɚ. Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɩɨ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɛ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬ, ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 

ɜ. Ɂɚɧɢɠɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

4. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
ɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɜ. ȼɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɟɪɧɵɟ 

5. ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜɚɥɸɬɵ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɛ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚ-
ɥɸɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɚɥɸɬ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɢɯ ɞɟɜɚɥɶɜɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɤɭɩɤɚ ɜɚɥɸɬ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ. 

6. ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ, ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ 
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ɜ. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɢɠɧɟɝɨ 
ɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

7. Ȼɚɡɢɫɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɛ. ȼɚɥɸɬɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɚ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

8. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɤɭɩɢɬɶ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 

ɪɨɤɚ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɟ ɥɨɬ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛ. Ɍɜɟɪɞɨɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɨɞ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɭ-
ɬɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɚɹ ɟɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɧɚ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɢɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

9. Ɂɨɥɨɬɵɟ ɬɨɱɤɢ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɨ-
ɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; 

ɫɛɨɪ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛ. ɉɪɟɦɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 

ɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɦɟɧɧɨɦ 
ɤɭɪɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɟɣ ɟɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

10. ȼɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: 
ɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬ 
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ɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
4. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ? 

5. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ … ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ? 

9. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ? 

10. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ? 
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12. ȼɢɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ 
ɨɬɦɟɧɵ ɪɨɥɢ ɡɨɥɨɬɚ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ? 

2. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ? 

3. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ? 

6. ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ? 

7. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ? 

8. ɋɩɥɨɱɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ, 
ɦɢɪɚ? 

11. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ (ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ) ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 

2. ɋɬɨɪɨɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɭɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ? 

5. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

9. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ? 

15. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɦ (ɨɬ ɥɢɰɚ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ? 
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19. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ? 

21. Ɇɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɪɠ ɢɥɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ? 

24. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

 

 
ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 

1. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ ɫ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱёɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ? 

3. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ EЮЫШЧОбЭ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 3 
ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ: Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɭɸ, Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɭɸ ɢ …? 
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4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ? 

6. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

7. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɨɜɵɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ …)? 

8. ɉɨɤɭɩɤɚ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɮɨɪɮɟɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ (ɬɪɚɬɬ), ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ? 

10. Ȼɢɪɠɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ? 

11. Ɇɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ? 

12. Ȼɢɪɠɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɚ ɛɢɪɠɚ? 

13. ȼɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɟɫɬɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ»? 

14. ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ? 

16. ɉɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɢ-
ɪɢɧɝɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ? 

17. Ƚɨɪɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨ-

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ CХОКЫЬЭЫОКЦ BКЧФТЧР? 

18. ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɫɟɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ ɞɨ 70-90% ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ? 

20. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ? 

22. ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɛɚɧɤɨɦ? 

23. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨ-ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 1968 
ɝ. ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ? 

25. ɋɬɨɪɨɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɤɭ-
ɩɚɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɭɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ? 
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ɋɂɌɍȺɍɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ 20000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. ɇɚ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ 
ɜɚɥɸɬɵ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ/ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ - 1,6742. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɮɭɧɬɭ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɩɨɤɭɩɤɚ – 1, 6510; ɩɪɨɞɚɠɚ – 1, 6480.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ:  
ɚ) ɤɭɪɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɭɧɬɚ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ; 
ɛ) ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ 1000 ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ;  
ɜ) ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ 1000 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧ-
ɝɨɜ. 
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Ɍɟɦɚ 5. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

 

5.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: 
1) ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

2) ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 30 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯɡɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɪɢɫ. 5.1): ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ: Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ.  

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɣ, ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ) ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɧɭɬ-
ɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ 

                                                           
30 Ʌɟɛɟɞɟɜɚ Ⱥ.Ⱦ., Ɂɢɦɨɜɟɰ ȿ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 2017. №57. ɋ. 221. 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 31 

 

 
Ɋɢɫ. 5.1. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ. 

 

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
                                                           
31Ʌɶɜɨɜɚ ɂ. Ƚ., Ȼɭɪɧɵɲɟɜɚ Ʌ. ȼ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. 2018. №4. ɋ. 488. 
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ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɧ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɲɢɛɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɡɥɨɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɢɧɨɝɨ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.32 

ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ȽɎɄ, ɫɬɨɹɳɢɟ 
ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞ-
ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɥɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

                                                           
32 Ɋɨɠɤɨɜɚ ɗ., Ⱥɛɪɚɦɨɜɫɤɢɯ Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. — 
ɫ. 32. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ȽɎɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɱёɬɤɢɦ ɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ȽɎɄ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɟɠɟɧɢɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ȽɎɄ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɞɨɬɚɰɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɱɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɜɵ-
ɲɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ (ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ȽɎɄ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɭ. 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.33 

 

                                                           
33 Ɋɨɠɤɨɜɚ ɗ., Ⱥɛɪɚɦɨɜɫɤɢɯ Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. — 
ɫ. 34. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɦɟɬɨɞɵ (ɪɢɫ. 5.2). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɢёɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 5.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ- ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɱёɬɧɵɦ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɦ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɢ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɢ

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɇɚɞɡɨɪ

Ɋɟɜɢɡɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
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Ɉɛɴɟɤɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɤ ɧɢɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ȽɎɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɧɚɞɡɨɪ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ɂɚ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ  ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ  ɥɢɲɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɮɢɪɦ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ȽɄɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ  ɬɚɤɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɟё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɪɟɜɢ-
ɡɢɹ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ȽɄɎ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
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ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ.  ɗɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɜɢɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȿɫɬɶ ɩɨɞɜɢɞ ɪɟɜɢɡɢɢ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ. Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȿё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɪɟɜɢɡɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ – ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ.34 

 

Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟ-
ɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɞ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
                                                           
34 Ȼɪɨɜɤɢɧɚ ɇ. Ⱦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɜɢɡɢɹ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2007. — ɋ. 11—32.  



127 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɨɬ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɫɭɞ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɨɱɟɝɨ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɪɟɜɢɡɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ.35 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɠɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɇɚ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

                                                           
35 Ʉɨɪɠ ȼ.Ⱥ., ɐɚɪɟɝɪɚɞɫɤɚɹ ɘ.Ʉ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 2018. 
№5-.1 ɋ. 85. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɢɫ. 5.3). 

 

 
Ɋɢɫ. 5.3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5.3, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɢɯ ɩɥɚɧɵ. ȼ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɟё ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɝɨɞɨɜɵɟ, 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ-ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ⱦɨɥɠɧɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɟё ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢɉɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ
ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
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ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ – ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɟɝɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɟ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢ ɱɭɠɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɟɣ ɊɎ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 
ɂɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɠɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɟ-
ɫɬɢɠ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ  
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɲɚɬɧɭɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʌɢɰɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɟɫ-
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɥ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ),  ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɟɫɬɶ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ (ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ) ɧɚ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ƚɥɚɫɧɨɫɬɶ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ȽɎɄ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɤɚɤ ɫ ɫɚɦɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɬɨɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
ɋɆɂ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɛɭɞɹɬ ɢɯ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ ɤɨɪ-
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ɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɡɚɫɬɚɜɹɬ ɢɯ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɟɬ ɜ ɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ.  

ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ-
ɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɪɚɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ.36 

 

5.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɱɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɇɟɱɟɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡ-
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɫё ɷɬɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɉɧɚ ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚ. ȿɫɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɤɚɤ Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. Ɉɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 8 
ɢɸɧɹ 2004 ɝɨɞɚ № 729.1. 

Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ, ɢɡɞɚ-
ɜɚɟɦɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɢɧɵɯ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ-
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
                                                           
36 Ʌɢɦɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ. 1991. № 1. ɋ. 56–65. 
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ɧɟ ɧɚɞɟɥёɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɫɥɚɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 26 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ – ȻɄ 
ɊɎ) ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɬɚɬɶɹ 265 ȻɄ ɊɎ). ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɛɵɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɱɟɬɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ ɊɎ. Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɫɬɚɬɶɹ 266 ȻɄ ɊɎ). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ Ɏɋ ɎȻɇ (ɫɬɚɬɶɢ 
267,268 ȻɄ ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɫɬɚɬɶɹ 269ȻɄ ɊɎ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɱɟɬɧɭɸ ɉɚɥɚɬɭ ɊɎ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɨɧ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪёɯ ɜɟɬɜɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɞɨɬɱёɬɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ, ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹ-
ɟɬɫɹ ɟɦɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɤɚɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɲɢɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɊɎ 

 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ 1993 ɝɨɞɚ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 5 ɫɬ. 101 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ37, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

                                                           
37 ɋɬɚɬɶɹ 101 \ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ "Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨ-
ɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
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ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ ɊɎ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚ-
ɥɚɬɭ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 11 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝ., ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɤɨɧ N 4-ɎɁ «Ɉ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɛɚ ɷɬɢɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟё ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ-ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭ-
ɫɨɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦ. 38 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
ɊɎ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɎɁ «Ɉ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɋɱɟɬɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɵ (ɪɢɫ.5.4) 

 

 
Ɋɢɫ.5.4. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ 

                                                           
38 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 05.04.2013 N 41-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɹ) \ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢɄɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣɄɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɎɁ «Ɉ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɊɎ» ɢ ɎɁ «Ɉ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɊɎ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)». 39 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɫɨɛɵɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɪɹ-
ɞɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɊɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɯ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɎɁ «Ɉ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɊɎ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɜɟɞёɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɐȻ ɊɎ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɜɢɡɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐȻ ɊɎ, ɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  
                                                           
39 Ɂɚɤɨɧ Ɉ ɋɱɟɬɧɨɣ ɉɚɥɚɬɟ ɊɎ N 41-ɎɁ СЭЭЩЬ://ПгЫП.ЬЮ/гКФШЧ/Ш-schetnoj-palate-41-fz/ 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ». 

ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɐȻ ɊɎ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 
ɢ ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟ-
ɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚ ɫɛɨɪɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ». 

ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ɇɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨ-
ɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 
ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ) ɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɦɨɠɧɨ 
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ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɎȺɋ ɊɎ ɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
(ɪɢɫ.5.5) 

 

 
Ɋɢɫ.5.5. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɎȺɋ ɊɎ ɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ  

ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ 

 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɢ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

ɋɪɟɞɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɋɱɟɬ-
ɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚ-
ɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɢ ɆɂȾ ɊɎ 
(ɪɢɫ.5.6) 

ɎȺɋ ɊɎ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ 
ɩɚɥɚɬɭ ɨ:
• - ɫɬɚɜɲɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

• - ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɜ 
ɎȺɋ ɊɎ ɨ:
• - ɫɬɚɜɲɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ

• - ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɎȺɋ ɊɎ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 
ɊɎ
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Ɋɢɫ.5.6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɢ ɆɂȾ ɊɎ  

ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ 

- ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

- ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, 
ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɇɌɈɋȺɂ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ

- Ɉɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ

- ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆɂȾɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
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ɆȼȾ, ɎɋȻ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɊɎ 

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧ-
ɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɊɎ ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɢ ɪɹɞɨɦ «ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ» 
(ɪɢɫ.5.7.) 

 

 
Ɋɢɫ.5.7. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɊɎ ɫ ɆȼȾ, 

ɎɋȻ, Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɊɎ 

- ɨɛɦɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ

- ɨɛɦɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ

- ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ

- ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

- ɨɛɦɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ

- ɨɛɦɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ «ɫɢɥɨɜɵɦɢ» ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɭɞ. Ⱥ ɬɨɬ ɭɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ (Ɏɋ ɎȻɇ) ɢ ɦɟɫɬɨ Ɏɋ ɎȻɇ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

 

Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪ ɫɨɡɞɚɧ 9 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
№ 314(2). ɗɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ. 40  

Ⱦɨ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɨ ɫɥɚ-
ɛɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɭɛ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɧɢɯ, ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟё ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ 
ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ Ɏɋ ɎȻɇ ɬɨɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ȽɎɄ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ,  ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ  
ɦɟɠɞɭ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɨ ɷɬɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɪɚ-
ɧɢɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ȽɎɄ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪɨɦ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ  ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  Ɏɋ ɎȻɇ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
                                                           
40 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.03.2004 ɝ. № 314  
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ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɥɭɠɛɚ ɛɵɥɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɞɡɢɪɚɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ,  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɏɋ ɎȻɇ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɂɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɦɟ-
ɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɏɋ ɎȻɇ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɥɚ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɊɎ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɥɢ ɩɨ ɢɯ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ Ɏɋ ɎȻɇ 

ɜɵɹɜɥɹɥɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɧɢɦ ɜ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɍɟ ɠɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɟɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɭɞ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɋ ɎȻɇ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɚ – ɷɬɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɲɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. Ɉɧ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝɨɞɚ № 314(2) 
«Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ», Ɏɋ ɎȻɇ 
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ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 8 ɚɩɪɟɥɹ 
2004 ɝɨɞɚ № 198 «ȼɨɩɪɨɫɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ» Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪ ɛɵɥ ɧɚɞɟɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȿɦɭ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɚɥɢ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 41 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ № 89 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ» ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
Ɏɋ ɎȻɇ.42 

Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɟ 26 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ IБ ȻɄ ɊɎ. ȼ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
Ɏɋ ɎȻɇ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɛɵɥɚ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.43 

ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ, Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɮɢɧɧɚɞɡɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ Ɏɋ ɎȻɇ 
ɜɥɢɹɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɉɥɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɋ ɎȻɇ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɫɥɭɠɛɚ ɛɵɥɚ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ, ɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ. 
                                                           
41 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.04.2004 № 198 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2013) "ȼɨɩɪɨɫɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ" 
42 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 11.07.2005 N 89ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 17.11.2010) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ 
ɊɎ 05.08.2005 N 6888) 
43 ȻɄ ɊɎ Ƚɥɚɜɚ 26. Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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5.3. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

(ɫɦ. ɪɢɫ. 5.8.) ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɹɦɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ № 703 «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡ-
ɧɚɱɟɣɫɬɜɟ».44 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

                                                           
44 ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 166.1. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
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Ɋɢɫ 5.8. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɥɢɰɟɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɈɊȽȺɇɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɊɎ 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚ-
ɥɚɬɚ ɊɎ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤ ɊɎ 

 (Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ) 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢ-
ɬɟɥɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–
ɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɜɥɚɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɆȼȾ ɊɎ 
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ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɊɎ. ɇɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɛɢɪɠɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ.45 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɲɢ-
ɪɨɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɫɭɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɵ-
ɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ46, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 283 
ȻɄ  ɊɎ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. № 
184-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɋɁ ɊɎ. 1999. 18 ɨɤɬɹɛɪɹ. № 42. ɋɬ. 
                                                           
45ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 157. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
46ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. № 278 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ» // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2004. 17 ɢɸɧɹ 
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5005), ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞɢɧ ɨɪɝɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ47. 

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ: ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɛɟɡɫɩɨɪɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.48 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 284.1 ȻɄ ɊɎ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ, ɫɫɵɥɚ-
ɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɧɨ-
ɫɢɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɫɨ-

                                                           
47Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. № 184-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ» (ɋɁ ɊɎ. 1999. 18 ɨɤɬɹɛɪɹ. № 42. ɋɬ. 5005) 
48ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2004 ɝ. № 721 «Ɉ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ» // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 7 ɢɸɧɹ 2004 ɝ., № 23, ɫɬɪ. 
52 



145 

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɪ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ 
ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɢ-
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɨɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɭɞɢɬ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȿɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɮɟɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 



146 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. Ȼɨ-
ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 
ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɭ-
ɞɟɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɭɥɶɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɞɚɧɢ-
ɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɭɞɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɂɯ ɪɨɥɶ ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɂɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɠɢɥɶɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɧɟɣ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
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ɱɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɯ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɛ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɜ. ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

2. ɋ ɱɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫ. ɞɭɦɨɣ ɧɟ 
ɩɨɡɠɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɦɚɪɬ? 

ɚ. ɋ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛ. ɋ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ 

ɜ. ɋ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ 

3. ɉɪɟɞɦɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: 
ɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 



148 

ɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɜ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ȼȼɉ 

5. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ? 

ɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɊɎ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɊɎ 

ɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

6. ɑɶɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɊɎ? 

ɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

ɛ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ 

ɜ. Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

7. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ? 

ɚ. ɑɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ; 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɶɸ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

8. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ? 

ɚ. Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ 

ɛ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 
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ɜ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

9. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ? 

ɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɛ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɪɟɲɟɧɢɟɦ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɢ ɫɦɟɬɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦ (ɪɟɲɟɧɢɟɦ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ 

10. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ? 

ɚ. Ɏɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɛ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɸɞɠɟɬ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ. ɑɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ɑɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ? 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɛ. ɋɟɤɜɟɫɬɪɨɦ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ 

2. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ? 

ɚ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

ɛ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ 

ɜ. ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ 

3. ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɥɢɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɊɎ? 

ɚ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɞ 

4. Ⱦɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ. 1 ɹɧɜɚɪɹ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 
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ɛ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɜ. ɂɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

5. ɑɬɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɜɨɞ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 

ɚ. Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

6.  ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ»? 

ɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

ɛ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɳɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ 

ɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

7. ɑɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ? 

ɚ. ɇɚɞɡɨɪ  
ɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ  
ɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

8. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ? 

ɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɞɡɨɪ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

9. Ʉɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ? 

ɚ. Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

ɜ. Ɋɟɜɢɡɢɹ  
10. Ʉɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

ɚ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
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ɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜ. ɇɚɞɡɨɪ  
ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ»? 

ɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɛ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛ-
ɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨ:  
ɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɧɟɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ  
ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ;  
ɛ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ:  
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ: 
ɚ. ɉɭɛɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɜ. ɂɧɨɟ 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ:  
ɚ. ɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

7. Ɉɫɧɨɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ:  
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ɚ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɛ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɮɨɧɞɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɜ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ:  
ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ  
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɛ. ȼɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɜ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  
9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  
ɚ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦɢ;  
ɛ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ;  
ɜ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

 
ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ: 
ɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɛ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3. ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɛ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
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ɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

4. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɚ. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ 

ɛ. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

5. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɛ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

6. Ɉɰɟɧɨɱɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɚ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ 

ɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

7. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
ɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

8. ɇɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
ɚ. Ɉɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɛ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

9. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ. ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ 
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10. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɛ. Ɉɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ɉɨɞ ɮɨɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

ɛ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɛ. Ɋɟɜɢɡɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɜ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 

ɚ. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɮɨɪɦɭ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɛ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɮɨɪɦɭ 

ɜ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

4. Ʉ ɩɪɢɟɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 

ɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

5. Ʉ ɩɪɢɟɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɚ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
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ɛ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɯɨɡ. ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜ. ȼɫɬɪɟɱɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

6. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ Ɉɋ, ɌɆɐ, ɞɟɧ. 
ɫɪ-ɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ Ȼɍ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

ɛ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɛɵɥɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɰɟɯɚɯ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

7. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɰɟɯɚɯ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɛ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɭɛɵɥɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ Ɉɋ, ɌɆɐ, ɞɟɧ. 
ɫɪ-ɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ Ȼɍ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

8. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɯɨɞɚ Ƚɉ, ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɌɆɐ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɛ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɰɟɯɚɯ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɜ. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ Ɉɋ, ɌɆɐ, ɞɟɧ. 
ɫɪ-ɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ Ȼɍ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

9. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɛ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ 

ɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

10. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

ɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɜɢɡɢɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɛ. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

 
 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
3. ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚ ɫɛɨɪɚ, ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ? 

13. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɮɤ? 
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15. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠ-
ɛɚɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ? 

16. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ, ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ …? 

20. ɋɢɫɬɟɦɚ ȽɎɄ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ … 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ? 

25. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ʉɚɤɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ? 

2. Ʉɚɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ? 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ? 

5. Ⱥɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ6. Ɇɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ? 

7. Ⱦɨɯɨɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɱɚɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ? 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ …)? 

9. Ʉɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ? 

10. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
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ɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ - … ɤɨɧɬɪɨɥɶ? 

11. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ? 

12. ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ? 

14. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ? 

17. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

18. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɤɪɵɬɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɮɤ? 

19. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

21. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ? 

22. ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ? 

23. ȼɢɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 1 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 2 ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 3…? 

24. ȼɢɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɟ 
ɛɟɡ ɜɵɟɡɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ? 

 
 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 
 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 

5. ɉɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɞɨɦ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ?  
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7. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ? 

8. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ? 

11. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚ-
ɫɬɢ? 

13. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ? 
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18. Ʌɢɱɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ? 

20. ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ʉɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɜɟɬɜɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɚ-

ɥɚɬɚ)? 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ? 

3. ɑɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ ɜɫɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦɢ? 

4. ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ, 
ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ? 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ: ɥɢɛɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ?  

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɡɚɬɪɚɬɵ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ) ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ? 

9. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɨɪɨɧɭ? 

10. ɉɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɩɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ? 

12. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ? 
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14. ȼɢɞ ɪɟɜɢɡɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɜɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɜɢɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ? 

15. Ⱥɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ? 

16. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ? 

17. ȼɢɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-
ɤɚɦɢ? 

19. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ? 

21. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɸ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ? 

 

 
ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɁȺɈ «Ɉɝɦɚ» ɂɜɚɧɨɜ ɉ.ɋ. ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ-

ɨɛɳɢɥ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɝɦɚ» ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɁȺɈ «Ɉɝɦɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ɉɝɦɚ» ɋɢɞɨɪɨɜ 
ɋ.ɉ. ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬ. 118 ɇɄ ɊɎ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɢ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɂɜɚɧɨɜ ɉ.ɋ. ɤɚɤ ɡɚɤɨɧ-
ɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ: ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ?  
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ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ 12%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɥɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɊɎ 
«Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɊɎ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. ɉɨ-
ɜɬɨɪɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ 
ɞɟɤɚɛɪɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ: Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ.  
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Ɍɟɦɚ 6. ɎɂɋɄȺɅɖɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɂ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ 

ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ȻɊȿɆȿɇɂ 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ-
ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞ, ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɦɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:49: 

 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ 

 Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ȼȼɉ (ɨɛɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ) ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

 ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ  

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɨɥɶ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟё ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜ-

                                                           
49 ɑɟɪɧɢɤ, Ⱦ. Ƚ.  ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤ, ɘ. 
Ⱦ. ɒɦɟɥɟɜ, Ɇ. ȼ. Ɍɢɩɚɥɢɧɚ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. — 471 ɫ. URL: СЭЭЩЬ://ЮЫКТЭ.ЫЮ/ЛМШНО/511217 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2023). 
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ɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɭɬёɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.  

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.50 ɐɟɥɶɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɨɟɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɦɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.51 

                                                           
50 ɉɟɬɪɨɫɹɧ, Ⱦ. ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ.ɋ. ɉɟɬɪɨɫɹɧ, ȼ.ȼ. Ȼɟɡɩɚɥɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ʌɨɱɚɧ. 
— Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 214 ɫ. URL: СЭЭЩЬ://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/ЩЫШНЮМЭ/945894 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2023). 
51 ɑɟɪɧɢɤ, Ⱦ. Ƚ.  ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤ, ɘ. 
Ⱦ. ɒɦɟɥɟɜ, Ɇ. ȼ. Ɍɢɩɚɥɢɧɚ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. — 471 ɫ. URL: СЭЭЩЬ://ЮЫКТЭ.ЫЮ/ЛМШНО/511217 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2023). 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟ-
ɦɵɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ.  

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɭɬёɦ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜɫё ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ52: 

1) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

2) ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

3) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 

4) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

5) ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

1) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ – ɷɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2) ɇɚɥɨɝɢ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɵɫɤɢɜɚ-
ɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ. 

3) Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

                                                           
52 Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɉɛɨɥɟɧɫɤɚɹ Ɇ.Ɏ., Ɋɭɞɧɟɜɚ Ⱥ.Ɉ. – 6 ɫ. 
https://cyberleninka.ru/article/n/osnovy-fiskalnoy-politiki-gosudarstva/viewer  
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ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɛɴёɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɰɢɤɥɢɱɧɚ. ȼ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɨɞɴёɦɵ ɢ ɫɩɚɞɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɢɦɟɟɬ 4 ɮɚɡɵ: Ʉɪɢɡɢɫ (ɫɩɚɞ), ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ 
– ɧɢɡɲɚɹ ɬɨɱɤɚ ɰɢɤɥɚ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɡɵ ɰɢɤɥɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɣɧɵ, ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɩɚɞ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ (ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧ-
ɧɨɣ) ɢɥɢ ɧɟɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥ 
ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɚɛɡɚɰɟ. ȿё ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɱɢɫɥɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨ-
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨɣ.53 

ɇɟɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɭɠɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦɢ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɧɨ ɫɚɦɨ ɢɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɭɬёɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ/ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛ-
ɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɇɟɞɢɫɤɪɟ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ. ȼɨ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɹɠɟɥɵɟ ɦɟɪɵ – ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɚɹ ɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.1.54 

Ɍɢɩ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:55 

1) ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ – ɷɬɨ ɧɚɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.  
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Ɋɢɫ. 6.1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɢ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɬɢɩ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɨɣɧ ɢɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ). Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ 
ɋɒȺ ɜ 40-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ.56 
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 Ɏɢɫɤɚɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼȼɉ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɚɥɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɛɨɥɟɟ 50% ȼȼɉ), ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ.57 

2) ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɝɨɫ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

 Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɦɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɪɨɡɹɳɚɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢ-
ɡɢɫ. Ɍɚɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɋɒȺ ɜ 20-ɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ ɢ ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 Ɏɢɫɤɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  ɇɚɰɟɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱёɬɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɜɫё, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɥɸɞɢ. 

2) ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ «ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ» ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɢɩɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɟ-
ɝɚɬɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɥɸɛɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.58 

                                                           
58 ɑɟɪɧɢɤ, Ⱦ. Ƚ.  ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤ, ɘ. 
Ⱦ. ɒɦɟɥɟɜ, Ɇ. ȼ. Ɍɢɩɚɥɢɧɚ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. — 471 ɫ. URL: СЭЭЩЬ://ЮЫКТЭ.ЫЮ/ЛМШНО/511217 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2023). 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 59 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɛɟɡɞɟ-
ɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.260.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6.2.), ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɮɢɫ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɨɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɭɣɬɢ 
ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɊɎ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɞɨɩɭɫ-
ɤɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɜɚɡɢɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

                                                           
59 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɊɎ ɜ 2016-2022 ɝɨɞɚɯ. Ƚɨɪɞɢɟɧɤɨ 
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60 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. URL: https://min-
fin.gov.ru/common/upload/library/2022/08/main/Kniga_itogovaya_09.06.2022.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2023). 
 



173 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨ-
ɝɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 5 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɨɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ.  

 

 
Ɋɢɫ. 6.2. ɉɪɨɮɢɰɢɬ/ɞɟɮɢɰɢɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ 

 

Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ – ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɡɤɢɯ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɵɯ ɩɚɞɟɧɢɣ ɰɟɧ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ «ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ» 
ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɲɨ-
ɤɚɦ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɲɨɤɚɦ, ɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɢ ɝɨɫɞɨɥɝɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ» ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ «ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɨɦ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
(ɎɇȻ). 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɎɇȻ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɫɱɟɬɟ (ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 10,8 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (8,7% ȼȼɉ).61 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȿё ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ в ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɞɨɯɨɞɚ y ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

                                                           
61 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
2022 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ.  
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ.62 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ. ɗɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ), ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɛɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚ-

                                                           
62 ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.ɍ. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜ, ɂ.ɋ. ȼɚɡɚɪɯɚɧɨɜ, ɇ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж ; 
ɩɨɞ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɇ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. — Ɇ. : ɊɂɈɊ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 583 ɫ. 
+ Ⱦɨɩ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/ЩЫШНЮМЭ/981404 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.05.2023). 
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ɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨ-
ɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɥɢɲɶ ɤ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵ-
ɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɞɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, 
ɢɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɟɝɱɟ ɜɡɢɦɚɬɶ.   

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2019. ɉɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɫ 18 ɞɨ 20 %. ɉɪɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɛɭɞɢɥɚ 
ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ «ɱɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ». 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɟɪɵɯ ɫɯɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɝɨ  ɇȾɎɅ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɥɚɬɹɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɍ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɛɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɧɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɧɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɪɟɦɟɧɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɤ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɂɉ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɧɨɝɢɟ 
ɂɉ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɥɶ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ «ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ» ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɟɦ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, 
ɤɚɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ «ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɩɪɢ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 63 

                                                           
63 ɉɚɧɫɤɨɜ, ȼ. Ƚ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ 
/ ȼ. Ƚ. ɉɚɧɫɤɨɜ. Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. 246 ɫ. (ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ). 
URL: СЭЭЩЬ://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/ЩЫШНЮМЭ/884006 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.05.2023).  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6.3).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 6.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ 

 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɳɟ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɦɟɧɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  

ɧɚɝɪɭɡɤɢ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ. 

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ: ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6.4). 

 

 
Ɋɢɫ. 6.4. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɨɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟɫɟɬ ɪɹɞ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɲɬɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ; 
 ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 
 ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɇɄ ɊɎ. 

• ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ
ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ȼȼɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ
ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɢ ȼȼɉ,
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ.

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ

• ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ.

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ 
ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ

• ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ,
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ.

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

• ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɦɦɨɣ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɞɨɯɨɞɚ.

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟ-
ɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɟɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɧɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪ-
ɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɉɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɥɶɝɨɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨ-
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɵ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.64 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɟɫɭɬ 
ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ȼɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
                                                           
64 ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ. Ⱦ. ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ, ə. Ⱥ. ɉɨɝɪɟɛɧɚɹ, Ʌ. ɉ. Ƚɪɭɧɞɟɥ, 
Ɇ. Ⱦ. ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ.  Ɇɨɫɤɜɚ: Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2019. 320 ɫ. URL: 
СЭЭЩЬ://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/ЩЫШНЮМЭ/1931480 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.05.2023).  
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ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɂɉ. ȿɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɵ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɷɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɂɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɢɦɟ-
ɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ – ɷɬɨ … ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ  
ɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ. ɉɚɫɫɢɜɵ 

2. ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ: 
ɚ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɛ. ɂɦɟɧɧɵɟ  
ɜ. ɉɪɹɦɵɟ 

3. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɛ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 

ɜ. ȿɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  
4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɨɦ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ: 
ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ  
ɛ. ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ 

ɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

5. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 
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ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ: 
ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

ɛ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ  
ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ 

7. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. ɋɛɨɪ ɡɚ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɥɢɰ  
8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɦ  
ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 

ɜ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɦ 

9. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɛ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ  
10. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ: 

ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɊɎ  
ɜ. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ: 

ɚ. ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɊɎ»  
ɛ. ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ» 

ɜ. ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» 

2. ɂɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ: 
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ɚ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ 6 ɥɟɬ  
ɜ. ɉɭɬɟɜɤɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

3. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  
ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

ɛ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

ɜ. ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ  
5. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
ɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɛ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

6. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ: 
ɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ  

ɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

7. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 
ɚ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ  
8. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ: 
ɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ  

ɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

9. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 
ɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
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ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ  
10. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. Ⱥɤɬɵ 

ɛ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ  
ɜ. ɋɚɧɤɰɢɢ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 
ɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɊɎ  
ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

2. ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ  
ɜ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

3. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 
ɚ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ  
4. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ: 
ɚ. Ɋɵɧɨɤ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. ȼɚɥɸɬɚ ɡɚɣɦɚ  
ɜ. ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɎ: 
ɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɛ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɦɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
ɚ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɛ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɚ 

ɜ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɎ: 



185 

ɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ  
ɛ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ 

8. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
ɚ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɜ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

10. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ  

ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɇȿ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2. Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ: 
ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɛ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 
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ɚ. ɇɚɥɨɝɢ 

ɛ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

5. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɟɫɬɶ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɉɪɢɡɧɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɛ. ɍɫɥɨɜɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɜ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

7. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: 

ɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɭ, ɪɟɜɢɡɢɸ, ɧɚɞɡɨɪ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

ɜ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

8. Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ. ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ 

ɛ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ - ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

9. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ: 
ɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ. 
ɛ. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɭɬɟɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɭɤɚɡɨɜ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɐȻ. 

10. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ - ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɛ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ɇɚɥɨɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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ɚ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 

2. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 

ɛ. Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ.  Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɟ 

3.  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ– ɷɬɨ: 

ɚ. ɇɚɥɨɝ 

ɛ. ɋɛɨɪ 

ɜ. Ɍɚɪɢɮ 

4. ɇɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 

ɚ. ɉɪɹɦɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

ɛ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɚɦɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

5. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɚ. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɛ. ȼɵɟɡɞɧɵɦɢ 

ɜ. ȼɫɬɪɟɱɧɵɦɢ 

6. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɩɨ-
ɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ – 

ɷɬɨ:    
ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɜ.  ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

7.  Ʉ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɛ. Ʌɟɫɧɨɣ ɧɚɥɨɝ 

ɜ. ȼɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

8. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
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9. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
ɚ. Ⱦɜɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛ. Ɍɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜ. ɑɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ 

10. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ. Ⱥɤɰɢɡ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 

2. Ȼɸɞɠɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ? 

3. ɋɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 



189 

5. ɋɭɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

7. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

10. Ʉɚɤɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜ? 

12. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ? 

14. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: … ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

16. ɋɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɫ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ? 

17. Ɉɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ? 

18. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

19. ȼ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ? 

20. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ? 

21. ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ? 

22. … ɮɨɧɞ ɊɎ- ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ? 

23. Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

24. Ʉɪɟɞɢɬ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ …? 

4. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ? 
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9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ? 

11. Ȼɸɞɠɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ? 

13. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝ? 

15. Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

22. ɋɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɞɚɟɬ ɭɤɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ? 
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2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 3 ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ - ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɣ ɢ …? 

3. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ? 

5. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ? 

7. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ? 

9. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ … (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɦɮ)? 

10. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨ - … ɮɢɧɚɧɫɵ? 

12. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ … - ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɦɨɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ? 

15. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ … ɮɨɪɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ? 

17. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ? 

18. Ɏɚɦɢɥɢɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɧɨɝɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɢɜɲɟɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ? 

19. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ … ɮɢɧɚɧɫɵ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ȼ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɛ-

ɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, … ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ? 

4. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ 
(… ɩɨɥɢɬɢɤɚ)? 

6. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

8. Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ? 

11. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ? 

13. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ? 

14. Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɫɭɞɵ, 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢɡɜɚɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ …)? 

16. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.: ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 95; ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 14; ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɬɨɦ 
ɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 12; ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, – 31,5; ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ – 10,5. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɱɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɟɬɬɨ-ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.: ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 31,5; ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 21; ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ – 11,5; ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – 
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9,5; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ – 12; ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – 4,5; ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ 
ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ (ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) – 1; ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ – 1,5. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ. 
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Ɍɟɦɚ 7. ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ. 65 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɬ. ɩ.  

Ɂɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɬɤɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ).  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɛɢɥɟɬ 
ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɢɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. Ʉ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɦɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɥɟɝɱɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ 
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 Ȼɚɛɭɪɢɧɚ, ɇ. Ⱥ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ. 
Ⱥ. Ȼɚɛɭɪɢɧɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɚɡɚɟɜɚ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 127 ɫ. 
 



195 

ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ. Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ȽɄ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 30.12.2015 N 432-ɎɁ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.1998 N 125-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015) «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 16.07.1999 
N 165-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.12.2014) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». 

Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.7.1.  

 

 

Ɋɢɫ.7.1. Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɚɤ ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

Ʉ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɪɢɫ.7.2) 

 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ  Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
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Ɋɢɫ. 7.2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - ɜɫɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ (ɤɪɨɦɟ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ), ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. Cɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɏɨɧɞ ɋɨɰɫɬɪɚɯɚ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɫɬɪɚɯɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɪɨɤɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɜ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɮɨɧɞɨɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

 

 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ  
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

 

Ʌɢɱɧɨɟ (ɭɬɪɚɬɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ) 

 Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɀɢɜɨɬɧɵɯ 

 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɝɨ, ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 7.3. 

 

 

Ɋɢɫ.7.3. ȼɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 7.3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ Ɍɋ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɨɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 

 

  

  

 

  

  

 ȼɢɞɵ ɈȽɋ 

 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

 ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 

 ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ Ɍɋ, 

ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
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ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 66 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-ɩɟɧɫɢɢ (ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪ-
ɦɢɥɶɰɚ); 

-ɩɨɫɨɛɢɹ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ; ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɭɜɟɱɶɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ; ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ; ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ; ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ; 
ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɚ ɩɨɝɪɟ-
ɛɟɧɢɟ); 

-ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ; 

-ɨɩɥɚɬɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ.   

Ʉ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 7.4. 

 

 
Ɋɢɫ. 7.4. ȼɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

                                                           
66 Ⱥɪɯɢɩɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ⱥ. ɉ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 
2019. — 301 ɫ. 

 

 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ 

 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 7.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ 1 ɜɢɞɭ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɊɎ ɫ 2000 ɝ. ɉɨ 2021 ɝ. 

Ⱦɨ 2021 ɝ. ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 
379 259 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɞɨ 10 248 734 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ 2021 ɝ. ɞɨɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɉɎɊ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 747 250 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫ. 7.5. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 ɊɎ ɫ 2000 ɝ. ɩɨ 2021 ɝ67. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪ-
ɦɢɥɶɰɚ (ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ), ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ 
                                                           

67 ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14.07.2022 N 236-ɎɁ "Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɉɎɊ ɢ Ɏɋɋ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ.Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/law/hotdocs/76232.html  
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ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɜɫɟɝɨ:

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ

https://www.consultant.ru/law/hotdocs/76232.html
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 7.6, 7.7  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɫ 2001 ɩɨ 2022 ɝɝ. 

 
Ɋɢɫ. 7.6. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 

 

 
Ɋɢɫ. 7.7. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɥɟɬɱɢɤɢ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɢ
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɢ ɥɟɬɱɢɤɢ-

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɢ. 
ɇɚ 2022 ɝ. ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 
 835 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ.- ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; 
 111 131 ɬɵɫ. ɪɭɛ.- ɥɟɬɱɢɤɢ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɢ; 
 24 685 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɬɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ.  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɥɢɰ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɥɢɰ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɚɫɧɚɹ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɚɭɤɰɢɨɧɚ).  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨ-
ɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɥɢɰ. ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɵ, ɭɜɟɱɶɹ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɪɬɶ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɟɦɭ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɝɢɛɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɜɨɥɶɧɟ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɢ ɪɚɧɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
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ɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɚɧɟɫɥɨ ɜɪɟɞ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ, ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɬɪɚɜɦɵ, ɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɱɶɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ 
ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥɨ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɟɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢɠɞɢɜɟɧɰɚɦ ɥɢɰ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ ɢɡ Ɏɋɋ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 68 

-100% ɨɩɥɚɬɚ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ; 

-ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. ɇɚ 2022 ɝɨɞ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 117 722,96 ɪɭɛɥɟɣ. 

-ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɹɠɟ-
ɫɬɢ ɜɪɟɞɚ. ɇɚ 2022 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ–90 517,14 ɪɭɛ-
ɥɟɣ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ– ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

-ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

-ɉɪɢ ɝɢɛɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ– ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɡɚɧɹɬɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ 
ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɫ 2018 ɝ ɩɨ 2022 ɝ. 

 

 

 

 

                                                           
68 Ƚɭɛɤɟɜɢɱ Ɍ.ȼ., ȼɢɧɢɰɤɨɜɫɤɚɹ Ɉ.ɇ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: ɊȽɈɌɍɉɋ, 2019. - 
365 ɫ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ  
ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, %. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

33,4 33,8 33,8 33,5 33,5 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 54,7 55,4 55,1 54,4 54,1 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 43,2 43,7 43,1 42,9 42,1 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

32,8 32,7 32,2 32,2 32,1 

ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

38,9 39,4 38,8 38,2 37,8 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 36,7 39,4 36,9 35,8 35,3 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 34,6 34,8 34,0 31,3 31,1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɫɜɹɡɢ 

3,3 3,3 2,6 2,0 1,8 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɮɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɨ-
ɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɭɬɟɪɹɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɣ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɶɟ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.  

ɈɆɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ (ɫɬɚɬɶɹ 41 Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɢ ɊɎ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚ-
ɬɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɧɞ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.11.2010 N 326-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»69 ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ 
ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɧɚɟɦɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚ ɧɢɯ ɢ ɡɚ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ; 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; 
- ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. 
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɧɟɝɨ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦ ɥɢɰɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟɦ. 

                                                           
69Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 29.11.2010 
N 326-ɎɁ Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ [ɫɚɣɬ]: URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_107289/  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_107289/
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɨɥɢɫ 
ɈɆɋ. 

 
Ɋɢɫ. 7.8. Ʌɢɰɚ, ɤɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɨɥɢɫ ɈɆɋ 

 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɨɥɢɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ: 

 -ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

-Ɂɚɦɟɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɧɟɟ 
ɛɵɥ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ.  

-ȼɵɛɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

-ȼɵɛɨɪ ɜɪɚɱɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

-ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɢɞɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

-Ɂɚɳɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɹ.  

-ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɟɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 

 ȼɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

 

Ʌɢɰɚɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ 

ɫɟɦɟɣ 

 

Ȼɟɠɟɧɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɟɞɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
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-Ɂɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 70 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 7.9). 

Ɋɢɫ. 7.9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɈɆɋ 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ;  
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ;  
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɆɋ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
                                                           
70

 ȿɪɦɚɫɨɜ, ɋ. ȼ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ 2 ɱ. ɑɚɫɬɶ 1. : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɋ. ȼ. 
ȿɪɦɚɫɨɜ, ɇ. Ȼ. ȿɪɦɚɫɨɜɚ. — 6-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. — 475 ɫ. 
 

 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɈɆɋ 

 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɆɋ 

 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɈɆɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

 

ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɈɆɋ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɈɆɋ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ 

 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɆɋ 
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 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɈɆɋ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 71 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɰ ɩɨ 
ɈɆɋ (ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.2.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ (ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚ 1 ɹɧɜ. 2020 ɝ. 

(ɦɥɧ. ɱɟɥ) 
ɇɚ 1 ɹɧɜ. 2021 ɝ. 
(ɦɥɧ. ɱɟɥ.) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫ. % 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ,  
ɜɫɟɝɨ 

145,5 145,1 -0,4 99,7 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 65,1 63,8 -1,3 98,0 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 80,4 81,3 0,9 101,1 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 7.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɈɆɋ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɤ 1 ɹɧɜɚɪɸ 2021 ɝɨɞɚ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ 01.01.2020 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɛɵɥɨ 65,1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤ 01.01.2021 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɩɨ ɈɆɋ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 63,8 ɦɥɧ. ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɈɆɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɬɭɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ. 
ɇɚ 01.01.2023 ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 80,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤ 01.01.2023 ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 81,3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɈɆɋ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɈɆɋ. 

                                                           
71

 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ. ɘ. 
Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2018. — 218 ɫ. 
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Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɆɋ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 2 276 824 524,7 ɬɵɫ. 
Ɋɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
№ 391-ɎɁ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.10 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 
391-ɎɁ, % 

 

 
Ɋɢɫ. 7.10. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 2021 ɝ. 
 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɡɚɩɚɫɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢ 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ, ɜ 
ɫɭɦɦɟ 119 416,4 ɦɥɧ. Ɋɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 47,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,9 % ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɆɋ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 
ɈɆɋ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 469,2 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 0,7 % ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ ɎɈɆɋ ɜ 
ɌɎɈɆɋ (66 097,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɂ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɱɟɬɵ-
ɪɟɯ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟ-
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ. 72 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ (ɫɦ. ɪɢɫ 7.11). 

 
Ɋɢɫ. 7.11 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɢ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
                                                           
72

 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ʌ. Ⱥ. Ɉɪ-
ɥɚɧɸɤ-Ɇɚɥɢɰɤɚɹ Дɢ ɞɪ.Ж; ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ʌ. Ⱥ. Ɉɪɥɚɧɸɤ-Ɇɚɥɢɰɤɚɹ, ɋ. ɘ. əɧɨɜɚ. — Ɇ.: ɂɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 575 ɫ. 

 

  

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɵ ( ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟɩ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɸɨɥɟɜɚɧɢɣ) 

  Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɞɵ 

  Ɋɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɞɟɬɟɣ) 

  ɍɯɨɞ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ 

  ɋɦɟɪɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɱɥɟɧɚ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ. 
Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ-
ɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

 
Ɋɢɫ. 7.12 ɉɨɫɨɛɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

 ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ (ɪɭɛ) ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɝ. 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɟɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 26 539,8 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 2019 ɝɨɞ – 

27681 ɪɭɛɥɶ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ – 28511,1 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 2021 ɝɨɞ – 2998,5. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɬɨɠɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ - ɷɬɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ. ɉɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɨɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 
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ɉɨɫɨɛɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɜɫɬɚɜɲɢɦ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɧɧɢɟ 
ɫɪɨɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨ 12 ɧɟɞɟɥɶ)
Ɋɨɞɨɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɥɟɬ3):
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ

ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɬɨɪɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ
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ɇɚ 2021 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɨɛɢɣ ɬɚɤɨɜɚ: 
-18 886,1 ɪɭɛ. – ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ; 
-18 886,1 ɪɭɛ. – ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɩɨɫɨɛɢɸ 

ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ – ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɫɟɦɶɟ, 

ɩɪ  ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 1 ɹɧ-

ɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɢ ɢ ɧɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ (ɱɬɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨ), ɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȽȾ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȼɨɥɨɞɢɧ: «ɉɨɦɨɳɶ ɫɟ-
ɦɶɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ. 
 

 
Ɋɢɫ. 7.13. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 

ɩɟɪɜɨɝɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

 

ɋɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ 
ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɟɣ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɡɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɡɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ
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ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 30 855 

ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 12,4%, ɬɨ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɞɨ 589 500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢ-

ɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɯɢɣ-
ɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ 

ɛ. Ɂɚɦɤɧɭɬɚɹ ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɜ. Ɋɚɫɤɥɚɞɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɹ 

2. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: 
ɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ 

ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ 

ɜ. ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ 

3. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ… 

ɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ 

ɜ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ 
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4. Ɇɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟ-
ɥɟɦ? 

ɚ. ɇɟɬ 

ɛ. Ⱦɚ 

ɜ. ɇɟ ɡɧɚɸ 

5. Ʉɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɨɩɪɟɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ? 

ɚ. ɉɨɫɦɟɪɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɛ. ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɜ. ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

6. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ? 

ɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɛ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɤɭɩɥɢ- ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

7. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ? 

ɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ 

8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 
ɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛ. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

9. Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɛ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ 

ɜ. Ʉɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɭɸ 

10. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɋɸɪɜɟɣɟɪ 

ɛ. Ȼɪɨɤɟɪ 

ɜ. Ⱥɞɠɚɫɬɟɪ 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ⱥɞɠɚɫɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɟɦ …? 

ɚ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ 

ɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

2. ɑɬɨ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ? 

ɚ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɛ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɜ. ɇɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

3. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɚɫɩɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɜɡɚɢɦ-
ɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: 

ɚ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɛ. ȼ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

4. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ? 

ɚ. Ɇɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɣ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ 

ɛ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟ-
ɝɪɚɞɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɣ ɤ ɫɦɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

5. Ʉɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɛ. Ɉɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 

ɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

6. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

ɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

7. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɚ: 
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ɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

8. ɉɨɧɹɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ: 

ɚ. ȼɬɨɪɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɡɪɵɜɨɦ 

ɜ. ɍɝɥɭɛɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɞɟɥɟ 

9. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ …. 
ɚ. ɍɝɥɭɛɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɛ. ȼɬɨɪɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

ɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ 

10. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɹɞɪɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɚ. ɇɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɛ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɜ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɜɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɹɞɪɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

ɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɛ. Ƚɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ 

2. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɳɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

ɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɛ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 

ɜ. ɇɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

3. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
ɚ. ɂɦɢɞɠ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

4. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

ɚ. Ʉ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɛ. Ʉ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜ. Ʉ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

5. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɛ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

6. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: 

ɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

7. ɋ 1-ɝɨ ɹɧɜɚɪɹ 1978 ɝ. ȿɗɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ. 4 

ɛ. 11 

ɜ. 6 

8. ɋ 1-ɝɨ ɹɧɜɚɪɹ 1978 ɝ. ȿɗɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ. 17 

ɛ. 20 

ɜ. 14 

9. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɩɪɢɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 
ɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ 

ɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

10. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɜɨɬɧɨɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ? 

ɚ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. ɇɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. ɗɤɫɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
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1. ɑɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ? 

ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ 

ɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɟɣ 

2. ɉɨ ɤɚɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ? 

ɚ. ɇɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ 

ɛ. Ȼɪɭɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ 

ɜ. ɇɚɝɪɭɡɤɢ 

3. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɟɣ 

ɛ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜ. ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɟɣ 

4. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ? 

ɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɰɟɧɤɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɛ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɜ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɰɟɧɤɟ) 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

5. ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ? 

ɚ. ɇɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 

ɛ. Ȼɪɭɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 

ɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 

6. ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ? 

ɚ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ 

ɛ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

7. Ʉɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ? 

ɚ. Ɉɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ɉɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ. Ɉɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

8. ȼ ɱɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɡɧɨɫ»? 

ɚ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
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ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ 

9. Ɉɬɦɟɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɦɭɸ ɰɟɫɫɢɨɧɚɪɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɰɟɞɟɧɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ. ɐɟɫɫɢɹ 

ɛ. Ɍɚɧɬɶɟɦɚ 

ɜ. Ɏɪɚɧɲɢɡɚ 

10. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤ 
ɞɨɯɨɞɚɦ: 

ɚ. Ɉɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ɉɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ. Ɉɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ɑɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɛ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɚɯ ɜ 
ɛɚɧɤɟ 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ: 

ɚ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3. ɇɚ ɱɬɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ? 

ɚ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ 

ɛ. Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ? 
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ɚ. ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛ. ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

5. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɧɤɨɜ 
ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ? 

ɚ. ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɛ. ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɜ. ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɦ 

6. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ? 

ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ 

7. ɉɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɬɪɚɯɨɜ-
ɳɢɤɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

ɚ. 0% 

ɛ. 3% 

ɜ. 6% 

8. ɉɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɬɪɚɯɨɜ-
ɳɢɤɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ: 

ɚ. 0% 

ɛ. 3% 

ɜ. 6% 

9. ɉɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ? 

ɚ. 15% 

ɛ. 20% 

ɜ. 25% 

10. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɡɹɬɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ: 

ɚ. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛ. ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
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ɜ. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɚɪɟɧɞɵ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 

1. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ? 

4. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɟɟ ɜɡɧɨɫɚ? 

5. Ʉɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ? 

9. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ? 

10. ɍɤɚɠɢɬɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ? 



221 

17. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɭɸ ɭɫɥɭɝɭ? 

18. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɜ ɢɯ 
ɩɨɥɶɡɭ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ? 

19. ɗɬɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɟɟ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɟɪɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɢɯ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ:  
2. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɯɜɚ-

ɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɥɢɱɧɨɦ – ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ? 

3. ɗɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɢɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (ɩɪɟ-
ɦɢɢ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

6. ɗɬɨɬ ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ? 

7. ɗɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ИИ? 

8. ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ? 

11. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɭɩɥɚɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ? 

12. Ʉɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɟɧɟɝ, ɜɵɝɨɞɵ)? 

13. Ⱦɚɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ? 

14. Ʉɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ? 

15. ɗɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɮɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ? 

16. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚ-
ɞɚɦ? 
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ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1.ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ? 

3. ɗɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɢɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (ɩɪɟɦɢɢ), 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ? 

4. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɟɟ ɜɡɧɨɫɚ? 

5. Ʉɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ?  
9. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ? 10.ɍɤɚɠɢɬɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ? 
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17. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɭɸ ɭɫɥɭɝɭ? 18. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ? 

19. ɗɬɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɟɟ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɟɪɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɢɯ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
2. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɯɜɚ-

ɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɥɢɱɧɨɣ – ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ? 

6.ɗɬɨ ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ? 

7.ɗɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ИИИ? 

8.ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ.  

11.Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɭɩɥɚɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ? 

12. Ʉɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɟɧɟɝ, ɜɵɝɨɞɵ)?  

13. Ⱦɚɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ? 

14. Ʉɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?  

15.ɗɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɮɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ? 

16. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚ-
ɞɚɦ? 

 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 7 ɥɟɬ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚ-
ɪɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ - 1.07%, ɧɨɪɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ 1000 ɤɦ. ɩɪɨɛɟɝɚ ɪɨɜɧɚ 0.30%. 
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ɉɪɨɛɟɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - 55 ɬɵɫ. ɤɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ 
ɤɪɵɥɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɚ ɞɜɭɯ 
ɞɜɟɪɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɞɜɟɪɢ-20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ(ɪɚ-
ɛɨɬɵ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3.5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ-20 %. Ɍɚɪɢɮ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -
8%. 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɝɨɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ – 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɵɩɭɳɟɧ 8 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 5% ɜ ɝɨɞ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɵɥ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɟɦɭ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ ɜ ɫɭɦɦɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɭɦɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɦɚ 8. ɊȿɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ.73 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɟ ɪɚɡ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɧɹ-
ɸɳɟɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ȼȼɉ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɢ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. 

 

                                                           
73 Ɇɵɫɥɹɟɜɚ ɂ.ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, 2022ɝ.-ɫ.24 
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Ɋɢɫ 8.1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 8.2).  

 
Ɋɢɫ 8.2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɵ74 

 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ 
ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.3. 

 

                                                           
74 ɂ.ɋ. Ɋɚɤɢɬɢɧɚ, ɇ.ɇ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. ɍɱɟɛɧɢɤ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, Ɇɨɫɤɜɚ,2019ɝ.-ɫ.87 

Ɋɚɡɪɵɜ ɨɛɴёɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ
(ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ
ɛɸɞɠɟɬɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɪɟɞ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ)

Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ)

ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɛɸɞɠɟɬɚ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ
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Ɋɢɫ 8.3. ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɰ ɞɜɚɞɰɚ-
ɬɨɝɨ ɜɟɤɚ.  

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ:  

 Ɏɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 Ɏɨɧɞ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;  
 Ɏɨɧɞ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ; 
 Ɏɨɧɞ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ; 
 Ɏɨɧɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜ.  
ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɩɨ 2004 
ɝɨɞ.  

Ɉɧɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɬɚɞɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ
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ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɬ-
ɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
2004 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2004 ɝɨɞɭ.  

ɗɬɨɬ ɮɨɧɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɤ-
ɬɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɫɨɛɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.75 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.4. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɩɨ 2006 ɝɨɞ, ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɮɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 2012 ɝɨɞɚ. 
                                                           
75 ɒɢɦɲɢɪɬ ɇ.Ⱦ., Ʉɪɚɲɟɧɧɢɤɨɜɚ ɇ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 2022ɝ.-181ɫ. 
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Ɋɢɫ 8.4. ɋɮɟɪɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ76 

 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɤɚɤ: 

 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ; 
 Ɋɟɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 Ɋɟɮɨɪɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
 Ɋɟɮɨɪɦɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2013 ɝɨɞ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɚɰɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2015 ɝɨɞ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ. ɗɬɨ 

                                                           
76 Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜ ɋ.ɇ., ɑɚɪɤɢɧɚ ȿ.ɋ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 2017ɝ.-
ɫ.16 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.
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ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ «ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ».  

ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɡɚ ɨɬɪɟɡɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. №2593-ɪ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.77 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 28.06.14 ɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɩɪɚɜɤɚɦ ɫɩɢɫɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.78 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɡɚ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɭ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ 

                                                           
77 ɂ.ɋ. Ɋɚɤɢɬɢɧɚ, ɇ.ɇ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. ɍɱɟɛɧɢɤ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, Ɇɨɫɤɜɚ,2019ɝ.-ɫ.51 
78 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 172-ɎɁ ɨɬ 28.06.14 



231 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɭ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɧɨ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɵɥɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ: 

 Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ; 
 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
 Ɉɛɳɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɬɚɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɧɟɞɪёɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

 ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ (ɡɚɫɬɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ); 
 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ; 
 ȼɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ.79 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɇɉȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 8.5). 

 

Ɋɢɫ 8.5. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

                                                           
79 Ƚɪɢɧɛɟɪɝ Ɋ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ,2018ɝ.-ɫ.8 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɪɨɫɩɢɫɶ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
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Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ: 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚёɦɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ; 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ; 

 ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
 ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.6. 

 

 
 

Ɋɢɫ 8.6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫ. 
ɢ ɦɭɧ. ɞɨɥɝɨɦ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧ

ɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞ. ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ
ɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫ. 
ɞɨɥɝɨɦ ɊɎ, ɟё 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɜɬɪɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 100% 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ 
ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ: 
 Ȼɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ; 
 Ȼɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; 
 Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.80 

                                                           
80 Ƚɪɢɧɛɟɪɝ Ɋ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ,2018ɝ.-ɫ.17 



235 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɨɧɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.7). 

 

 
Ɋɢɫ 8.7. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ81 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɨ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

                                                           
81 Ɇɵɫɥɹɟɜɚ ɂ.ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ, 2019ɝ.-ɫ.248 
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1.ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

1.ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;

1.ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ; 
 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ; 
 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-

ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ.82 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

  

1. Ȼɸɞɠɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɬɨ: 
ɚ. ɉɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɛ. Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɜ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
2. Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ: 
ɚ. Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 ɛ. Ɇɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

                                                           
82 ɂ.ɋ. Ɋɚɤɢɬɢɧɚ, ɇ.ɇ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. ɍɱɟɛɧɢɤ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, Ɇɨɫɤɜɚ,2019ɝ.-ɫ.51 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 
ɚ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ? 

ɚ. ɩɪɨɮɢɰɢɬ, ɛɚɥɚɧɫ, ɢɡɥɢɲɟɤ, ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɛ. ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɛɚɥɚɧɫ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ, ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɜ. ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

5. Ʉɚɤ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ: 

ɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ 

ɛ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɜ. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ, ɫɤɪɵɬɵɣ 

6. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɟɦ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

7. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɵ: 
ɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛ. ɉɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

8. ȼ ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ: 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɜ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

9. ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: 
ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 
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ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɟɥ 

ɛ. Ɉɛɥɚɫɬɧɵɟ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ: 

ɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɛ. ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

2. ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

ɜ. Ɂɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɛ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɫɭɞ 

ɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɮɢɫ-
ɤɚɥɶɧɵɣ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞ 

4. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɛ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ȼȼɉ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 

ɜ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

5. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

ɚ. Ɋɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɰɟɥɟ-
ɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; 
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ɛ. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

6. ɑɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɜ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

7. ɑɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ 

8. ɑɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ. ɋɬɚɬɶɢ ɢ ɩɨɞɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

9. ɋɦɟɬɚ - ɷɬɨ: 
ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨ-

ɫɬɚɬɟɣɧɨ 

ɛ. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴёɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɟ ɢ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ 

ɜ. Ɋɨɫɩɢɫɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɵ ɫɦɟɬ? 

ɚ. Ɍɟɤɭɳɚɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɚɹ, ɫɜɟɞёɧɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ 
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ɛ. ɇɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ, ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶ-
ɧɵɟ 

ɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ, ɫɜɟɞёɧɧɚɹ, ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɳɚɹ 

2. ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ: 
ɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛ. Ȼɚɡɨɜɵɟ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɜ. ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

3. Ɉɛɴёɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɟё ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɛ. ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ - ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

4. ȼɢɞɵ ɧɨɪɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ: 
ɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

5. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ 

6. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɟ: 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

7. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɨɛɳɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ? 

ɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɛ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 

8. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴёɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɬɚɰɢɢ: 
ɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 



241 

ɛ. Ɋɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨ-
ɯɨɞɚɦɢ 

ɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

9. Ʉɚɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ? 

ɚ. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ- ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ), ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ- ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
(ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ), ɞɨɦɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

ɛ. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ 

ɜ. Ⱦɨɦɚ- ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) 

10. ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ – ɷɬɨ: 
ɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɜёɪɞɨɝɨ ɢ ɠɢɞ-
ɤɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɛ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɬɜёɪɞɨɝɨ 
ɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɜ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɬɜёɪɞɨɝɨ ɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. ȼɨɡɜɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ: 

ɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢ-
ɹɦɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɤɚɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 
ɨɩɥɚɬɵ 

ɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɤɚɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɡɚɜɟɞɨɦɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 
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2. Ʉɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ? 

ɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ 

3. Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ 

4. Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɬ: 

ɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛ-
ɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

5. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɥɟɠɢɬ: 

ɚ. Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

ɛ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ɉɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
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6. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 
ɧɚ: 

 ɚ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɛ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

 ɜ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ, ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

7. ɋɩɨɫɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
ɚ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɛ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɜ. ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɡɚɣɦɚ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

8. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ 

ɜ. ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

9. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɜ. Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

10. ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. ɂɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɪɨɤ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ 

ɛ. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. ɋɢɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɧɨɲɟɧɢɣ 

ɛ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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2. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ: 
ɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɜɟ-
ɧɶɹ: 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɛ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

4. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

5. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɚ. Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

6. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɚ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ 

7. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: 
ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ 
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ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

8. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ: 
ɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɛ. ȼȼɉ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɴёɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

9. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ: 
ɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɹɦɵɟ 

ɜ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

10. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ? 

4. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ... – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ? 
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6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ? 

 

 
 

7. Ɏɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

8. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ... ɢɦɟɸɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 503? 
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10. ɋɭɦɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡ-
ɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ Ɏɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ Ɏɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ? 

11. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ? 

12. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ... – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

14. ɉɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɛɸɞɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦɢ? 

15. Ȼɸɞɠɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɜɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

16. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ... ɜ ɬɪɟɯ ɱɬɟɧɢɹɯ? 

17. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɊɎ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ? 

18. Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɬɜɨ? 

21. ...ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ? 

22. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 

23. ȼɫɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɭ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ... ? 

24. Ʌɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
2. Ⱥɫɩɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ? 

3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ – ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ... ɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ? 
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5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
(ɢɥɢ) ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ)? 

9. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ... ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ? 

13. ...ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ? 

19. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ... – ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ? 

20. Ɏɨɧɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
2. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɢɥɢ 

ɜɵɞɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ? 

5. ɗɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? 

8. Ɍɟɪɦɢɧ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɜɲɢɣ ɬɚɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ? 
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ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɜɲɢɯ ɜ ɋɋɋɊ ɫ 1985 ɩɨ 1991 ɝɨɞɵ? 

3. Ʉɨɝɨ Ⱦɭɦɚ ɢɡɛɪɚɥɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ? 

4. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1987 ɝ. ɧɚ ɩɥɟɧɭɦɟ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɭɠɟ ɧɟ «ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», 
ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ИИ  ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ? 

6. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɚɤɨɝɨ ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 60-ɯ ɝɨ-
ɞɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ? 
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7. ɑɬɨ ɨɛɴɹɜɢɥɨ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɨ ɝɥɚɜɟ 
ɫ ɋɟɪɝɟɟɦ Ʉɢɪɢɟɧɤɨ ɨɛɴɹɜɢɥɨ, ɬ.ɟ. ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɋ=100 + 
0,75В. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ 
300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ В ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ȼɇɉ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1200 ɞɟɧ. ɟɞ. ȼɇɉ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 800 ɞɟɧ. ɟɞ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ (ɆɊɋ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8.  

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ: 

ɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ)  
ɛ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ). 
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Ɍɟɦɚ 9. ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼ 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ – ɷɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ; 

2) Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ.83 

                                                           
83 ɘ.ȼ. Ʉɚɩɪɢɹɧ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. // ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ. 2021. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ - 
https://journal.safbd.ru/sites/default/files/articles/journal_sfs_safbd_2021-2-63-72.pdf 
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɢ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ: 

 ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨ-
ɛɪɚɧɢɟ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ). ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  

 ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ.), ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

 ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɞɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɨɪɦɵ:84 

 • ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ (ɪɟɲɟɧɢɣ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ (ɪɟɲɟɧɢɣ) ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨ-

                                                           
84 Ɉ.Ⱥ. Ƚɚɥɨɱɤɢɧɚ, Ʉ.Ⱥ. Ʉɨɠɭɯɢɧɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɢɤ. — ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɆɉȺ 
ȿɜɪȺɡɗɋ, 2019 — 272 ɫ. (ɋɟɪɢɹ «ɍɱɟɛɧɢɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɆɉȺ ȿɜɪȺɡɗɋ»  
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ɫɚɦ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 • ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɦɢɬɟ-
ɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ. Ɉɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

• ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɭɬёɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢɢ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ:  

 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

 ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɬɱёɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ; 

 ɪɟɜɢɡɢɹ (ɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ) – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹ-
ɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: – 
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ɜɫɬɪɟɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ; – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ; – ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɟ ɫɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.; 

 ɧɚɞɡɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ ɰɟɥɢ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

 • Ɉɛɳɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
• ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨɣ. 

 • ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɥɢɲɶ 77% ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɬɪɚɬɹɬ ɩɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɫɜɟɪɯɫɟɤɪɟɬɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. 

Ʉɚɤ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 6,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɑɚɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜ-
ɥɹɥɢ. ɇɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟɲɟɧɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 7 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: 85 

                                                           
85 Ɂɚɯɚɪɨɜ Ʉ.ȿ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2010. № 2. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.Ыu/article/n/gosudarstven-
nyy-finansovyy-kontrol-podhody-k-otsenke-effektivnosti  
 

https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2022/09/29/943018-v-otkritoi-chasti-byudzheta
https://www.kommersant.ru/doc/5593732
https://www.kommersant.ru/doc/5593732
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1) ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɧ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.  

2) ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-
ɫɬɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

3) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɥɝɚ ɢ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɣ.  

4) Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ.  

5) ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

6) ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

7) ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
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ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ – ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɭɞɢɬɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:  
ɚ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
ɛ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  
ɜ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ;  
ɝ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ;  
ɞ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ;  
ɟ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶёɣ 101 Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚ-
ɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɱɟɬɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɚ:86 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɊɎ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɚɥɚɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɊɎ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɊɎ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɄɋɈ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 

 ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɭɞɢɬɚ 
(ɂɇɌɈɋȺɂ); 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚɦɢ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɤɚ-
ɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

                                                           
86 Ʉɚɩɪɢɹɧ ɘ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ. 2021;(2):63-72. https://doi.org/10.34020/1993-4386-2021-2-63-
72 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɧɢ 
ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɵ, ɮɢɤɫɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɋɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: ɚ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

ɛ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɋɱɟɬɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɨɣ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ), ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 
 ɚ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ (ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ);  
ɛ) ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ (ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ); 
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 ɜ) ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ (ɢɦɟɸɬ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ, ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦɢ).  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɚɯ 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɵ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɟ 
ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

 ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɟɣ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ:  

ɚ) ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɚɥɚɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

ɛ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ 
ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ;  

ɜ) ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɋɱɟɬ-
ɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɭɫɬɪɚɧɢɥ ɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɜ 2020-2022 ɝɨɞɚɯ 
ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɢɬɨɝɢ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɡɚ-
ɜɟɪɲɢɥɚ 338 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
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 • ɚɭɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
(223 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ); 

 • ɚɭɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (9 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ); 

 • ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ); 
 • ɚɭɞɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (6 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 
Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 
ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ (ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɦɭ) ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ – 705 ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 736,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (83,2 %), 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (591,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 87 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (86,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (36,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (22,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ).     

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 245 ɮɚɤ-
ɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ:  
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,  
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝ-

ɧɨɜɚɧɢɣ,  
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 1 216 ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 74,9 ɦɥɪɞ 
                                                           
87 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ – 2022 // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – ɫɚɣɬ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚ-
ɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - https://ach.gov.ru/audit/project-2022 
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ɪɭɛɥɟɣ (8,5 %), ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (32,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). Ɍɚɤɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

 ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 1,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɢɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 0,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ (30,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (3,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ (3,4 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ).  

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɦɟɧɶ-
ɲɟɦ, ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019–2021 ɝɨɞɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ 4 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ȼȼɉ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ), ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ 
ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9.1 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2022 ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 

Ɉɬ 02 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 

2019 ɝ 

Ɉɬ 18 ɦɚɪɬɚ 

2020 ɝ 

Ɉɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝ 

Ɉɬ 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ 

əɧɜɚɪɶ- 
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2022 

% (ɝɪ. 6/ɝɪ. 
5×100) 

ȼȼɉ,ɦɥɪɞ ɪɭɛ 128 508,0 128 850,0 124 223,0 133 328,0 151 455,6 113,6 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 4,0 4,0 4,0 4,0 11,94 7,94 ɩ.ɩ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 22 058,3 22 813,6 20 637,5 25 021,9 27 825,0 111,2 

ɜ % ɤ ȼȼɉ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

17,2 17,7 16,6 18,8 18,4 - 

ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ-
ɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

2 035,7  2 113,4 702,7 3 397,7 5 077,3 149,4 

ɜ % ɤ ȼȼɉ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

1,6  1,6 0,6 2,5 3,4 – 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 21 763,3  22 440,9 21 885,0 23 694,2 31 131,2 131,4 

ɜ % ɤ ȼȼɉ 16,9 17,4 17,6 17,8 20,6 – 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-) ɩɪɨɮɢɰɢɬ (+), 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

295,0  372,7 -1 247,5 1 327,7 -3 306,1 – 

ɜ % ɤ ȼȼɉ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

0,2  0,3 1,0 1,0 2,2 – 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

16 619,3  16 619,3 20 519,2 20 815,0 18 781,0 90,2 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

68,9  68,9 73,2 70,7 57,4 81,2 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, 
ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ 

57,4  57,4 61,0 58,5 53,4 91,3 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ:       

ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ -7 435,6  -7 499,5 -8 131,8 -8 214,9 -14 892,4 – 

ɜ % ɤ ȼȼɉ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

5,8  5,8 6,5 6,2 9,8 – 

 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27 
825 016,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 111,2 % ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 2,803 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 11,2 %, ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,538 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 
10 %, ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɧɚ 2,530 ɬɪɥɧ (ɢɥɢ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ), ɧɟ-
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɧɚ 8,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 0,1 %). 88 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 19,6% 
(ɧɚ 3 228,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 73 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (83 ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ). ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (51,0%), əɦɚɥɨ-ɇɟ-
ɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (37,8%), ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (37,7%), Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ (30,1%), Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (29,2%).  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15 431,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ 16,5% (ɧɚ 2 187,1 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). ɂɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13,0%, ɱɬɨ ɧɚ 1 781,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟ-
ɜɵɲɟɧɵ ɜ 72 ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ (53,3%), ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (50,6%), ɝ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (41,7%), Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (34,3%), əɦɚɥɨ-ɇɟ-
ɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (31,5%). Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78,4%, ɱɬɨ ɧɚ 0,6% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2021 
ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 85% ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, əɦɚɥɨɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦ-
ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 1 497,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 11,8%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 157,2 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 3,5%, ɞɨ 4 686,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 787,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 16,4%, ɞɨ 5 578,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɚɤɰɢɡɚɦ ɧɚ 166,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 17,5%, ɞɨ 1 116,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

                                                           
88 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ – 2022 // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɫɚɣɬ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - https://ach.gov.ru/audit/project-2022 
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ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 160,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 16,6%, ɞɨ 
1 126,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020–2022 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 24 ɢ 25. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3 944,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
20,1% ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 6 ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2/3 ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ 
ɜ ɨɛɴɟɦɟ 19 622,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 2 740,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 
16,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2021 ɝɨɞɚ. ɂɯ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 84 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (32,5%), əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (31,9%), ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (30,8%), 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (29,6%), ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (28,8%).89 

Ʉɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31,131 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɢɥɢ 97,5 % ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɨɞɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,369 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 25,7 %. Ɉɛɴɟɦ ɧɟɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,784 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (0,645 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 
ɝɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 3,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ-
ɥɟɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɬɟɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2023-2024 ɝɨɞɵ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 2025, ɬɭɬ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 – 2024 ɝɨɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (4,4% ȼȼɉ) ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
(ɞɨ 4,2% ȼȼɉ - ɜ 2024 ɝɨɞɭ). 

                                                           
89 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ – 2022 // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɫɚɣɬ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - https://ach.gov.ru/audit/project-2022 
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Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2021 ɝɨɞɚ 
(0,9% ȼȼɉ), ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫ 1,1% ȼȼɉ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 
0,8% ȼȼɉ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ – ɫ 2,9% ȼȼɉ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 2,3% ȼȼɉ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 2021 ɝɨɞɚ – 4,6% ȼȼɉ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 2022–2024 ɝɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɬ 78% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 77,6% ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫ ɩɪɨ-
ɮɢɰɢɬɨɦ ɜ 1,33 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (1% ȼȼɉ); ɧɚ 2023 ɝɨɞ – ɫ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ 
299,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (0,2% ȼȼɉ), ɚ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɭɠɟ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 522,7 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (0,3% ȼȼɉ). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2023– 2025 ɝɨɞɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 77 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ 21 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 95 ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɢ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

2.ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɧɶɝɢ 

ɚ. Ⱦɟɧɶɝɢ – ɷɬɨ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 

ɛ. Ⱦɟɧɶɝɢ – ɷɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
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ɜ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛ. Ɋɨɫɩɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɭɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

4. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

5. ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 
ɚ. Ʌɢɱɧɵɟ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜ. ɉɨɞɯɨɞɹɬ ɚ ɢ ɛ 

6. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ … 

ɚ. Ɉɛɚ ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɛ. Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ. Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

ɚ. Ɉɛɚ ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 8. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ … 

ɚ. ɉɨɜɵɲɚɸɬɫɹ 

ɛ. ɍɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ 

ɜ. Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ 

9. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
… 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞ 

ɜ. ɉɨɞɯɨɞɹɬ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ 

10. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ … ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. 

ɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ʉɪɟɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ … 

ɚ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɛ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ 

ɜ. Ɉɛɚ ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
ɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɛ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɚ 

ɛ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɜ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

4. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
ɚ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛ. Ʉɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫМɭɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ. Ɉɛɚ ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

5. ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ … 

ɚ. 1-3 ɝɨɞɚ 

ɛ. 3-5 ɥɟɬ 

ɜ. 1-5 ɥɟɬ 

6. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɫɫɭɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, – ɷɬɨ … 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɛ. Ʉɪɟɞɢɬ 

ɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
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7. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɚ. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ 

ɛ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜ. Ʌɶɝɨɬɧɨɫɬɶ 

8. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
ɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛ. ȿɞɢɧɫɬɜɚ 

ɜ. ȼɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ 

9. Ʉɪɟɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ … 

ɚ. Ɂɚɦɤɧɭɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 

ɛ. Ɋɟɚɥɶɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɜ. Ⱦɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

10. Ɂɜɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1.Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɎɄɋ 

ɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

2. ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɜɯɨɞɹɬ … 

ɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛ. ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

3. Ʌɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬ … 

ɚ. Ⱦɪɭɠɟɫɤɢɣ 

ɛ. ɋɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜ. ȼɟɤɫɟɥɶɧɵɣ 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ … 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
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ɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

5. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɎɄɋ 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ 

ɛ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ … 

ɚ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɛ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

7. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ … 

ɚ. Ɂɚɪɩɥɚɬɭ 

ɛ. ɉɟɧɫɢɢ 

ɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

8.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɛ. Ɏɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ  

ɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

9. ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

10. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɎ: 
ɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɦɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɛ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  
 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɛɚɧɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɬɚɤɨɜɵɦ 

ɚ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
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ɛ. ɉɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ. ɉɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

2. ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɚ. ɉɪɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɜ. ȼɵɞɚɱɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

3. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ … 

ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɛ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

4. Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ) … 

ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɛ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

5. ɋɟɤɬɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɚ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ. ɂɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 

6. Ȼɭɞɭɱɢ «ɛɚɧɤɢɪɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɐȻ ɊɎ ɩɪɢɡɜɚɧ: 
ɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɛ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɜ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 

7. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɵ: 

ɚ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
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ɜ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

8. Ɂɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɛɪɚɡɭɸɬ … 

ɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛ. ɉɚɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɉɋ 

ɜ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
9. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ … ɚɤɬɢ-

ɜɚɦ. 
ɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɛ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

10. ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ … 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɚ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɛ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  
2. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɢɦɟ-

ɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ – ɷɬɨ … ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɛ. ɉɚɫɫɢɜɵ 

ɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ … ɡɜɟɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ. 

ɚ. ɋɜɹɡɭɸɳɢɦ 

ɛ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨ-
ɯɨɞɚɦɢ 
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ɚ. ɋɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɛ. ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

5. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ … 

ɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛ. ɉɚɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ. ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ … 

ɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

7.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ … 

ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

ɛ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ. Ɋɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

8. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɚ. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɛ. ɍɜɹɡɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  
ɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬ 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ  

ɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

10. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɛ. Ɉɯɪɚɧɚ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
5. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ …? 

9. ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɡɜɟɧɶɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

11. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ …? 

12. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɨ-
ɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ …? 
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13. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪ ɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ …? 

16. ɋɭɬɶ ɤɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ? 

18. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ? 

2. Ʉɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ3. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞ-
ɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

4. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ? 

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ? 

7. Ʉɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ? 

8. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

10. Ʉɚɤɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

14. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ… ɮɢɧɚɧɫɵ? 

15. ɑɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

17. ȼɢɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɭ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

4. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɵɪɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ? 

5. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ? 

7. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ? 

 

 
8. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

9. ɗɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ? 

10. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɫɭɳɟɟ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? 

13. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɭ-ɬɨ? 

15. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ? 

17. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.? 

18. ɇɚ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 19. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ? 
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ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
2. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 

«ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɚ»? 

3. ɑɟɪɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ИИИИ? 

6. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 11. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ? 

12. Ɉ ɤɚɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩ\ɮ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɂɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ? 

14. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɞɧɢɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ? 

16. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ИИ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

ɁȺɈ «ɏɟɨɩɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 37 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɯ ȿɝɢɩɬɚ, Ɍɭɪɰɢɢ. ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫ 30 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ, ɨ ɱёɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠёɫɬ-
ɤɚɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɁȺɈ 
«ɏɟɨɩɫ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɰɟɧɬɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɭɬёɜɨɤ, ɜɢɡ 
ɢ ɞɪ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
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ɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ɏɨɬɹ 
ɠɚɥɨɛ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɲɥɚ ɜɧɢɡ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ:  
ɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ. 
ɛ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɬɨɹɳɭɸ ɩɟɪɟɞ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ), ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɫɢɫɬɟɦɵ "ȼɍɁ". 
ɛ. Ʉɚɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
ɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɣɬɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɝ. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɜɯɨɞ, ɜɵɯɨɞ, ɰɟɥɶ, ɫɜɹɡɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 2. ȻɘȾɀȿɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ  
 

Ɍɟɦɚ 10. ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɍɓɇɈɋɌɖ  
ɂ ɎɍɇɄɐɂɂ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 

10.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ.90 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɉɨɬɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:91 
· ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ); 

                                                           
90 Ȼɚɛɢɱ, Ⱥ.Ɇ., ɉɚɜɥɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. ɋ.112  
91 Ȼɟɥɨɧɨɠɤɨ, Ɇ.Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ Ɇ.Ʌ. Ȼɟɥɨ-
ɧɨɠɤɨ, Ⱥ.Ʌ. ɋɤɢɮɫɤɚɹ. - ɋɉɛ.: ɂɐ «ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ», 2014 - 208 ɫ. 
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· ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
· ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
· ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ; 
· ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 

· ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
· ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ); 
· ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ). 
ɋɚɦɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɯɨ-

ɞɚɦɢ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɜɢɞɭ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢ-
ɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ - ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɵ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ.92 

ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
                                                           
92 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɂ.Ɇ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ - Ɇ.: ɂɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ», 2017. - 486 ɫ. 
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ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɲɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨɣ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɥɨ. ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫ 1990-ɯ ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:93 
1) ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

2) ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɨɣɧɵ); 
3) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ.  
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɤɪɢɡɢɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ: 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ); 

-ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ. ɂɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɮɚɡɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ȼȼɉ ɧɢɡɤɢɣ, ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɜ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤ ɜ ɮɚɡɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

                                                           
93 Ȼɚɛɢɱ, Ⱥ.Ɇ., ɉɚɜɥɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. - 703 ɫ. 
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ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɚɞɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɡɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɯ ɜ ɚɧɬɢɮɚɡɟ ɫ ɰɢɤɥɨɦ. Ʉɚɤ 
ɩɪɢɧɹɬɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɩɚɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɜɵɩɥɚɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɦɟɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ʉɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ), ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 
Ʉɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ), ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɛɚɧɤɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.94 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɟɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

                                                           
94 Ȼɟɥɨɧɨɠɤɨ, Ɇ.Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ Ɇ.Ʌ. Ȼɟɥɨ-
ɧɨɠɤɨ, Ⱥ.Ʌ. ɋɤɢɮɫɤɚɹ. - ɋɉɛ.: ɂɐ «ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ», 2014 - 208 ɫ. 
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ɞɨɥɝɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ – ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.95 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɣ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɥɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

3) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɦɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɋɟ-
ɡɟɪɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
- ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɬɪɚɧɵ; 
- ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 
- ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 

                                                           
95 Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ, ȼ.ɉ., ɋɨɥɨɜɶɟɜ ȼ.ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɩɨɞ ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ. ɩɪɨɮ. ȼ.ɉ. Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ. – Ɇ, 2016 . – 139 ɫ 
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ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɨɜ. 

- ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɠɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ; 

- ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɣɦɨɜ - ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜ ɨɞɢɧ, ɤɨɝɞɚ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɣɦɚ; 

- ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɫɯɨɠɚ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ. 

- ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ - ɦɟɪɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɰɟ-
ɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

4) ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ȼɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ 
ɭɩɥɚɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ȼȼɉ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ȼɟɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.96 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

· ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
· ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. 
ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɭ ɊɎ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɝɥɚɜ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬ-
ɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

 

10.2. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
                                                           
96 ˇ̛̦̦̭̼̌: уче̛̦̍к дл́ ̭туде̦то̏ ̏у̚о̏ / ʿод ̬ед. ʧ.ʥ. ʿол́к̌ - ʺ.: Юʻʰ˃ʰ-ʪʤʻʤ, ϮϬϭϴ - 703̭. 
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Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10.1). 
ɂɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɞɚɜɚɹ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ  ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɭɸ 97 
. 

 
 

 
Ɋɢɫ. 10.1. - Ɇɟɫɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

                                                           
97 ʥ̀д̙ет̦̌́ ̛̭̭те̥̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌: уче̛̦̍к / под о̍щ. ̬ед. Ю. ˁ. ʪол̦̐̌о̏о̏о̜, ʻ. ʤ. ʰ̭то̛̥-
̦о̜. – ʫк̌те̛̬̦̍у̬̐ : ʰ̚д-̏о ˄̬̌л. у̦-т̌, ϮϬϭϵ. – ϯϱϲ ̭ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ98: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  
 ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɟɧɫɢɢ ɧɟɬɪɭ-
ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɩɨɦɨɳɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ); ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨ-
ɪɨɧɚ; ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɬ. ɞ. 
 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɝɨɫ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɟɩɭɬɚ-
ɬɨɜ, ɦɢɥɢɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.); 
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɢɫɫɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ - 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. 

ɉɟɪɜɚɹ - ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ 
ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

                                                           
98 Ȼɟɥɨɧɨɠɤɨ, Ɇ.Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ Ɇ.Ʌ. Ȼɟɥɨ-
ɧɨɠɤɨ, Ⱥ.Ʌ. ɋɤɢɮɫɤɚɹ. - ɋɉɛ.: ɂɐ «ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ», 2014 - 208 ɫ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɢ ɬ.ɩ.), ɫɥɨɹɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɜɨɜɥɟɱёɧ-
ɧɵɟ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ, ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
(ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɹɦɨ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɛɚɧɤɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɤɪɵɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 
ɩɪɢɞɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɭɦɚɧɢ-
ɡɢɪɭɸɬ ɟɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɰɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ99: 

1) ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 

2) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ; 

                                                           
99 Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɘ. ɋ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɨ-
ɜɨɣ, ɇ. Ⱥ. ɂɫɬɨɦɢɧɨɣ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 356 ɫ. 
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3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

4) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
5) ɫɨɡɞɚёɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ; 
6) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

7)ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
8) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

9) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 
ɢ ɬ.ɞ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɟё ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 
ȼ ɪɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ100:  

− ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  

− ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

− ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ) ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

− ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ; 

− ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

                                                           
100 Ʉɨɜɚɥёɜɚ Ɍ.ɑ. Ȼɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ /Ɍ.Ɇ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ, ɋȼ. Ȼɚɪɭɥɢɧ. — Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, — 208 ɫ. 2015. 
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ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɞɨɥɝɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɬɚɪɚɹɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɛɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɨ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɢ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɥɢɛɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɷɬɢ ɞɜɟ ɦɟɪɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɜɵ-
ɡɨɜɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɢɤɥɨɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɍɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɩɚɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚёɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɞёɬ 
ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɚɞɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɣ ɢ ɞɨɥɝɢɣ ɫɩɚɞ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨɞɴɟɦɚ. 
ɉɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶɫɹ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɚɥɶɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɬɢɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ; 
 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

10.3. Ⱥɧɚɥɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɧɚ 2023 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɨɛɴёɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - «ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ». ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɷɬɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɮɢɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2020-2022 ɝɝ. ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 2023 ɝ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 10.1). 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɩɭɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ.  
                                                           
101 https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2022/11/main/2023-2025.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 12.05.2023 ɝ.) 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2022/11/main/2023-2025.pdf
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10.1 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 2020-2023: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
                   Ƚɨɞ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2020 2021 2022 2023 

ȾɈɏɈȾɕ 18 720 25 287 27 689 26 121 

%ȼȼɉ 17,6 19,2 19,1 17,4 

ɊȺɋɏɈȾɕ 22 823 24 762 29 007 29 057 

%ȼȼɉ 21,4 18,9 20 19,3 

ȻȺɅȺɇɋ -4 102 525,31 -1 318 -2 935 

%ȼȼɉ -3,8 0,3 -0,9 -1,9 

 
 
ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴёɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023 ɝ. ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 
2022 ɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨ-
ɜɟɫɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɧɢɡ-
ɤɭɸ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɢɡɤɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, 
ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ 
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ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ ɧɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧ-
ɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – 
ɜɚɠɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1.ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ 

ɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ 

ɜ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 

2. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

3. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
ɛ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
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ɜ. Ɉɛɦɟɧɚ 

4. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ 

ɚ. Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɢ-
ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧ 

ɛ. Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɥɚɬɹɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜ. Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɚɦɢ 

5. ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ 

ɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

6. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 

ɛ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

7. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɛ. ȼɵɩɥɚɬɭ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

8. ȼɟɪɧɵ ɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ? 

Ⱥ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ.  

Ȼ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɚ. ȼɟɪɧɨ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥ 

ɛ. ȼɟɪɧɨ ɬɨɥɶɤɨ Ȼ 

ɜ. ȼɟɪɧɵ ɨɛɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ  
9. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɚ. ɑɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  
ɛ. Ƚɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɜ. Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  
10. ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ 

ɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ  
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ɛ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ  
ɜ. ɂɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ  
 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

2. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
ɚ. Ⱦɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɛ. Ɉɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜ. Ɍɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

3. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɎɊȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ. Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛ. ɍɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

4. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ - ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

5. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɟɬ: 
ɚ. Ⱦɜɟ ɫɬɚɞɢɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ɉɞɧɭ ɫɬɚɞɢɸ - ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɜ. Ɍɪɢ ɫɬɚɞɢɢ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ 

6. ȼ ɤɚɤɨɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢ-
ɜɚɬɶ ɞɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ? 

ɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. Ɍɚɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ 

7. ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɮɨɧɞ? 
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ɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

ɜ. Ɏɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

8. ȼ ɤɚɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ? 

ɚ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ 

ɛ. ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɜ. ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

9. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: 
ɚ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɛ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

10. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛ. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɜ. Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟ-
ɜɵɟ ɮɨɧɞɵ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ȼɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ: 
ɚ. ɂɡ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɛ. ɂɡ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ɂɡ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: 
ɚ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ: 
ɚ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɛ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

4. ȿɞɢɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ: 
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ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɛ. Ɍɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

5. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ? 

ɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɐȻ ɊɎ 

ɛ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 

6. ɂɡ ɤɚɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɨɛɨɪɨɧɭ? 

ɚ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɛ. ɂɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜ. ɂɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

7. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɪɚɡɞɟɥ "ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ" ɢ "ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ"? 

ɚ. ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

8. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ? 

ɚ. Ʉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɛ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɜ. Ʉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

9. Ʉɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ? 

ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɛ. Ɇɢɧɮɢɧ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ? 

ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɋɆɂ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ Ⱦɭɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ? 

ɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ? 

ɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

3. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɠɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ? 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɛ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ 

ɜ. ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ? 

ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɛ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

5. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ? 

ɚ. ɉɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ? 

ɚ. ȼɵɩɭɫɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

7. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ. Ɂɚɣɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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8. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɊɎ? 

ɚ. Ɂɚɣɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

9. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɋɆɂ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ? 

ɚ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 

ɛ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ 

ɜ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ … 

ɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɛ. Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

2. ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɨɦ (ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬ 

ɜ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: 
ɚ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ 

ɛ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ. ȼɟɪɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟɬ 

4. Ʉɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ … 

ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ 

ɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ (Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ) 
5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ … 

ɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

ɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɥɚɧ: 

ɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɎɉ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɰɢɤɥɟ) 

ɛ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɊɎ (ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) 

ɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɎɉ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɰɢɤɥɟ) 

7. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ … 

ɚ. Ʉɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɛ. ɋɜɨɞɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ 

ɜ. ɋɜɨɞɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
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8. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ: 

ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɛ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɵ 

ɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

9. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ … 

ɚ. Ɂɚɫɬɚɜɢɥ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȻɄ ɊɎ 

ɛ. Ɉɛɭɫɥɨɜɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ. ɇɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

10. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. ȼɵɫɲɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɝɥɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ) 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: 

"ɬɵ ɦɧɟ - ɹ ɬɟɛɟ"? 

4. ɋɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

5. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɥɨ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ ɤɟɣɧɫɢɚɧɰɟɜ) ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɪɟɜɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ? 

7. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɨɜ? 

8. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ? 

9. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɨɜ? 

11.  Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɱɟɧɢɢ Ɇɚɪɤɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ … ɢ 
ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ? 
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19. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɟ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
80-ɟ ɝɝ. ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ "…"? 

20. ɋɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

21.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɚɤ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦ …? 

23.  Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ? 

26.  "ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ" - ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɋɦɢɬɚ - ɫɬɪɟɦɹ-
ɳɢɣɫɹ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ …? 

27.  "ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɬɟɡ" - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɨɟɞɢɧɢɥɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɣ ɧɟɨɤɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɚ ɢ …? 
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28.  Ɋɚɡɦɟɪ … ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɚɥɵɯ ɜ əɩɨɧɢɢ? 

30.  ȼɟɥɢɤɢɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɲɢɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɫ ɬɟɚɬɪɨɦ? 

31.  ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? 

 ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ? 

2. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

3. ɋɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

6. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɨɜ ɫ ɤɟɣɧɫɢɚɧ-
ɰɚɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ …? 

10.  ɋɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

12.  Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

13.  "…" ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ? 

14.  Ɍɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

15.  ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ …? 

16.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ … ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

17.  Ⱥɜɬɨɪ "Ʉɚɩɢɬɚɥɚ"? 

18.  Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ …? 

20.  Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɱɟɧɢɢ Ɇɚɪɤɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɚ-
ɡɢɫɚ ɢ … 

22.  ɋɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

24.  ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ …, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ? 
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25.  "…" ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ? 

29.  ɉɪɢɪɨɞɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 
ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
4. Ʉɚɤɨɣ ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 %? 

5. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚɦɢ.? 

7. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ? 

8. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɚɹ 
ɨɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ … ? 

10. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ? 
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12. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ? 

14. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

16. ɇɚɥɨɝɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɇɄ ɊɎ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ19. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɦ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ … ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ? 

22. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɯɨɞɚɯ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦɢ … ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɇɄ ɊɎ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭ ɧɚɥɨɝɨ-
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ? 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ … – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɦ? 

3. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ …? 

6. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɚɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ? 

7. ɋɭɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ? 

9. Ⱦɨɯɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ? 

11. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

13. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

14. ɈȽɊɇ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ … ɧɨɦɟɪ? 
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15. ɉɪɢɧɰɢɩ … – ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ? 

17. ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɟ …? 

18. Ʉɚɤ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɛɭɤɜɚ «ɇ» ɜ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɟ 
«ɂɇɇ»? 

20. ɋɯɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ? 

21. ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

23. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ … 
ɧɚɥɨɝɢ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 427,3 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɪɚɫɯɨɞɵ – 4 665,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 936,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ – 2142 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
Ƚɨɞ  ȼȼɉ, 

ɦɥɪɞ. $ 
Ⱦɨɥɹ ȼȼɉ,  
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ 
 ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬ, % 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɦɥɪɞ. $ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɦɥɪɞ. $ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɫɚɥɶɞɨ  
ɛɸɞɠɟɬɚ), ɦɥɪɞ. $ 

2019 80 20  20  

2020 90 22  21  

2021 100 25  25  

2022 110 27  25  
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ɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɝɨɞ. 

ɛ. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? ɑɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ? ɇɚɡɨ-
ɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɜ. Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ? 
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Ɍɟɦɚ 11. ȻɘȾɀȿɌɇɈȿ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ  
ɂ ȻɘȾɀȿɌɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ  

 

11.1. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɜɟɤɚ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɥɚ-
ɬɟɠ», ɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɦ, ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɫɥɨɜɚ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, 
ɩɪɢɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ-
ɳɚɹ ɫɬɚɬɭɫ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

  Ɏɢɧɚɧɫɵ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ.  

882 ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɬɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛ-
ɳɢɧɵ. ȼɥɚɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɞɪɭɠɢɧɭ, ɞɟɥɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɭɸ («ɛɨɹɪ») ɢ ɦɥɚɞ-
ɲɭɸ («ɨɬɪɨɤɢ», «ɞɟɬɫɤɢɟ», «ɞɟɬɢ ɛɨɹɪɫɤɢɟ»). 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɜɟɪɧɟɟ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ – ɩɨɞɚɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɧɚɥɨɝɚ ɛɵɥɚ ɞɚɧɶ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
(ɦɟɯɚ, ɦɟɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, 
ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɦɨɧɟɬɵ), ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɡɚɜɨɟɜɚɧ-
ɧɨɝɨ, ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɋɨɛɨɪ ɞɚɧɢ ɦɨɝ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ: ɩɨɜɨɡ – ɥɸɞɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ ɜ Ʉɢɟɜ ɧɚɥɨɝ, ɢɥɢ ɩɨ-
ɥɸɞɶɟ – ɤɧɹɡɶɹ ɫ ɞɪɭɠɢɧɨɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɡɟɦɥɢ ɡɚ ɩɥɚɬɨɣ. ȿɞɢɧɢɰɟɣ 



309 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨɦ, ɪɚɥɨ, ɩɥɭɝ102. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɞɚɧɶ ɛɵɥɚ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɧɹɡɹ.  

ȼ 946 ɝ. ɤɧɹɝɢɧɹ Ɉɥɶɝɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɹ «ɭɪɨɤ» ɜɦɟɫɬɨ «ɩɨɥɸɞɶɹ». Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɨɪɦɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɹ 
ɢ ɦɟɫɬɨ («ɩɨɝɨɫɬɵ» ɢ «ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ») ɫɛɨɪɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɚɧɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ 
ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɞɚɬɧɭɸ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.1 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɭɫɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɚɧɢ ɛɵɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɪɭɠɢɧɵ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚɝɪɚ-
ɧɢɰɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɜ ȼɢɡɚɧɬɢɸ. 

ȼ XI ɜɟɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɭɫɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɛɨɪɚ ɩɨɞɚɬɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬ.ɞ., ɜ 
ɧɟɣ ɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɫɬɚɜɤɚ 20% ɩɨ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 40% - ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɫɜɵɲɟ 60% ɤɚɪɚɥɨɫɶ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɚɹɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɦɭ ɩɭɬɢ «ɢɡ ɜɚɪɹɝ ɜ ɝɪɟɤɢ», ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɭɫɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɤɧɹɡɶ ɫɬɚ-
ɪɚɥɫɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɭɩɰɨɜ, ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 911-945 ɝɝ. ɤɧɹɡɟɦ Ɉɥɟ-
ɝɨɦ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ȼɢɡɚɧɬɢɟɣ ɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȼɢ-
ɡɚɧɬɢɟɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɦɟɠɞɭ ɤɧɹɠɟɫɬɜɚɦɢ: ɤɬɨ-ɬɨ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɯɥɟɛ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ. ɇɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XI ɜɟɤɚ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡ-
ɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɨɛɨɪɨɜ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɭɫɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɨ Ɍɚɬɚɪɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɟ ɧɚɲɟɫɬɜɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɨɛɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɚɧɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɛɵɥɚ ɩɨɞɨ-
ɪɜɚɧɚ ɢ ɱɟɤɚɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɟɬ. ɇɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ X ɜɟɤɚ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɦɨɧɟɬ, ɛɵɥ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫ ɫɪɟɞɢɧɵ 
XII ɞɨ ɧɚɱɥɚ XIV ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 

                                                           
102 Ʉɨɫɬɸɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ — ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨ-
ɪɨɞ, 2007. — ɫɬɪ.5 - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://studfile.net/preview/5825671/ (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2023).  
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Ɋɢɫ. 11.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɭɫɢ103. 

 
ȼ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɜɟɞɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɟɞɢɧɚɹ ɢ ɩɨɧɹɬ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɪɢ ɂɜɚɧɟ III ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɟɪɠɟɧɨ ɦɨɧɝɨɥɨ-ɬɚɬɚɪɫɤɨɟ ɢɝɨ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɹ. ȼɥɚɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɧɹɡɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɤɚɡɧɚ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɜɲɟɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɲёɜɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɢɹɥ ɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ: ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ ɤ 30-ɦ ɝɨɞɚɦ XVI ɜɟɤɚ, ɚ 
ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɬɨɥɟɬɢɹ – ɧɚ 75%. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

                                                           
103 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ: Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɭ. ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ. —2007. — ɋ.6 - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://studfile.net/preview/5825671/ 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2023). 

ȼɟɥɢɤɢɣ ɤɧɹɡɶ 

 (ɧɚɡɧɚɱɚɥ ɤɧɹɡɟɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ)  

Ʉɧɹɡɶɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ  
(ɧɚɡɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɚɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ) 

ɋɬɚɪɲɚɹ 
ɞɪɭɠɢɧɚ 

Ɇɥɚɞɲɚɹ ɞɪɭɠɢɧɚ 

(ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɞɚɧɢ-ɩɨɞɚɬɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ) 

Ɍɢɭɧɵ 
(ɡɚɜɟɞɨɜɚɥɢ ɤɧɹ-
ɠɟɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɨɦ) 

Ɇɵɬɧɢɤɢ 
(ɜɡɢɦɚɥɢ ɬɨɪɝɨ-
ɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ) 

ȼɢɪɧɢɤɢ ɢ ɉɪɨɞɚɠɢ 
(ɜɡɢɦɚɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɲɬɪɚɮɵ) 

ɉɹɬɟɧɳɢɤɢ 
(ɫɛɨɪ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɨɲɚ-

ɞɟɣ) 

ɉɨɫɚɞɧɢɤɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɢɡ ɛɨɹɪ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ) 
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ȿɥɟɧɚ Ƚɥɢɧɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 1550 ɝ. ɋɭɞɟɛɧɢɤɚ – ɫɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɇɚ ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ 11.2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 11.2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ 1556 ɝ104. 

 
ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɯɚ (ɧɚɥɨɝ – ɩɨɫɨɲ-

ɧɨɟ), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɟɟ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɦɨɝɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ – 400-600 ɞɟɫɹɬɢɧ.  

ɋ ɤɨɧɰɚ XV ɜɟɤɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɯɥɟɛɚ, ɦɟɞɚ, ɩɟɧɶɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɫɤɭɩɚɥɢɫɶ ɤɚɡɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɜɨɡ ɞɟɧɟɝ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɛɵɥ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, ɚ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɩɪɢɤɚɡ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɚ (ɫɛɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɩɪɢɤɚɡ ɇɨɜɨɣ ɑɟɬɢ (ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ), Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɞɜɨɪ (ɱɟɤɚɧɤɚ ɦɨɧɟɬ), ɋɱɟɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɤɚɡ (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɛɨɪ 
                                                           

104 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ —
2007. — ɫɬɪ.16 - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://studfile.net/preview/5825671/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.04.2023). 

Ʉɚɡɧɚ 

Ƚɭɛɧɵɟ ɫɬɚɪɨɫɬɵ  

(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ) 

Ɂɟɦɫɤɢɟ ɫɬɚɪɨɫɬɵ  

(ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚ ɪɚɫɤɥɚɞɤɭ ɢ ɫɛɨɪ ɩɨɞɚɬɟɣ) 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, 
ɤɚɛɚɰɤɢɟ ɜɵ-
ɛɨɪɧɵɟ ɝɨ-

ɥɨɜɵ ɢ ɰɟɥɨ-
ɜɚɥɶɧɢɤɢ 

ɋɛ
ɨɪ

 ɩ
ɪɹ

ɦɵ
ɯ 

ɧɚ
ɥɨ

ɝɨ
ɜ  

ɋɛɨɪ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ
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ɧɟɞɨɢɦɨɤ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɚ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɫɩɭɫɬɹ, ɜ 1680 ɝ. ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ 
ɪɨɫɩɢɫɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ 35 ɩɪɢɤɚɡɚɦ.105 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɚɡɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨ ɢ ɨɲɢɛɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɫɨɥɶ 
ɜ 1646 ɝ. ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɥɹɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɬɚɥɚ ɩɨɪɬɢɬɫɹ ɪɵɛɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ 
ɫɨɥɢɬɶ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɥɹ-
ɧɵɦ ɛɭɧɬɚɦ. 

 

 
Ɋɢɫ 11.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ  

ɩɨɥɨɜɢɧɟ XVII ɜɟɤɚ106 

                                                           
105 Ʉɨɫɬɸɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ — ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨ-
ɪɨɞ, 2007. — ɫɬɪ.26 - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://studfile.net/preview/5825671/ 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2023).  
106 Counselex – ɩɪɚɜɨ ɢ ɡɚɤɨɧ – ɨɧɥɚɣɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɧɢɝ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɸɪɢɫɩɭɞɟɧɰɢɢ. Ʉɥɸ-
ɱɟɜɫɤɢɣ ȼ. «ȼɨɣɫɤɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ. Ɉɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. ɇɟɨɤɥɚɞɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ.» - 23.09.2019 / URL: https://www.counselex.ru/2019/09/23/1360.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 15.04.2023). 

Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɤɥɚɞɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɨɤɥɚɞɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 

ɉɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

44% 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

49% 

Ɍɹɝɥɨ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɦɵɯ ɨɤɥɚɞɧɵɯ ɩɨɞɚɬɟɣ 

Ɋɭɛɥɟɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 
(ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ) 

Ʉɚɛɚɰɤɢɟ ɫɛɨɪɵ 

Ⱦɚɧɧɵɟ (ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɨɯ) 
Ɉɛɪɨɱɧɵɟ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɡɟɧɧɨɣ 
ɡɟɦɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɦɵɫ-
ɥɨɦ) 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɹɦɫɤɢɟ, ɩɨɥɨɧɹɧɢɱɧɵɟ ɢ 
ɫɬɪɟɥɟɰɤɢɟ) 
ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɩɹɬɚɹ, ɞɟɫɹɬɚɹ 
ɞɟɧɶɝɚ) – 16% 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɫ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɩɪɨɫɶɛ, ɝɪɚɦɨɬ, 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

https://www.counselex.ru/2019/09/23/1360.html
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ȼ 1654 ɝ. ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɦɟɞɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɡɚ ɨɞɧɭ ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ ɦɨɧɟɬɭ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɨɬ 4 ɞɨ 15 ɦɟɞɧɵɯ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. ȼ 1662 ɝ. ɜɫɩɵɯɧɭɥ Ɇɟɞɧɵɣ ɛɭɧɬ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɝɢɛɥɨ 7 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɦɟɞɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥɢ ɢɡɴɹɬɵ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ 
ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɜ ɨɛɨɪɨɬ. 

ɋ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɉɟɬɪɚ I ɫɜɹɡɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ-
ɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.4. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜɵɯɨɞ ɤ ɛɚɥɬɢɣɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɪɢɜɨɡɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɡɧɭ, ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ 75% (ɠɟɥɟɡɨ, ɩɚɪɭɫɢɧɚ, ɲɟɥɤ). 
ɇɨ ɛɵɥɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɣɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɞɜɨɪɧɨɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɭɲɧɨɣ ɩɨɞɚɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, 
ɢ ɫɨ ɫɬɚɪɢɤɨɜ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɥɝ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɤ 1732 ɝ. ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 1769 ɝɨɞɭ ɤɭɩɸɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɤ ɦɨɧɟɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɢɯ ɧɚ ɫɟɪɟɛɪɹ-
ɧɵɟ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ 17 ɥɟɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɢ ɛɥɚ-
ɝɨɫɤɥɨɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɤ 1786 ɝ. 1 ɪɭɛɥɶ ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɫɹ ɤ 68 ɤɨɩɟɣ-
ɤɚɦ. 
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Ɋɢɫ. 11.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɉɟɬɪɟ I107 

 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ XVIII ɜɟɤɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 41,1 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ – 216 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1754-1786 ɝɝ. ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ – Ƚɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɩɨɦɟɳɢɤɚɦ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ – ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɋ 1775 ɝ. ɜ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ Ʉɚɡɟɧɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟ-
ɱɚɥɢ ɡɚ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɱɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɥɢ ɭɟɡɞɧɵɦɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɛɟɥɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɢ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ 1812 ɝ. ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɟ-
ɧɟɝ, ɚ ɡɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɹɦɢ ɞɚɜɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 20 ɤɨɩɟɟɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ 
1843 ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɟɪɟɛɪɨɦ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɢɯ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥ-
ɥɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ. ȼ 50-ɯ ɝɨɞɚɯ XIX ɜɟɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɚ 50%, ɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɨɫ ɜ 5,4 ɪɚɡɚ. 

                                                           
107 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ —

2007. — ɫɬɪ.28 - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://studfile.net/preview/5825671/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.04.2023). 

ɐɚɪɶ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɧɚɬ 
(ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɡɧɵ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ) 

Ʉɚɦɟɪ- 
ɤɨɥɥɟɝɢɹ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ) 

ɒɬɚɬɫ- 
ɤɨɥɥɟɝɢɹ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧ- 
ɤɨɥɥɟɝɢɹ 

(ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ) 

Ʉɨɦɦɟɪɰ-ɤɨɥɥɟɝɢɹ 
(ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ) 
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ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ – 

ɨɬɦɟɧɟ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ⱦɨ 1861 ɝ. ɛɨɥɟɟ 90% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɤɭɩɚ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɥɝɢ ɫ ɩɨɦɟɳɢɤɨɜ (ɨɤɨɥɨ 400 ɦɥɧ ɪɭɛ.), 
ɞɪɭɝɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɛɵɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ 1860 ɝ. ɭɱɪɟɠɞɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ: ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2/3 ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɤɨɥɨ 1/8). ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
1864-1873 ɝɝ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɬɪɵɬɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 40 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɪɟɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚ ɞɨ 75% ɜɫɟɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ БIБ ɜɟɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.5. 

Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 1894 ɝ. ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɛɵɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɦɚɠ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɱɟ-
ɤɚɧɤɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɨɧɟɬ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɦɨɧɟɬɵ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɨɦ: 5, 10, 7,5 ɢ 15 ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɡɚɩɚɫ ɢ ɟɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɨɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɜ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. 
ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɭ.  
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Ɋɢɫ. 11.5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ БIБ ɜɟɤɚ108. 

 
ȼ 10-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɧɚ 40% 

ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚ 60% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

                                                           
108 Ɂɭɛɤɨɜɚ, Ʌ. Ⱦ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. Ⱦ. Ɂɭɛɤɨɜɚ ; Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɍɸɦɟɧɶ : Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2015. – ɫɬɪ. 68 – ISBN 978-5-400-01141-2. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ/ 
URL: https://scicenter.online/finansov-osnovy-scicenter/istoriya-finansov-elektronnyiy-
resurs-ЮМСОЛЧШО.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.04.2023). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɚɛɪɢɤ,  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɉɥɚɬɟɠɢ 

ɉɪɹɦɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

 ɉɨɞɭɲɧɚɹ ɩɨɞɚɬɶ (ɞɨ 1882 ɝ.) 
 ȼɵɤɭɩɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ (ɫ 1886 ɝ.) 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 ɉɨɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ (ɫ 
1885 ɝ.) 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɪɚɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɫɛɨɪ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ (ɚɤɰɢɡɵ) 
 

 

 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

 Ƚɟɪɛɨɜɵɣ ɫɛɨɪ 

 ɋɛɨɪ ɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɭɩɰɚ 1-ɣ ɢ 2-ɣ ɝɢɥɶɞɢɢ 

 Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɧɟɝ 

 ɋɛɨɪ ɡɚ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɭɛɟɪɧɢɣ, ɭɟɡɞɨɜ 

ɇɭɠɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɭɠɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɇɭɠɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
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Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ ɜɟɤ ɧɚɱɚɥɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨ-
ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɨ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɉɟɪɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɪɹɞ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ȼɨɣɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɭɬɟɱɤɚ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɭ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟɦ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 40 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɩɚɞɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ: ɡɟɦɥɹ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɭɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɞɟɥɚ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɢ ɭɠɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɠɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 50 000 
ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤ 1 ɞɨɜɨɟɧɧɨɣ ɤɨɩɟɣɤɟ. 

Ɋɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɧɭɠɞɚɥɚ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ (ɜ 1921 ɝ. ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɧɚɥɨɝ – ɞɨɥɟɜɨɟ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɍɚɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɢ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɡɨɥɨɬɨɦ. ȼ 20-ɟ ɝɝ. 
ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ-
ɝɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ 1930 ɝ. 94,4% ȼȼɉ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
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ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.6). ɋ 1928 ɝ. ɧɚɱɥɨ ɪɚɛɨɬɭ 1500 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɪɨɫ ɜɵɩɭɫɤ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 11.6. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ  
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ109. 

 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ, ɧɨ ɜɦɟ-

ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ Ƚɨɫɛɚɧɤ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭ-
ɦɚɠɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɲɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɋɋɊ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.7. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ ɛɵɥɚ ȼɟɥɢɤɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɜɨɣɧɚ: ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɚɞ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨ-
ɪɨɧɭ – ɪɚɡɨɪɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɜɲɭɸ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɭ. Ɋɟɚɛɢɥɢ-
ɬɚɰɢɹ ɲɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤ 1960-ɦ ɝɨɞɚɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɚɡɭɦɟ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 1965 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

                                                           
109 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ —2007. — 

ɫɬɪ.105 - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://studfile.net/preview/5825671/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2023). 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ; 81%

Ɏɨɧɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɛɵɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

9%

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

9,80%

Ɏɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 0,20%
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Ɋɢɫ. 11.7. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɋɋɊ110. 

 
ɋ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 1991 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɯ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɲɟɜɚɥɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɚ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 34 ɪɚɡɚ. 
Ʉ ɧɚɱɚɥɭ XXI ɜɟɤɚ ɧɚ 20% ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 50% ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɚɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɧɚ 6,2%. 

Ʉ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɨɥɟɬɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚ-
ɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ȼȼɉ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ111. ɉɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɬɨɹɬ 

                                                           
110 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ —2007. — ɫɬɪ.102 - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://studfile.net/pre-
view/5825671/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2023). 
111 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ pandia.ru/ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ʌɚɜɱɟɧɤɨ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ. ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ»/ URL: https://pandia.ru/text/78/162/34163.php (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
29.04.2023). 

Ȼɚɧɤɢ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
 
 
 

 

Ƚɨɫɛɚɧɤ ɋɋɋɊ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ  

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ 

Ȼɚɧɤ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫ/ɯ 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳ-

ɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 
 
 
 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ/ɯ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 
 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɥɨɦɛɚɪɞɵ 

 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɫɫɵ 

 

https://pandia.ru/text/78/162/34163.php
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ɬɪɭɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɧɨ-
ɝɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɱɬɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
 

 

11.2. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ  
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1789 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɭ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 1801 ɝɨɞɭ ɢ ɛɵɥ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ Ȼɨɧɚɩɚɪɬɚ, 
ɜɡɹɜɲɟɝɨ ɜɥɚɫɬɶ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɧɰɚ 
БVIII ɜɟɤɚ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɨɛ-
ɥɟɝɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ 
ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɥ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɮɪɚɧɰɭɡ-
ɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪ-
ɩɟɥɚ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɨɣ. 

ȼ 1817 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɗɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ - ɷɬɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢ ɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ȼ 1948 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɫ ɞɜɭɯɩɚ-
ɥɚɬɧɵɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɢ ɋɟ-
ɧɚɬɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɨɦ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɨɜɟɬ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɨ ɨɬ-
ɤɥɨɧɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 1948 
ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦ, ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

ȼ 1958 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ "ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɚɜɞɚ" (ХК LOLF), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.112 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɚɜɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɚɜɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɟ ɰɟ-
ɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
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ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ. 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɜɲɢɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɢ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 
ɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥ 
ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɫɨ-
ɜɟɬ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɢ ɋɟɧɚɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸɛɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɵ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɮɪɚɧɰɭɡ-
ɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɨ-
ɛɵɬɢɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɨɥɨ-
ɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 60% ɨɬ ȼȼɉ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦɵ: 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɰɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. əɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɰɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɨ 3% ɨɬ 
ȼȼɉ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ: ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬ-
ɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 
 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɡɚɤɨɧ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. 
 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 
 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ: ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 
Ɉɧ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 



326 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢ-
ɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɫɬɪɨɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ CШЮЫ НОЬ МШЦЩЭОЬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14% ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 13%, ɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɫɜɵɲɟ 27% ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 26%.113 

ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɞɟɹɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɢɪɨ-
ɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɦɦɚɧɭɷɥɹ Ɇɚɤɪɨɧɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦɨɣ, ɫɬɚɥɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-

                                                           
113 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ//URL: 
http://ааа.ОМШЧШЦТО.РШЮЯ.ПЫ/. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 3.05.2023). 
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ɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ 33,3% ɞɨ 25% ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɨɪɨɝ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɮɪɚɧɰɭɡɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɨ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɦɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɟ ɩɨɞɚɱɭ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɟɮɨɪɦɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

ɇɚ 2022 ɝɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚ 2022 ɝɨɞ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 440 ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɱɟɬ-
ɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡ-
ɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɚ 2022 ɝɨɞ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 
 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɢ ɉɚɥɚɬɨɣ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ. 
 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
 ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 
 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (DТЫОМЭОЮЫ РцЧцЫКХ НЮ ЛЮНРОЭ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫ-
ɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɪɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (CШЮЫ НОЬ МШЦЩЭОЬ) ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɉɧ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɨɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ: 

- Ⱥɭɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɚɭɞɢ-
ɬɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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- Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ: Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ. 
 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɭ ɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɥɚɧɚɦ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɐɟɥɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɉɪɹɦɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 36% ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 59,2% ɢ 4,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:114 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɜɡɢɦɚɧɢɹ; 
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
 ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɤɢɞɨɤ; 
 ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
 ɭɱɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ; 
 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ Ʉɧɢɝɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
Ɋɚɧɶɲɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɶ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 5 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɝɨɥɨ-
ɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ 80-ɯɯ ɝɨɞɚɯ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 84 ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 26 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 84,7% ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ: 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

                                                           
114 ɐɟɩɢɥɨɜɚ ȿ.ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ// 
ɍɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ Ɏɢɧɚɧɫɵ. 2014- ɋ. 117. 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ. Ⱦɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢɯ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɝɞɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɷɬɭ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɛɸɞɠɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɲɟɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɷɬɚɩ 1 – ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 194 Ȼɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɞɨ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ) ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɭ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɋɨɜɟɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

ɷɬɚɩ 2 – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ (ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ); 

ɷɬɚɩ 3 – ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɷɬɚɩ 4 – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɱɬɟɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 
ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ; 

ɷɬɚɩ 5 – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 14 
ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɞɭɦɨɣ) 

ɷɬɚɩ 6 – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ. 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɹɬɵ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɧɨ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɗɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋШȺ  
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɤɨɧɟɰ БVIII-1873 ɝ. ɉɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɦɟ-

ɬɚɥɥɢɡɦɚ 

1785ɝ. - ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ - ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɞɨɥɥɚɪ (24,34ɝ ɫɟɪɟɛɪɚ) Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɱɚɫɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ) ɜɚɥɸɬɨɣ. ȼ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  

1791ɝ. - ɫɨɡɞɚɧ «FТЫЬЭ BКЧФ ШП ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ» (ɉɟɪɜɵɣ ɛɚɧɤ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɥ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɪɬɨ-
ɜɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɉɧ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɚɥɨ ɧɚ 20 ɥɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɱɚɪɬɟɪ) 

ɉɟɪɜɵɣ ɛɚɧɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ115 - ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɦɢɫɫɢɨɧ-
ɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɛɵɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1791 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ 20 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɜ 1811 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 1816 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɡɚ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɟɫɧɨɣ 1781 ɝ. ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ Ɋɨ-
ɛɟɪɬɚ Ɇɨɪɪɢɫɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɋɒȺ. Ȼɚɧɤ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɵɥ ɩɨɯɨɠ ɧɚ Ȼɚɧɤ Ⱥɧɝɥɢɢ, 
ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɟɝɨ ɫɚɦ Ɇɨɪɪɢɫ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1782 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ȼɚɧɤ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ116 ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɩɪɚɜɨ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɛɚɧɤɧɨɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɋɒȺ, ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜɫɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɚɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 1783 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɲɬɚɬɚ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ (ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ). ȼ ɤɨɧɰɟ 1783 
ɝɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɛɚɧɤɟ (60%) ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ, ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥ ɩɨɝɚɲɟɧ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ. 

1792 - ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɦɟɬɚɥɥɢɡɦɚ (ɞɨɥɥɚɪ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɱɟɤɚɧɢɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ) 

1811 ɝ. - ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɉɟɪɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ɑɢɫɥɨ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 88, ɚ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚ ɜɵɞɚɧɨ 120 ɧɨɜɵɯ 
ɱɚɪɬɟɪɨɜ 
                                                           
115 Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ - ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - 
https://ru.wiФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɉɟɪɜɵɣИɛɚɧɤИɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯИɒɬɚɬɨɜ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
30.04.2023). 
116 Ȼɚɧɤ ɫɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ - ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – URL: 
https://ru.wikipedia.org/wiki/ȻɚɧɤИɋɟɜɟɪɧɨɣИȺɦɟɪɢɤɢ - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.04.2023). 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Банк_Северной_Америки
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1819 ɝ. - ɫɨɡɞɚɧ ȼɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɢɣ ɞɨ 1836 ɝ. (ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ - ɜɧɨɜɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ɏɢɥɚɞɟɥɶ-
ɮɢɢ, ɲɬɚɬ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɜɬɨɪɵɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
20-ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 1816 ɝɨɞɚ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 1836 ɝɨɞɚ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥ 9 ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ, ɝɥɚɫɢɥ: «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɋɨɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ». 

1863 ɝ. - ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ 1863 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ (NКЭТШЧКХ BКЧФТЧР AМЭ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɨ ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɫɪɚɡɭ ɩɪɚɜɨ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɧɨɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧ-
ɤɚɦ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɨɦɭ ɚɤɬɭ ɜɨɡɱɢɤ ɞɭɚɥɢɡɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ 

1864 ɝ. - ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ 300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 1863 ɢ 1864 ɝɝ. 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1863 ɝɨɞɚ, 
ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɨɫɥɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɉɟɪɜɨɝɨ ɢ ȼɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɢ ɨɧ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 1913 ɝɨɞɚ. ɪɚɡ-
ɪɟɲɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɡɥɨɠɢɥ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɢ ɞɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: 1873 ɝ. - 1934 ɝɝ. ɉɟɪɢɨɞ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ117 

                                                           
117 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ – Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - 
https://studwood.net/1325616/finansy/etapy_razvitiya_denezhnogo_obrascheniya_sovremenn
aya_struktura (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.04.2023). 

https://studwood.net/1325616/finansy/etapy_razvitiya_denezhnogo_obrascheniya_sovremennaya_struktura
https://studwood.net/1325616/finansy/etapy_razvitiya_denezhnogo_obrascheniya_sovremennaya_struktura
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1873 ɝ. - ɨɬɦɟɧɚ ɱɟɤɚɧɤɢ ɫɟɪɟɛɪɚ (ɧɨ ɩɨɞ ɧɚɠɢɦɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɟ-
ɪɟɛɪɹɧɵɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɟɪɟɛɪɚ ɞɥɹ ɦɨ-
ɧɟɬɚɪɧɵɯ ɧɭɠɞ) 

1873 ɝ. – ɧɚɱɚɥɨ ɞɨɥɝɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɚɤ ɱɟɪɟɞɭ ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɥɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɮɚɡɭ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɢ Ⱦɨɥɝɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɢɤɢ 1882 ɢ 1890–1891 ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨ-
ɬɪɹɫɟɧɢɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɧɨ-
ɜɵɣ ɫɩɚɞ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿё ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 1896 ɝɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ Ⱦɨɥɝɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɍɹɠёɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟё ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1890-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɡɚɩɭɫɬɢɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼɵɯɨɞɭ ɢɡ Ⱦɨɥɝɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɯɢɦɢɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 

1900 ɝ. - ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ (1,50463ɝ), ɢɡɞɚɧɢɟ ɚɤɬɚ ɨ ɡɨ-
ɥɨɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 

1907 ɝ. - ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɩɚɧɢɤɚ (ɫɚɦɵɣ ɨɫɬɪɵɣ ɞɨ 
1929-1933 ɝɝ.) 

1913 ɝ. - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɎɊɋ (ɞɨ ɷɬɨɝɨ - 2000 ɛɚɧɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ 7000 ɛɵɥɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦɢ) 

1929-1933 ɝɝ. - ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɡɨɥɨɬɨɦɨɧɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ - ɞɨ 0,888671 ɝ. ɐɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɨɥɨɬɚ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 20,67 ɞɨ 35 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɬɪɨɣɫɤɭɸ ɭɧɰɢɸ. ɇɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ. 

ɇɚɱɚɥɨ 1934 ɝ. - ɧɨɜɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ – ɦɨɧɟɬɵ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɢ ɎɊɋ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɋɟɡɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɋɒȺ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɱɟɤɚɧɢɬ ɦɨɧɟɬɵ 

ɎɊɋ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɸɪɵ ɋɒȺ ɢ ɤɭɩɸɪɵ 
ɎɊɋ 

ɇɚ ɛɚɧɤɧɨɬɚɯ ɋɒȺ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɞɟɜɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ «Ɇɵ ɜɟɪɢɦ ɜ 
Ȼɨɝɚ» 

Ɇɨɧɟɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ: 

 «ɩɟɧɧɢ», ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɰɟɧɬ - ɨɞɧɚ ɫɨɬɚɹ ɞɨɥɥɚɪɚ; 
 «ɧɢɤɟɥɶ», ɢɥɢ ɩɹɬɶ ɰɟɧɬɨɜ - ɩɹɬɶ ɫɨɬɵɯ ɞɨɥɥɚɪɚ; 
 «ɞɚɣɦ», ɢɥɢ 10 ɰɟɧɬɨɜ - ɞɟɫɹɬɶ ɫɨɬɵɯ ɞɨɥɥɚɪɚ; 
 «ɱɜɟɪɬɤɚ», ɢɥɢ 25 ɰɟɧɬɨɜ - ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɥɚɪɚ; 
 ɦɨɧɟɬɚ ɜ 50 ɰɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɩɨɥɞɨɥɥɚɪɚ; 
 ɦɨɧɟɬɚ ɜ 1 ɞɨɥɥɚɪ; 
Ȼɭɦɚɠɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɩɨɱɬɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɤɭɩɸɪ ɎɊɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 12 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɡɟɪɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɎɊɋ. ɗɬɢ ɤɭɩɸɪɵ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1, 2, 5, 10, 
20, 50 ɢ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱦɨ 1946ɝ. ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɤɭɩɸɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500, 
1000, 5000 ɢ 100000 ɞɨɥɥ. (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɒȺ ɢɯ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ). 

ȼ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɟɧɟɝ: ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɦɟɥɤɨ ɤɭɩɸɪɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ (ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 1 -- 10 ɞɨɥɥ.), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɞɨɥɥɚɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɧɧɭɸ (ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ) ɦɨɧɟɬɭ. Ʉɚɡ-
ɧɚɱɟɣɫɤɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 % ɧɚɥɢɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɟɬɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɧɚɥɢɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɋɒȺ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɚɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɤɚɤ 
«ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ» (ɑɌɄ). 53% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɬɚɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, 8,4% - ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, 32,6% - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 6% 
- ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɚ ɩɨ ɢɯ 
ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɟɤ. ɑɟɤ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɨɞɧɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɞɪɭ-
ɝɨɦɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 70% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɧɟɝ ɛɟɡ-
ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 1974 ɝ. ɜ ɋɒȺ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 94 ɦɥɧ. 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 90% 
ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɋɒȺ ɱɟɤɨɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɑɟɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɥɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɭɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɱɟɤɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɋɒȺ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 60-ɯ ɝɝ. ȼ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɋɒȺ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɚɥɚɬ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ. 

Ʉɨɧɟɰ 1950-ɯ - ɧɚɱɚɥɨ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɪɹɞɨɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɒȺ: 

Ɉɬɦɟɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɦɟɧɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɜ 1971 
ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ. 
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ȼ 1970-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1970 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɥ ɪɟɠɢɦ "ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ" ɜɚɥɸɬɵ. 

ȼ 1977 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪ-
ɠɚɦ (SEC), ɭɫɢɥɢɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ 1999 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ПТЧЭОМС) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (DШНН-FЫКЧФ AМЭ) ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɜɜɨɞɢɥ 
ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2010-ɯ ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɚɤɰɢɣ ɋɒȺ ɫɬɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧ-
ɞɟɤɫɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ETF), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɤɭɩɢɬɶ ɤɨɪɡɢɧɭ 
ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵ-
ɡɨɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɋɒȺ 
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(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɩɪɢɧɹɥ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɨ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

11.3. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ, Ɋɨɫɫɢɢ), ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶ-
ɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ118. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɨɪɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɪɨɥɶɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ119. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ120 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

                                                           
118 ɉɚɩɟɥɨ ȼ.ɇ., Ƚɨɥɨɲɟɜɫɤɚɹ Ⱥ.ɇ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ɇ. ɉɚ-
ɩɟɥɨ, Ⱥ.ɇ. Ƚɨɥɨɲɟɜɫɤɚɹ – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɢɡɞ-ɜɨ ɋɂɍ ɊȺɇɏɢȽɋ, 2014. – URL: 
http://profkval.ru/upload/%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%B0%202_%20%D0%A3%D1
%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%
D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5
%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5
%D0%BC%D0%B0%20%D0%A0%D0%A4.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2023). 
119 Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɨɜɚ ɘ.ɋ., ɂɫɬɨɦɢɧɚ ɇ.Ⱥ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɘ.ɋ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɂɫɬɨɦɢɧɨɣ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. 
ɭɧ-ɬɚ, 2019. – URL: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/95283/1/978-5-7996-2699-
0И2019.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2023) 
120 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɋɬɚɬɶɹ 1. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/b57f514e606ee66a6f97d072551
Л16К416610НПМ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2023). 
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Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ121 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɜɢɞɭ ɮɟɞɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɊɎ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ122 ɧɚɥɢɱɢɟ 3 ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ); 

 ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɊɎ); 

 ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ); 

 ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɧɭɬɪɢɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ123 ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ Ȼɸɞ-
ɠɟɬɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɜ ɝɥɚɜɟ 5, ɫɬɚɬɶɹɯ 28-38124: 

1. ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
2. ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
3. ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ  
 ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; 
 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 
 ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ; 
 ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ, ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɢɧɹɬɢɹ) 
ɢ ɞɪ. 
4. ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ; 
5. ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
6. ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
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ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
7. ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
8. ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɟɝɨ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ) ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɡɧɚ-
ɱɚɸɳɢɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
9. ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ (ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ: 
 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ) 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ); 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 
 ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɞɨɜ (ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜɵɯ); 
10. ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
11. ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ (ɭɤɚɡɚɧɢɟ) 
ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ; 
12. ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ; 
13. ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɫɫɵ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ) ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɧɟɦɭ. 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 4 Ƚɥɚɜɨɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 
18-23125 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɪɭɩ-
ɩɢɪɨɜɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨ-ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-
ɦɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɞɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɭɪɢɪɭɸɬɫɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɬ. 19) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ: 
 ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɤɨɞɚ ɝɥɚɜ-
ɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɞɚ ɜɢɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɣ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ, ɫɬɚɬɶɸ, ɩɨɞɫɬɚɬɶɸ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɨɯɨɞɚ), ɤɨɞɚ ɩɨɞ-
ɜɢɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
 ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɞɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɞɚ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 
ɢ ɜɢɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ; 
 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɝɪɭɩɩɭ, ɫɬɚɬɶɸ, ɩɨɞɫɬɚɬɶɸ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

                                                           
125 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.1998 №145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
14.04.2023) / Ƚɥɚɜɚ 4. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/f6871736e4180f679f0020dc5a2
8131Н8Л0К995Н/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2023). 
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ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ126, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ; 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɚɯ; 
 Ɂɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 
 Ɂɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ; 
 ɂɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ; 
 Ɂɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨ-
ɞɟɤɫɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɬɪɚɬɵ ɫɢɥɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

                                                           
126 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.1998 №145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
14.04.2023) / Ƚɥɚɜɚ 2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ– 
URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/abdc8cb7ba116356cee18d5c672
О3866К4282ОН8/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2023). 
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ɚ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  
ɛ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ? 

ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɋɆɂ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

3. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɋɆɂ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

4. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ? 

ɚ. Ⱦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɛ. ɇɟɬ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

5. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɞɨ-
ɯɨɞɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ? 

ɚ. Ⱦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛ. ɇɟɬ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

6. ɉɨɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ? 

ɚ. Ⱦɚ  
ɛ. ɇɟɬ 

ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

7. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

8. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɊɎ? 

ɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 

9. ɂɡ ɤɚɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɱɟɬɧɨɣ ɉɚ-
ɥɚɬɵ ɊɎ? 

ɚ. ɂɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

ɛ. ɂɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜ. ɂɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɊɎ? 

ɚ. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɛ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ 

ɜ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

2. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ  … 

ɚ. Ɉɞɢɧ ɝɨɞ 

ɛ. ɉɹɬɶ ɥɟɬ 

ɜ. Ɍɪɢ ɝɨɞɚ 

3. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
ɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɛ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

4. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ – ɷɬɨ ɝɨɞ, … 

ɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɛ. ȼ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ (ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞɟ) 

ɜ. ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 
ɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ɜ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 
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6. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɊɎ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ … 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

7. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȻɄ 
ɊɎ: 

ɚ. ɜɵɫɲɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɝɥɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɜ. ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ *ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

8. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ⱦɟɮɨɥɬ 

ɜ. ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

9. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ … ɝɨɞɭ. 
ɚ. 2000 

ɛ. 1998 

ɜ. 1991 

10. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ  … 

ɚ. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɭɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜ. Ɋɨɫɩɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

2. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

3. ɑɬɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ? 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 

4. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

5. Ʉɬɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɛ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ  ɊɎ? 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

7. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦ? 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
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ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

8. ɑɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

9. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɛ. ɗɦɢɫɫɢɹ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

10. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ? 

ɚ. ɇɚɥɨɝɢ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɜ. ɗɦɢɫɫɢɹ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ? 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛ. ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

ɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ 

3. Ʉɚɤ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɨɜɨ ɛɸɞɠɟɬ? 

ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɤɚ 

ɛ. Ⱦɨɯɨɞ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞ 
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4. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɨɦ 

ɜ. ɋɦɟɬɨɣ 

5. Ʉɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɫɥɨɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ? 

ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɛ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 

ɜ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

6. Ʉɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ? 

ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɛ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

7. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 

ɛ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

ɜ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

8. Ʉɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹ-
ɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? 

ɚ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

ɜ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 

9. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɊɎ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɊɎ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ 

10. ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ? 

ɚ. ɉɥɚɧɚ 

ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
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ɜ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ: 

ɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

2. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ? 

ɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɜ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

3. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

4. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɤ: 

ɚ. ɋɢɫɬɟɦɭ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

5. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɯ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ? 

ɚ. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɛ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ. ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɢ 

6. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 
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ɚ. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɛ. ȿɞɢɧɫɬɜɚ 

ɜ. ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɢ 

7. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɪɚɡɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

ɚ. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɛ. ȿɞɢɧɫɬɜɚ 

ɜ. ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɢ 

8. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ? 

ɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɛ. ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɢ 

ɜ. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

9. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ? 

ɚ. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɜ. ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɢ 

10.Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɊɎ? 

ɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ 

ɛ. Ⱦɨɥɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
3. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ?  
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5. Ⱥɫɩɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
Ɇɋɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ?  

7. Ȼɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ?  
11. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ?  

12. Ɋɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɡɜɟɧɶɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ?  
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14. ɗɬɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤ-
ɫɨɦ ɊɎ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ɗɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɆɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɈɆɋɍ?  

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ?  

 

4. Ʉɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ6. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɣ?  

8. Ʉɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɣɫɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ?  

9. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ?  

10. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ Ɇɋɍ?  

13. ɗɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ? 
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ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟ-

ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 

5. ɑɶɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɸɞɠɟɬ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥ ɡɚɤɨɧɨɦ? 

7. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɸɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɊɎ? 

8. ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨ? 

10. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

11. ɋɬɪɚɧɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ? 
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ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɨɫɹɳɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ? 

3. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ? 

4. Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

5. Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

6. ɋɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ? 

9. Ɋɨɫɩɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 100 ɚɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥ. ɐɟɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ – 150 ɪɭɛ. ɡɚ ɚɤɰɢɸ. ɉɪɟɦɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɭɪɫ ɚɤɰɢɣ – 150 ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɨɩɰɢ-
ɨɧɚ, ɟɫɥɢ ɫɩɭɫɬɹ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɤɭɪɫ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥ: 

ɚ. ȼɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 170 ɪɭɛ., 
ɛ. ɋɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 140 ɪɭɛ. 
 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 128 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭ-
ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 122 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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Ɍɟɦɚ 12. Ɍɂɉɕ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɦɟɧ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ . 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸ-
ɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɱɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ - ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

1. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ» (ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 3-ɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ) ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
«ɬɟɤɭɳɭɸ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɤɚɤ 
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ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

– ɞɨɯɨɞɧɵɣ; 

– ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ; 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɬɢɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɝɨ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɛɥɚɝ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɢɡ 
ɥɨɝɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; Ɍɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ) - ɞɟɧɶɝɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɪɨɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨ-
ɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɰɟɥɢ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɪɚɡ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɚɛɨ-
ɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɥɝɨɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɢɥɨ 
ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɟɡ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɟ-
ɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 



361 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɵɦ, ɪɚɫɯɨɞ-
ɧɵɦɢ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ), ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɣ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

3. ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɭɸ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨ-
ɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
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ɫɪɟɞɵ».127 Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

4. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ. 

-ɇɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ (ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ) ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱥ) ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɚɞɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 

Ȼ) ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɧɚɥɨɝɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɭɯɨɞ, ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
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-ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɨ-
ɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚ-
ɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɝɨɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɚɤɢɦɨɜ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɝɥɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢ-
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ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɊɎ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ  
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɟɞɢɧɵɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɲɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɥɭ, ɩɪɹɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɦ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ , ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

2. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ  
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɚɤɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɢɞɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ             
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ, ɜ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɱɚɫɬɢ ɜɬɨ-
ɪɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ (ɫɛɨɪɨɜ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

4.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 1 ɝɨɞ.  

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ-
ɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎɁ 
«Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɬɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɚɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɭɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɢɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡɞɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚ-
ɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɚɡɧɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. Ʉɪɢɜɚɹ Ʌɚɮɮɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ:  
ɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  
ɛ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ. ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ   

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ (ɜɨ):  
ɚ. ɋɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɛ. ɋɩɨɫɨɛɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɜ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  
3. Ⱦɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:  
ɚ. ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  
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ɛ. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  
4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ  
ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ  
ɛ. Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ  
ɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  
5. ɗɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ:  
ɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴ-

ɟɦɚ  
ɛ. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɮɚɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ  
ɜ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
6. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
ɚ. ɍɱɟɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ  
ɛ. ɇɨɪɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  
ɜ. ɇɨɪɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  
7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:  
ɚ. ɋɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ  
ɛ. ɋɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  
8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɟɫɥɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ:  
ɚ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ  
ɛ. ȼɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɜ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
9. ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ…  
ɚ. ɗɦɢɫɫɢɹ ɞɟɧɟɝ  
ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  
ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
10. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ:  
ɚ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɛ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ  
ɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɨɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɣ ɢ 
ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

ɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɛ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɜ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ  
2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  
ɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
ɛ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
3. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɪɚɜɧɵ:  
ɚ. ɋɭɦɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ  
ɛ. ɋɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  
ɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  
4. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ:  
ɚ. ɉɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ  
ɛ. ɇɚɥɨɝɨɜ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  
ɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ  
5. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɚ»:  
ɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
ɛ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ  
ɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
6. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ  
ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  
ɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
7. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ:  
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
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ɛ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ  

ɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ  
8. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ…  
ɚ. ɋɜɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ  
ɛ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟ-

ɬɨɜ  
ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
9. ɋɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ 

ɜɵɫɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ:  
ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
ɛ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
ɜ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ  
10. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ:  
ɚ. ɋɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ  
ɛ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɦɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ  
ɜ. ɋɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ  
 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ:  
ɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  
ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ  
ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  
2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɰɟɧɬ, ɪɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  
ɛ. ɋɛɨɪɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ  
ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
3. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ  
ɛ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ 

4. ɉɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
ɚ. Ⱥɤɰɢɡɵ  
ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
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ɜ. ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  
5. ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ…  
ɚ. Ɍɜɟɪɞɵɦɢ  
ɛ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ  
ɜ. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ  
6. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɛ. Ⱥɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

7. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ: 
ɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ 

ɛ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

8. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

ɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɛ. ɍɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

9. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

ɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

ɛ. ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ. ɉɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

10. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ. Ɋɚɜɧɨɜɟɥɢɤɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ: 

ɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, 
ɪɚɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, 
ɪɚɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
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ɜ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɫɭɦɦɭ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ: 

ɚ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ 
ɱɶɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛ. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɜ. ȼ ɱёɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ ɞɟɧɟɝ 

2.  Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɛ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

3 ɋɥɚɝɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ; 
ɛ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 
ɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 
4. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɛ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

5. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ 

ɚ. ɉɥɚɧɨɜɨ – ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɛ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜ. ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

6. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ: 

ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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7. Ɍɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɜɨɡɧɢɤ: 
ɚ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɛ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ 

ɜ. ȼ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ 

8. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
ɚ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ, ɞɟɧɟɠɧɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɤ ɡɨɥɨɬɚ, ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ 

ɛ. Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ, ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɤɢ 

ɜ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ, ɫɪɨɱɧɵɣ ɪɵɧɤɢ 

10. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ: 
ɚ. ɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɛ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 11 

 

1. Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 
ɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɛ. Ɉɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɜ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ: 
ɚ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ 

ɛ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

ɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

3. ȼ ɨɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɚ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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4 Ɂɚ ɫɱёɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

ɚ. ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

ɛ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

ɜ. ɇɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ 

5. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɛ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ. ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

6. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ: 
ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 

ɛ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

7. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɛ. Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

9 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ: 
ɚ. Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɛ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

10. Ɍɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ: 
ɚ. ȼ 15 ɜ. 
ɛ. ȼ 13 ɜ. 
ɜ. ȼ 10 ɜ. 
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ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

  

 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
7. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɨɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢɥɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ? 

14. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ? 

17. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ … ɫɨɛɪɚɧɢɸ? 
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20. ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ? 

25. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ … ɝɨɞɭ? 

2. Ɏɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ? 

3. Ɏɨɧɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ? 

4. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɞ ɛɚɡɨɜɨɣ ɟɟ ɰɟɧɨɣ? 

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ: ɤɚɤ … , ɬɚɤ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ? 

6. ɋɦɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

8. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɟɟ ɰɟɧɵ? 

9. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ? 

10. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ? 

11. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɜɵɲɟɫɬɨ-
ɹɳɢɦɢ ɢ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ? 

12. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ? 

 13. ɑɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 

 15. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

16. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚɦɢ? 

18. Ɉɫɨɛɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪ.? 
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19. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɟɫёɧɧɵɯ ɤ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ? 

21. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ? 

22. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ … ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ? 

23. ȼ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ? 

24. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɸɞ-
ɠɟɬɭ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 
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ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
3. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ?  
5. Ⱥɫɩɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
Ɇɋɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ?  

7. Ȼɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ?  
11. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ?  

12. Ɋɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɡɜɟɧɶɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ?  

14. ɗɬɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤ-
ɫɨɦ ɊɎ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ɗɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɆɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɈɆɋɍ?  

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ?  

4. Ʉɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ? 

6. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɨɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɊɎ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ?  

8. Ʉɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɣɫɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ?  
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9. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ?  

10. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ Ɇɋɍ?  

13. ɗɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ – 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɬ. 
 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 10 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ: 5 
ɦɥɧ. ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɭ ɎɄɈ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɨɛɧɚɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɢ ɯɪɚɧɢɬ ɜɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ 
ɛɚɧɤɢ. ɇɨɪɦɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ – 20 %. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ:  
ɚ. ɑɟɦɭ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ?  
ɛ. Ʉɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɐȻ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɢɤɰɢɨɧ-
ɧɭɸ? 
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Ɍɟɦɚ 13. ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ȻɘȾɀȿɌɈȼ 

 

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ128.  

ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ:  
 ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 
 ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟ-
ɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤ-
ɫɨɦ ɊɎ. 

                                                           
128 ɋɨɥɨɦɚɯɚ Ⱥ.ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɊɎ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 2015. №37-2. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/byudzhetnoe-ustroystvo-ЫП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2023). 
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ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ129. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 
 ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɞɢ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ 
ɮɨɪɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɞɢɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  
 Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ. 

                                                           
129 ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 10. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. URL: 

https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_19702/4057a6f5e303a2921b3690cf2dfb94361b1f918d/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
26.04.2023) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/4057a6f5e303a2921b3690cf2dfb94361b1f918d/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/4057a6f5e303a2921b3690cf2dfb94361b1f918d/
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 Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɫɫɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɫ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɶ ɜɟɪɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚ-
ɡɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɊɎ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ-
ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɇȾɋ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ); 
 ɇȾɎɅ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ); 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ȼɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
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 Ⱥɤɰɢɡɵ; 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 
 ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵ-
ɪɶɹ130. 

Ʉ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɩɥɚɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɬɚɬɶɟ 51131.  

Ʉ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 
 ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ); 
 ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ; 
 ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 
 Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25286,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 0,4 ɱɚɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 16229,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɨɯɨɞɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 
                                                           
130 ɇɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 13. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. URL: https://www.consultant.ru/docu-

ment/cons_doc_LAW_19671/f0d20ded0dc626b12fab5cab870cb46001e1567d/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
04.05.2023) 
131 ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 51. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/ac6e608d6924dad3d4075fd52917825bcc
Л9ННКН/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2023) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/f0d20ded0dc626b12fab5cab870cb46001e1567d/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/f0d20ded0dc626b12fab5cab870cb46001e1567d/
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ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɋɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ 8135,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɇȾɋ, ɪɚɜɧɵɣ 5479,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥɤɰɢɡɵ 
ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɵɣ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ 1012,8 ɢ 1552,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 90,7 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɧɚɥɨɝɚ ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɵ. ȼ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 85 ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɇȾɎɅ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɭɩɥɚɬɵ ɟɞɢɧ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ. 
Ɉɞɧɚ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4724,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɇȾɋ 
ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɧ ɪɚɜɟɧ 79%. ȿɫɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 3733,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 2,8% ɨɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɤɰɢɡɚɦ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɚ 18% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 
Ɋɢɫ. 13.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

 ɛɸɞɠɟɬɚ  ɡɚ 2021 ɝɨɞ 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɨ 24762,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 
ɪɚɜɧɵɣ 27%, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɇɚ ɧɟɟ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 4356,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 17,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɢɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,4% ɢ 9,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 1759,5 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɞɭɬ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨɱɬɢ 6% ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɉɨ 4,4% 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɨ-
ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.2. 

 

 
Ɋɢɫ. 13.2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨ-
ɛɨɣ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɭ-
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ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɟɦɶɹɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ.  

Ɋɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ». ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɫɦɨɬ-
ɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɡɜɚɧ-
ɧɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ȼɨɪɶɛɚ 
ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ», «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ- ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ «ɞɟ-
ɫɹɬɤɭ» ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: «ɭɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ», «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ʉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨɩɪɟɤɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 
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2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ 2,8 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɟɳɟ 
ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ Ɇɢɧɮɢɧ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ 276 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-
ɥɟɣ132.ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 524,3 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɯɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
 ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; 
 ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɛ-
ɪɚɡɭɸɬ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨ-
ɯɨɞɧɭɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɢ.  

                                                           
132 ɊȻɄ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. URL: https://www.rbc.ru/economics/19/01/2022/61e7fbd39a7947149db3d71f 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.05.2023) 
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ɉɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɯɨɞɚɦ 
ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 
 ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ133: 

 ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
 ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ), ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɫɩɢɪɬɨ-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ134. 

                                                           
133 ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 56. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȻɄ 

ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 56. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ \ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ (МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ)) (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.05.2023) 

134 ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 57. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 57. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ \ Ʉɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɉɥɸɫ (МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ)) (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.05.2023) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/0f3dd11480b2a82098ac79197ac977ee50a2f983/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/0f3dd11480b2a82098ac79197ac977ee50a2f983/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/0f3dd11480b2a82098ac79197ac977ee50a2f983/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/5eba06c97787dfb56cc9f9fba22be2f32cfc3762/
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Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɊɎ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15% ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝ-
ɪɚɸɬ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɶɦɟɦ 
ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ135, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 92 833,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
69% ɢɥɢ 63 693,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ 97% ɢ 3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (4 204,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
(246,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (2,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (1,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 61 843,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɂɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. 

ɋɭɦɦɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 850 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨ-
ɯɨɞɵ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (867,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (194,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (114,8 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ (5,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), 
ɲɬɪɚɮɚɦ, ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ (654,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɦ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ (4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɏɨɬɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɬɚ-
ɬɶɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɢ, ɤɚɤ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ.  

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31% ɢɥɢ 
29 140 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (38%), ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 10 345,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ (30%) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 304,7 ɦɥɧ ɪɭɛ-
ɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ (17%) ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 
(15%) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 569 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 4 258 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɞɟɣ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 84 119,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.3. 

 

 

 
Ɋɢɫ. 13.3. ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 ɡɚ 2021 ɝɨɞ 
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Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (25%), ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (24%) ɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ (23%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 19 778,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 18 466 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
18 086,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ». ɐɟɥɶɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɥɟɝɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
11 291,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ – 14%. Ɂɚɬɟɦ ɢɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (4 749,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɸ (2 076 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (1 606,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ (1 362,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%, 3% ɢ ɩɨ 2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (138 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɋɆɂ (25,2 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ (22,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɨ ɢɯ ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (0-1%). ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ. 
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ɇɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 3,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 105,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 92 833,4 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – 84 119,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɫɢɥ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 713,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚ-
ɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɜɟɪɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɫɫɭɞ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɢɦɟɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɫɚɦ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɦ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɛɸɞ-
ɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ. ɉɨɞ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɯɪɚɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ Ɏɨɧɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

Ȼɸɞɠɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɛɸɞɠɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ; 
 ɛɸɞɠɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
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Ȼɸɞɠɟɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ136. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨ ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɢɧɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɇɋɍ). 

Ʉɚɠɞɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɍɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɋɍ ɜ ɜɢɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ; 
 ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɧɫɨɥɢ-
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ɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 
 ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ 
(ɞɨɬɚɰɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ); 
 ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ʉ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ: 
 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; 
 ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɛɨɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨ-
ɛɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɠɢɦɚɦɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ), ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (5%), ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (13%), ɦɟɠɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ (15%); 
 ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (ȿɋɏɇ); 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ137 ɢ ɞɪ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɥɚɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ138. 

ɉɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɋɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɟɫɬ ɡɚ-
ɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɚ ɟɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɇɨ 
ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɟɞɤɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɫɚɦ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10% ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɟɣ, ɩɚɟɜ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɢ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 
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ɋɭɡɞɚɥɶ ɡɚ 2021 ɝɨɞ139, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɭɡɞɚɥɶ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɭɡɞɚɥɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɦɟɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɋɭɡɞɚɥɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 
157211,0 ɬɵɫɹɱɚɦ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɋɭɡɞɚɥɹ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 121784,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
35426,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 35413,2 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 15413,2 ɬɵɫɹɱɚɦ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɪɚɜɧɚɹ 6350,2 ɬɵɫɹɱɚɦ ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ. 
Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 3326,4 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɭɡɞɚɥɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 163303,0 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 38139,5 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - 1008,6, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ - 36130,8 (ɢɡ ɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ), ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ - 48974,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ 22213,3 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ - 9893,0, ɧɚ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ - 4867,4 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɚɦɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 10,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɪɨɞɚ ɋɭɡɞɚɥɶ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɚ 157211,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ -  163303,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 
6092,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɋɭɡɞɚɥɹ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɧɨ-
ɫɢɥ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɋɭɡɞɚɥɶ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 
 ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
 ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɗɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɝɪɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɨ-
ɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ.  
 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

1. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɛɨɪɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɇɄ ɊɎ: 

ɚ. Ɇɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɛ. ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜ. Ɇɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

2. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɇȾɎɅ 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɛ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

3. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɜ. Ɇɟɫɬɧɵɣ 

4. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ. ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɛ. ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

5. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɇȾɋ? 

ɚ. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɛ. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɹɦɵɦ 

ɜ. Ʉ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

6. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ? 

ɚ. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɛ. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɹɦɵɦ 

ɜ. Ʉ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

7. Ʉɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ? 

ɚ. ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɛ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɜ. Ɉɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 

8. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɛ. Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ 
ɢ ɫɛɨɪɚɯ 

9. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɇȾɎɅ: 
ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
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ɛ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

10. Ʉ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ. ȼɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɛ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: 
ɚ. Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ: 

ɚ. ȼ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɛ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɜ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

3. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ 

ɚ. ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɛ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

4. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 
ɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɚ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

6. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɷɬɨ … 
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ɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢ-
ɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

7. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

8. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ 
ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

ɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ 

ɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜ. Ⱦɨ 10-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

9. ɉɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɚ. ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ 

ɛ. ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ 

ɜ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

10. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 
ɚ. Ʌɸɛɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɧɚɥɨɝɨ-
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ 

ɛ. Ʌɸɛɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ 

ɜ. Ʌɸɛɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 

11. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ – ɷɬɨ 

ɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
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ɛ. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1.Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɇȾɋ 

ɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɥɢɰɚ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟ-
ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 

2. Ʉɚɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɜ. Ɇɟɫɬɧɵɦ 

3. ȼ ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɇȾɋ 

ɚ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

4. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɚ. ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ 

ɛ. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɜ. ɉɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

5. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇȾɋ 

ɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɛ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɵ ɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ «ɜɯɨɞɧɨɝɨ» ɇȾɋ ɦɚɥɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 

ɚ. Ⱦɚ 

ɛ. ɇɟɬ 

ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
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7. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 

ɚ. Ʉɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛ. Ʉɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɤ-
ɰɢɡɨɜ 

ɜ. Ʉɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

8. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɇȾɋ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɚ. Ⱦɚ 

ɛ. ɇɟɬ 

ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

9. Ʉɚɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɇȾɋ 

ɚ. Ƚɨɞ 

ɛ. Ʉɜɚɪɬɚɥ 

ɜ. Ɇɟɫɹɰ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɚ. 28 ɢ 18% 

ɛ. 15 ɢ 5% 

ɜ. 20,10 ɢ 0% 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. Ʉɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇȾɋ ɩɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ  

ɚ. ɇɄ ɊɎ  
ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɉ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ  
ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
2. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɭɥɟɜɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  
ɚ. Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ  
ɛ. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ  
ɜ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
3. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɇȾɋ  
ɚ. Ⱦɟɧɶ ɨɬɝɪɭɡɤɢ (ɩɟɪɟɞɚɱɢ) ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  
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ɛ. Ⱦɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ)  

ɜ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
4. ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɫɱɟɬ ɮɚɤɬɭɪɭ  
ɚ. 10 ɞɧɟɣ  
ɛ. 30 ɞɧɟɣ  
ɜ. 5 ɞɧɟɣ  
5. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ  

ɚ. Ⱦɚ  
ɛ. ɇɟɬ  
ɜ. ɇɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɇȾɋ  
6. Ʉɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ  
ɚ. 5 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  
ɛ. 10 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  
ɜ. 20 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  
7. Ʉɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ  
ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ  
ɛ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ  
ɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ  
8. Ʉɚɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɡ  
ɚ. ɉɪɹɦɵɦ  
ɛ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ  
ɜ. ɇɢɤɚɤɢɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

9. Ʉɚɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɣ ɚɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɨ ɡɜɟɧɶɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ  
ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ  
ɜ. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ  
10. Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɚɤɰɢɡɨɜ  
ɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  



404 

ɛ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɚɤɰɢɡɚɦɢ  

ɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ  
 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

1. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ: 

ɚ. Ʉ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

2. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. Ʉ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɭ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚɥɨɝɚ 

3. Ʉɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ: 

ɚ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɛ. Ɉɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜ. ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

4. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

ɚ. Ʉ ɧɚɥɨɝɭ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɭ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɭ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

5. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ: 
ɚ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɦ 

6. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ: 
ɚ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. ɋ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

7. Ʉɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɯ: 
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ɚ. ɇɚɥɨɝɢ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɛ. ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

8. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɭ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ (ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ) ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

9. Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ (ȿɋɏɇ, 
ɍɋɇ, ȿɇȼȾ) 

ɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

10. Ʉɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɛ. Ɉɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
2. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ … Ɉɦ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? 

5. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ …)? 

7. Ɉɛɴɟɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ)? 

8. … - ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ? 

9. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚ-
ɹɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɚɥɶɞɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 
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10. Ɉɪɝɚɧɵ … ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ? 

 

 
12. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ? 

13. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 

14. … - ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ? 

15. ɋɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ? 
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16. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ … - ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ? 

18. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɣɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

20. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ … )? 

21. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ …? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɣɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɆɂ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɬ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɢɦ? 

3. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚ-
ɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ … ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ? 

4. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ? 

6. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛ-
ɧɚɪɨɞɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ? 

11. Ɉɪɝɚɧɵ … ɜɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɵ 

17. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɚɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɊɎ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

19. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ? 
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ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
2. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ … ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨ-

ɪɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɟɞɢ-
ɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ? 

3. Ⱥɤɰɢɡɧɵɟ … - ɜɢɞ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɢɧɨ ɢ ɬɚɛɚɤ6. … ɩɥɚ-
ɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ? 
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9. Ⱥɤɰɢɡɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ … ɧɚɥɨɝɚɦ? 

14. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ? 

20. ɉɪɹɦɨɣ ɫɛɵɬ? 

21. Ɍɨɜɚɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɚɪɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 

25. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɧɚɥɨɝɚ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ … ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ? 

4. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ %? 

5. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ … ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ? 

7. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ … ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɊɎ? 

8. ɇɚɥɨɝɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ? 

10. ɉɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɟɟ …? 

11. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ? 

12. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ13. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ … – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ ɢ ɥɶɝɨɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɚɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ? 

15. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ …? 

16. Ɋɚɫɱɟɬɧɨɣ … ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ? 

17. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ …? 

18. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɫ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ? 

19. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ … ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ? 
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22. … ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɜɵɜɨɡɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ? 

23. Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɞɟɧɚɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɬɢɥɨɜɵɦ ɫɩɢɪɬɨɦ? 

24. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɡɚ ɩɪɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɚɤɡɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ … 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

ɂɜɚɧɨɜ ɯɨɱɟɬ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɦɚɫɬɟ-
ɪɨɜ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɢɦ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɦɨɠɟɬ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦ, ɬɨɝɞɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɰɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). ɇɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɜɡɹɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ȼ ɞɟɧɶ ɨɧ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 500 ɪɭɛ. 
Ʉɚɤɨɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɂɜɚɧɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɨɜ? 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɚɜɧɚ 
0,25. ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ ɪɚɜɧɚ 0,8. ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
8%, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 5%? ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 
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Ɍɟɦɚ 14. ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ ȻɘȾɀȿɌɈȼ 

 

14.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ȼɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ140. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɍ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤ ɧɢɦ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ;  

2. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

3. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. ɇɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

                                                           
140  "Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
14.04.2023) / ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 6. ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 
19702/055a71948dbf2a4fc2478437cd89cd864ee8e6e5  
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5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ȼȼɉ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ141. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɥɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɢɡ-
ɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

                                                           
141  "Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
14.04.2023) / ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 6. ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 
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Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɯ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ142: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɊɎ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɫɫɵ ɢ ɞɪ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɨɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ, ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɞɢɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɡɚ-
ɬɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ143. 

                                                           
142 "Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
14.04.2023) / ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 28. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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143  "Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
14.04.2023) / ȻɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 6. ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ144. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ 
ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɩɟɧɫɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 
 Ⱥɤɰɢɡɵ; 
 ȼɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
 ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ: 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 
3. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ: 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 
4. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ: 
 ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
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 ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ȿɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  
3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
4. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
5. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ; 
6. ɒɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ; 
7. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ;  
8. ɂ ɢɧɵɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.  
ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ⱦɨɬɚɰɢɢ;  
2. ɋɭɛɫɢɞɢɢ;  
3. ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ;  
4. ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ;  
5. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ145.  
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  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨ-
ɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ.  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ146:  

1. Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ; 
3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ; 
4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 

5. ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 
6. Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
7. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
8. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ; 
9. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ; 
10. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
11. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ; 
12. ɋɆɂ; 
13. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 
14. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

                                                           

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/c5a5b77bd2e9718ef6faf32c062
d3faeff632d8f  
146 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
2022 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ" (ɭɬɜ. Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ) / Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ   Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ URL: https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_396691/ddc27b6ad08add237ee9ef823b69c0cbe8ea892a  
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ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɪɭɝɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɭɠɞɵ. ȼ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ.  

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ147: 

 ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ; 
 ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 
 ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ; 
 ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ.  

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  

 ɂɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 Ɋɨɫɬ ɞɨɥɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧ; 
 ɂɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
 Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  
 Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 
 Ɋɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

                                                           
147 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 18.07.2001 N 53ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.12.2001) "Ɉ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɦɚɹ 1999 ɝ. N 
38ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɤɚɡɚɧɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" / ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 
LAW_33016/00f512de88b2e7be506a68883d2a22fb3f3d3e9c  
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 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
 ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
 

14.2. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 ɝɨɞɚ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɞɜɚ 
ɮɨɧɞɚ: Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɧɨɣ ɋɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1. ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; 
2. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɦ; 
3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ-
ɲɥɢɧ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ). 
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ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ-
ɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦ Ɏɨɧɞɨɦ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɦ Ɏɨɧ-
ɞɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɋɨɜɟɬ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɦ.  

Ⱥɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɜɵɫɲɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɪɟ-
ɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, Ɋɟ-
ɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨ-
ɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
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ɊɎ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 % ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 
Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɫɚɦɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɪɟ-
ɮɟɪɟɧɞɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɨ.  

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ №390-ɎɁ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 956 145,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 
14.2.1)148.ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɪɨɫ-
ɩɢɫɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 183 299,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 884 919,8 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 14.1, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɞɧɨɣ ɪɨɫɩɢ-
ɫɶɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 254 524,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64 455,6 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. Ⱥ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 9 972,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,9%. 

 

 

 

                                                           
148 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2022 ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ» ɨɬ 06.12.2021 №390-ɎɁ// ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14.1  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
2022 ɝɨɞ, ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ №390-ɎɁ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɜɨɞɧɨɣ ɪɨɫ-
ɩɢɫɶɸ  

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝ-
ɧɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

956 145,3 4 183 299,0 4 884 919,8 254 524,5 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

291 857,3 4 044 000,8 4 271 402,5 64 455,6 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɊɎ 

10 000,0  6 444,2 6 471,7 9 972,5 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 113 000,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2021 ɝɨɞɚ (141 524,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɧɚ 
701 620,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 2022 ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
№390-ɎɁ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №390-ɎɁ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɴ-
ɟɦɟ 291 857,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɪɨɫɩɢɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 4 044 000,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 4 271 402,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚ-
ɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14.1. 
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Ɋɢɫ.14.1. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ 
2022 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 335 858,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɪɨɫɩɢɫɶ. 
 

 

14.3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɉɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɋɪɨɤɢ ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

91%

6% 3%
0%

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɜɟɪɯ ɨɛɴɟɦɨɜ
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ

ɉɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɪɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ149:  

1. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɥɸɞɟɣ; 
2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ;  
3. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ; 
4. Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
6. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
7. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
8. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 Ɂɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɜɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ; ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ-
ɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸ-
ɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɭɧɤɚ 14.2 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɤ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  
                                                           
149 ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: "ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (Ɇɚ-
ɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ) / Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310251/32646de45a9a7b3 
a1ebf65d6eda0ebd2566eab64  
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 
 ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ; 
 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
 ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫ.14.1 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
4558,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ 48  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 17 641,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɷɬɨ 
78,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ.  

 

14.4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2021-2024 ɝɝ. ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14.. 
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Ɋɢɫ. 14.2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14.2  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2021-2024 ɝɝ., ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ150. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 2021  

(ɨɬɱɟɬ) 
2022 

(ɨɰɟɧɤɚ) 
2023 2024 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. 

2 549,0 3 273,2 2 928,6 3 032,1 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ 631,2 733,7 924,0 887,3 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 243,4 374,2 311,8 308,6 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 131,5 213,4 216,4 230,9 

ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 263,0 236,1 160,7 170,3 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ 78,1 136,5 120,7 88,0 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 364,3 467,5 471,3 603,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 4,8 5,5 5,1 6,0 

ɇɚɭɤɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 80,1 121,6 145,1 159,2 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ 131,1 185,6 131,8 132,9 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 23,5 48,4 54,3 47,2 

Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

62,7 73,3 79,5 74,7 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ 

124,0 132,7 129,9 160,5 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ  38,3 68,2 48,2 47,7 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 01.01.2019-

31.12.2024 ɝɝ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» 
ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ», «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ», 

                                                           
150 Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ  ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ URL: 
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2023/02/main/BDG.pdf 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2023/02/main/BDG.pdf
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«ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ», «ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɢ 
«ɋɩɨɪɬ – ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ»151. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
01.10.2018-31.12.2024. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ». ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɞɨ 78 ɥɟɬ ɤ 2024 ɝɨɞɭ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɜɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ «ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ», «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɫɟɪɞɟɱ-
ɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ», «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹɦɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟ-
ɬɹɦ», «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɭɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» ɢ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ»152. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
01.01.2018-31.12.2024. ɐɟɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

                                                           
151Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ  ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ URL: 
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2023/02/main/BDG.pdf 

152Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ  ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ URL: 
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2023/02/main/BDG.pdf 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2023/02/main/BDG.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2023/02/main/BDG.pdf
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ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɹɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 
10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɩ – 500 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.  
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ: 01.10.2018-31.12.2024. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬ-
ɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 01.10.2018-

31.12.2024. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 20 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɢɜɭɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬ-
ɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɭ ȼɨɥɝɭ ɢ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣɤɚɥ ɢ Ɍɟɥɟɰɤɨɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 03.122018-31.12.2024. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨ-
ɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ȾɌɉ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɲɟɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ: «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɫɬɧɚɹ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ», Ɉɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ», 
«Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ» ɢ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ»153. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ: 01.102018-31.12.2024. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɟɦ 
ɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 6057 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 85 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɬɪɭɞɚ» ɢ «Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ»154. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ: 01.10.2018-31.12.2024. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɡɚɰɢɹ ɞɜɭɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɇɚɭɤɚ» ɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɢ ɫɨɡɞɚɧ 
ɧɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟ-
ɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɦ ɊɎ, ɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
01.10.2018-31.12.2024. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɟɜɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ», «ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ 
ɞɪ155.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 01.01.2019-

31.12.2024. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱ-
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ɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: «Ʉɭɥɶɬɭɪ-
ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ» ɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ»156. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ 
«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ». ɐɟɥɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟ-
ɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 15.10.2018-31.12.2024. ɐɟɥɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» 
ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 01.10.2018-31.12.2024. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɚɤɰɢ-
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ɨɧɟɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ IT, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɬɭɪɢɡɦɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɬɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: «ɉɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ», «ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» ɢ «ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ»157. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» 
ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 01.01.2021-31.12.2024. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɭɞɨɛɧɵɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» ɢ «ɋɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ»158. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 
ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫ 65 ɦɥɧ. ɞɨ 140 ɦɥɧ., ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨ 4,7 
ɦɥɧ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 
22,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  
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ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ: 

ɚ. Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɛ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ: 

ɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɛ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɨɜ 

ɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: 

ɚ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ 

ɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ … ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ 
(ɬɚɪɢɮɚɦ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɛ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
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5. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ … ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛ. ɉɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, 
ɢɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜ. ɉɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

6. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɛ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɛ. ɗɬɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɜ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

8. ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 
ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 

9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

ɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɥɸ-
ɛɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɛ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 



435 

ɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

10. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ȻɄ ɊɎ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, … 

ɚ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. ȼɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ɇɟ ɡɧɚɸ  
 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɊɎ 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ. ɋɛɨɪ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɨɞ-
ɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ: 
ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɛ. ȼɫɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɊɎ 

ɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ. ɋɛɨɪ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɨɞ-
ɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ: 
ɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
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5. ɉɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ: 
ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

6. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ: 
ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ ɢ ɛɟɡɜɨɡ-

ɜɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɛ. ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ 

ɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟɬ 

7. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ. Ɋɟɧɬɚ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɢ 

ɜ. ɋɭɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

8. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɊɎ 

ɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

9. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɚ. ɑɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛ. ɉɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ – ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɜ. ɉɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ – ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

10. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: 
ɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɜ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ 
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1. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ – ɷɬɨ … 
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ɚ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ⱦɟɮɨɥɬ 

2. Ʉ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ … 

ɚ. ȼɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 

ɛ. ȼɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɧɟɮɬɢ 

ɜ. ȼɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ 

ɛ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ (ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ) 

ɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ) 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
ɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɜ. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɛ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɋɟ-
ɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
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ɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

6. Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ … 

ɚ. ɋ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɛ. ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

7. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ … ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɚ. ɇɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɛ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟɬ  
8. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ⱦɟɮɨɥɬ 

9. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ … 

ɚ. Ɋɵɧɨɤ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɚ ɡɚɣɦɚ 

10. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ… 

ɚ. ɇɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɛ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ 

2. ɋɭɛɫɢɞɢɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɥɢɰɭ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞ-
ɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ (ɢɥ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

3. ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞ-
ɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ (ɢɥ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɥɢɰɭ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ: 
ɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɞɧɟɣɲɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɜ. Ɂɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

5. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 

ɚ. ɇɟɬ 

ɛ. Ⱦɚ 
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ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

6. Ⱦɨɬɚɰɢɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞ-
ɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ (ɢɥ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɥɢɰɭ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

7. ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɫ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨ-
ɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɷɬɨ … ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɚ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɛ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɜ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ 

8. Ɏɨɪɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ: 
ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɛ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 

ɜ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ 

9. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ) ɞɥɹ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɷɬɨ … ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɚ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɛ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɜ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ 

10. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 
ɚ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɟɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ 

ɛ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
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ɜ. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

1. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ.. 
ɚ. ɑɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜ. ɑɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ… 

ɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɛ. ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɜ. ȼɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ 

ɚ. ɉɟɧɹ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ 

ɜ. ɒɬɪɚɮ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɚɦ 

ɚ. ɇȾɋ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

5. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ... 
ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɜ. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

6. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ … 

ɚ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɜ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

7. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ИИɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɛ. Ɍɟɤɭɳɢɯ 

ɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

8. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɀɄɏ…ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ… 

ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

9. ɉɚɥɚɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ, ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

10. Ɋɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ … 

ɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɛ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɜ. ɉɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ? 

6. ȼɢɞ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɢ? 
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8. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ 
ɨɛɦɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ? 

10. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

16. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ? 

20. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
2. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ3. Ƚɨɫ. ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ … ɮɢɧɚɧɫɵ? 

4. ɐɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ? 

5. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɪɟɞɢɬɚ? 

7. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜ-
ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ? 

9. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɪɚɧɵ 

10. Ɉɫɨɛɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪ.? 

11. ɐɟɥɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɥɢɰɚɦ? 

12. Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɢɯ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ? 
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13. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ? 

14. ɑɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

15. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ? 

16. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ? 

17. Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ? 

18. ɉɪɢɧɰɢɩ … – ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ? 

19. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

20. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ? 

21. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ…? 

22. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
5. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ? 

7. Ʌɸɛɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ? 
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10. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɭɤɰɢɨɧ? 

15. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ?  
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18. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ? 

20. ɉɪɨɜɟɪɤɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ? 

23. ɋɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɫɤɪɵ-
ɬɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɢ ɢɦ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? 

2. ȼɢɞ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ? 

3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɱɚɳɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ? 

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ? 

6. ɒɚɝ ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɟ - 2% ɨɬ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɥɨɬɚ?  
7. Ʌɢɰɨ, ɨɛɹɡɚɜɲɟɟɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɚɞɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ8. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɢɡɜɟɳɟɧɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ9. 
Ɇɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɬ. 22 ɎɁ № 44? 

11. ɋɬɚɪɬɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ …?  
12. Ɇɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ (ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ)? 

13. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟ-
ɧɚɦ? 

14. Ɇɨɞɟɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ-
ɤɭɩɨɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ? 

15. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
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ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ16. ȼ ɤɚɤɨɦ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ (ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɝɨɫ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ?  

17. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ? 

19. ɋɬɪɨɝɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ? 

21. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ? 

22. Ʌɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɪɭɱɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
(ɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɝɨɞɨɦ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɚ. ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬ 3% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 8 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.; 
ɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ 9,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ: 
- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ;  
- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ;  
- ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 50 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ;  
- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 24 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ;  
- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – 9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɍɟɦɚ 15. ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ɋɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɁȺɇəɌɈɋɌɂ  
ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɏ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ - "Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɚ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɤ 2030 ɝɨɞɭ – 1% ɢ 
ɦɟɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.159 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɡɚɧɹ-

                                                           
159 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» // 
https://trudvsem.ru/information-pages/support-employment/?ysclid=liaml5wldj507132321 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
21.05.2023) 

https://trudvsem.ru/information-pages/support-employment/?ysclid=liaml5wldj507132321
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ɬɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ". Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɋɨɫɬɪɭɞ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɊȺɇɏɢȽɋ.  

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ:  

 Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ; 
 ɀɟɧɳɢɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 3 ɥɟɬ; 
 ɀɟɧɳɢɧɵ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɢɦɟɸ-

ɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ; 

 Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

 Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 
 Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹɦ: 
- ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɩɪɢɡɵɜɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɛɨɥɟɟ; 

- ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɛɨɥɟɟ; 

- ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟ-



451 

ɤɭɳɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɝɨɞɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ), ɨɛɪɚɬɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ: 
 ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɉɈ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɢ/ɢɥɢ ȾɉɈ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ); 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɈ ɢ/ɢɥɢ ȾɉɈ; 

 ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɈ ɢ/ɢɥɢ 
ȾɉɈ; 

 ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.160 

Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɜɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ȼɍɁɵ, ɋɍɁɵ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɮɨɪɦɚɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ. Ɉɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (2021-2024 ɝɨɞɵ) ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. ɉɪɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ), ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.161 

                                                           
160 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: 
https://copp23.ru/demografiya_2023.php (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2023 ɝ.) 
161 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ // https://www.tgu-dpo.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.05.2023) 

https://copp23.ru/demografiya_2023.php
https://www.tgu-dpo.ru/
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ: 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɟɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɟɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, IT, ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 
ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥ ɜɵɩɭ-

ɳɟɧ ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ (ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɊɎ ɨɬ 22.09.2022 № 35970-Ⱦȼ/Ⱦ12ɂ), ɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɟɯ 
ɦɟɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, 
ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 
ɜɜɢɞɭ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ IT- ɫɮɟɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ: 
 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɭɥɟɜɨɣ (ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.03.2022 № 83). 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 7,6% (Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14.07.2022 № 321-ɎɁ). 
 Ⱦɨ 3 ɦɚɪɬɚ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɥɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɉɢɫɶɦɨ Ɏɇɋ ɊɎ 
ɨɬ 24.03.2022 № ɋȾ-4-2/3586). 

 Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɨɳɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ. 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨ-
ɬɟɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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 Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɚɪɦɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.03.2022 № 490). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɟɤ Ɇɋɉ (ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ):  

1. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɈ: 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɟ ɉɈ ɧɚ 50 % ɞɟɲɟɜɥɟ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɉɈ: 

ȼ Ɇɢɧɰɢɮɪɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

2. «Ɂɨɧɬɢɱɧɵɣ» ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ: 

«Ɂɨɧɬɢɱɧɵɣ» ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɧɢɦ. ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜ «ɨɞɧɨɦ ɨɤɧɟ» ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹ, ɚ ɧɚ ɛɚɧɤ. Ɂɚёɦɳɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɚ-
ɥɨɝɢ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɢɠɟ 
ɧɚ 1–2%. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɱɟɪɟɡ «ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ» ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3. ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɋɉ (ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɪɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɛɢɪɠɟ: 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɢ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬ ɬɟ ɛɢɡɧɟɫɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ȿɞɢ-
ɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
30.12.2020 № 2374). Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɞɨ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɭɩɨɧɚɦ 
(ɞɨ 70 %). 
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Ɉɬɛɨɪ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ – ɞɨ 1 ɢɸɥɹ ɢ ɞɨ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. 

4. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ: 
Ȼɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15.1).162 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15.1 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ  
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, % 

ɋɭɛɴɟɤɬ 2020 2021 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,8 5,0 4,1 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,0 4,4 3,4 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,6 5,0 3,9 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,3 4,1 3,8 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,4 4,8 4,5 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,7 4,0 4,0 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,5 4,7 4,4 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,9 4,9 4,0 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,3 4,2 4,2 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3,6 3,3 3,4 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6,1 6,2 4,7 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,4 3,9 4,0 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,3 5,6 5,0 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,6 4,6 3,9 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,4 4,3 3,9 

                                                           
162 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ "ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ" ɡɚ 2021 ɝɨɞ // 
https://mintrud.gov.ru/docs/2359?ysclid=liagoauqnm288984810 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.05.2023) 

https://mintrud.gov.ru/docs/2359?ysclid=liagoauqnm288984810
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 15.1 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,4 3,8 3,8 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7,3 5,4 5,9 

ɆɈɋɄȼȺ 2,6 1,8 2,6 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ. ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (15 ɥɟɬ 
ɢ ɫɬɚɪɲɟ) ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 76 410 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 96,1% 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 70 830 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 3 540 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ – 4,8% ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟё ɢɫɤɚɥɢ (ɬ.ɟ. ɛɵɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ). 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (15 ɥɟɬ 
ɢ ɫɬɚɪɲɟ) ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 200 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ - 1,6% ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ 70 601 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
692 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – 16%. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɊɎ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2021 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 15 ɥɟɬ (ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
3,1%). 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 60 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 900 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɯɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤ-
ɰɢɢ COVID-19 ɜ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ: 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɆɊɈɌ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨ-
ɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ 
ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɧɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
 

 

ɌȿɋɌɕ 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɸ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦɭ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɤɨɧ … 

ɚ. Ɉɭɤɟɧɚ 

ɛ. Ɏɢɲɟɪɚ 

ɜ. ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ) 
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ɚ. «Ɂɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 

ɛ. «ɗɤɨɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

ɜ. «ɇɭɥɟɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» 

3. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɛ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

ɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

4. ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɨ 
… 

ɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɛ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɜ. ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

5. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɜɨɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ … ɬɟɨ-
ɪɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɚ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ 

ɛ. Ɇɚɥɶɬɭɡɢɚɧɫɤɚɹ 

ɜ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

6. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 
… 

ɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɛ. Ɋɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ 

ɜ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 

7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ 

ɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɛ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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8. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɫɬɨɹ-
ɥɚɫɶ ɜ … ɝɨɞɭ ɜ … 

ɚ. 1987 

ɛ. 1991 

ɜ. 1992 

9. ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛ. ɐɟɧɨɜɚɹ 

ɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

10. Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɛ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 

ɜ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɚ. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ» 

ɛ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №1225- 

ɜ. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ» 

2. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ …% 

ɚ. 11 

ɛ. 14 

ɜ. 10 

3. Ɇɟɪɵ … ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɛ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 

ɜ. Ⱥɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
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4. ȼɧɟɡɚɩɧɚɹ ɢ ɪɟɡɤɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɦɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ʉɪɢɡɢɫ 

ɛ. ɉɚɞɟɧɢɟ 

ɜ. Ɉɛɜɚɥ 

5. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧɚ–ɏɢɤɫɚ – ɚɧɚɥɢɡ … 

ɚ. ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ 

ɛ. Ʉɪɢɡɢɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 

6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɟɣ 

ɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɬɜɭ ɢ ɞɟɬɫɬɜɭ 

7. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ … 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ: 
ɚ. ɋɒȺ 

ɛ. ȿɜɪɨɩɭ 

ɜ. ɂɧɞɢɸ 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 

ɚ. Ʉɪɢɡɢɫ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɛ. Ʉɪɢɡɢɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 

9. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ … 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ: 
ɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɛ. Ɇɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨ-ɤɪɢɡɢɫɵ 

ɜ. Ɉɛɳɢɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɚ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɛ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɇɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɛ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

2. Ɍɟɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɚ. ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ Ɋɢɤɚɪɞɨ 

ɛ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɜ. Ʉɟɣɧɫɢɚɧɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

3. Ɇɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɚ. Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɛ. ɋɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

4. Ɇɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɡɟɦɥɸ ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɚ. Ȼɢɨɫɮɟɪɧɚɹ 

ɛ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ 

ɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

5. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɫɵ-
ɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

ɚ. «ɒɜɟɞɫɤɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ» 

ɛ. «Ƚɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ» 

ɜ. «ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ» 

6. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɟɧɳɢɧ 

7. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ … ɤɪɢɡɢɫ – ɷɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɪɟɡɤɢɦ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɛ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɚ. Ɉɛɳɚɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɛ. «ɉɟɪɟɝɪɟɜ» ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

9. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɨ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɚ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ 

ɛ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɜ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 

10. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ⱦɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛ. Ⱦɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 

ɚ. Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. ɗɦɢɫɫɢɹ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɚ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

3. Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɚ. ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛ. ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

4. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɇɌɊ 

ɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

5. əɤɨɪɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ: 
ɚ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɛ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɜ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

6. ȼɢɞɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɪɵɜɨɜ 

ɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɛ. Ɇɚɥɵɣ 

ɜ. Ȼɨɥɶɲɨɣ 

7. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɚ. Ɏ. ɗɧɝɟɥɶɫ 

ɛ. Ⱦ. ȼɚɥɟɧɬɟɣ 

ɜ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫ 

8. Ɇɨɞɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɚ. «Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ» 

ɛ. «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» 

ɜ. «ɇɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ» 

9. ɇɚ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɧɚɦɢ 

ɛ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

10. Ʉɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɛ. ɉɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɟɫɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. ȼ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɚ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɛ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 

2. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɫɭɳɚ:  
ɚ. ɉɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɝɨ  
ɛ. ɐɢɤɥɚ ɮɚɡɟ ɤɪɢɡɢɫɚ  
ɜ. Ɏɚɡɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ  
3. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɛ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɟɞɧɟɣ-
ɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

4. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ: 

ɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɨɥɝɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ȼɇɉ 

ɛ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 
ȼɇɉ 

ɜ. ɋɭɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɥɝɭ 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ: 
ɚ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
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6. Ʉɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ? 

ɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɛ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

7. Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 
ɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

8. Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: 

ɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɛ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɜ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ 

9. Ʉ ɞɨɯɨɞɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
ɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɇȾɋ 

ɛ. ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

10. Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɑɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɛ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɟɦɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɫɠɚɬɨɣ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ? 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? 
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4. ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɛɵ ɥɸɛɚɹ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ…? 

 

 
 

6. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɢɜɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ? 

8. ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ? 

9. … ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ? 
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11. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ? 

13. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ? 

14. Ɏɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɨɦ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

3. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ? 

5. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ - ɭɪɨɜɟɧɶ …? 

7. Ɏɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ? 

10. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

12. Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɜɵɡɜɚɜɲɟɦɭ 

ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɶ)? 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? 
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6. Ɏɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɦ? 

7. ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɛɵ ɥɸɛɚɹ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ …? 

9. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ - ɭɪɨɜɟɧɶ …? 

10. … ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ? 

11. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ? 

12. Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? 

13. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

15. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ? 

17. ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ? 

18. ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɫɠɚɬɨɣ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ? 

19. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ - ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧ? 

20. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɟ? 

21. Ɏɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ? 

2. ɋɨɡɞɚɥ ɪɚɛɨɬɭ "Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɞɟɧɟɝ"? 

5. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ? 
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8. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɢɜɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ? 

14. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ? 

16. ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɜɧɸ ɩɨɥɧɨɣ 
…? 

22. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦ: ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɇɉ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (I) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 50 ɞɟɧ. ɟɞɢɧɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (G) – 200, ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɏЧ) – 70, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɋ) – 100, ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ 
(ɆɊS) – 0,25. 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ɉɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢ  ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  850 ɞɟɧ. ɟɞ., ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢ-
ɥɶɹ - 180 ɞɟɧ. ɟɞ., ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ – 1350 ɞɟɧ. ɟɞ., ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ - 38 ɞɟɧ. ɟɞ., ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - 27ɞɟɧ.ɟɞ., ɧɚ ɩɨ-
ɤɭɩɤɭ ɡɟɦɥɢ - 7 ɞɟɧ. ɟɞ., ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ - 5 ɞɟɧ. ɟɞ. 
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Ɍɟɦɚ 16. ɋȻȺɅȺɇɋɂɊɈȼȺɇɇɈɋɌɖ ȻɘȾɀȿɌɈȼ 

 

16.1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: ɞɟɮɢɰɢɬ,  
ɩɪɨɮɢɰɢɬ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

 
ɋɬɚɬɶɹ 184.1 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛ-
ɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ – ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɬ 
ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɞɨ-
ɯɨɞɚɦɢ163. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ (ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɱɢɫɬɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɱɢɫɬɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɟɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. 

                                                           
163 Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɘ. ɋ. Ⱦɨɥɝɚɧɨ-
ɜɨɜɨɣ, ɇ. Ⱥ. ɂɫɬɨɦɢɧɨɣ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ‑ɬɚ, 2019. – 356 ɫ. 
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ. 

2. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

3. Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

5. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɭɬɟɦ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɬ.ɤ. 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ. 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ: Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ, ɧɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɣ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɟɣ "ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ". Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ, ɤɚɤ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇ.ɂ. Ʉɭɥɢɤɨɜ, Ʌ.ɇ. ɑɚɣɧɢɤɨɜɚ ɢ ȿ.ɘ. Ȼɚɛɟɧɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ164. 

ȿ. Ⱥ. Ȼɚɟɜɚ ɢ ɋ. ȼ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ165. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɚ ɜ 

                                                           
164 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ɂ. Ʉɭɥɢɤɨɜ, Ʌ.ɇ. ɑɚɣɧɢ-
ɤɨɜɚ, ȿ.ɘ. Ȼɚɛɟɧɤɨ. – Ɍɚɦɛɨɜ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɚɦɛ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2007. – 104 ɫ 
165 ɇɚɣɞɟɧɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2016;(5–2):95–99. 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ ɗ. ȼ ɢ Ɂɚɫɟɦɱɭɤ ɇ. Ⱥ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ166. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. 

2. Ɋɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

3. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

5. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɨɥɝ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

6. Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

                                                           
166 ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 1-25 01 04 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, 2015, 217 ɫ. 
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7. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

8. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

9. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ. 

10. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɬ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

4. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɞɨɯɨɞɚɯ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

5. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɧɭɬɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

6. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɦ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɲɨɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

7. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

8. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

9. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

10. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɝɢɛ-
ɤɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

16.2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

 
Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ (ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ167: 

1) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ; 

2) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

3) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

6) ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɢɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɨɛɴɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɜ ɜɚ-
ɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
                                                           
167 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ / ɋɟɪɜɢɫɵ /Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɧɵ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ? / Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
https://budget.mos.ru/services/training/lesson/4 / (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 14.05.2023). 

https://budget.mos.ru/services/training/lesson/4
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ɢɦɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

1) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ; 

2) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ; 

3) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

4) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

5) ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɚɜɭ ɪɟɝɪɟɫɫɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɚ-
ɪɚɧɬɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɭ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɨɬ ɝɚɪɚɧɬɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɭ. Ɉɛɴɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɚɜɭ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɚ-
ɪɚɧɬɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16.1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ  
2019 - 2022 ɝɝ. (ɦɥɞɪ.ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ 

-1 881,20 -876,1 -612,5 -295 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

-1 569,00 -550,1 -575,5 -69,2 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɎɇȻ 4,7 4,5 4,3 4,1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 566,60 1 740,20 1 549,00 1 825,90 

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ 13,2 11,3 3,6 3,6 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 53,1 75,3 150,9 157 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɨ ɡɚ-
ɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩ. ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ ɢɧ. ɜɚɥɸɬɟ 

-3 177,00 -2 332,90 -2 234,60 -2 035,70 

ɉɪɨɱɢɟ -29,7 -48,4 -48,8 -24,2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

-312,2 -326 -37 -225,7 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ -156,9 -135,9 171,5 41,1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ -151,8 -185,4 -205,6 -264,2 

ɉɪɨɱɢɟ -3,5 -4,7 -2,9 -2,7 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɇɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚёɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ȼ 2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɧɚ ɫɱёɬɟ ɩɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ȼ 2021 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɂɚёɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭ-
ɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
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ȼ 2022 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 4 ɝɨɞɚ (ɫ 2019 ɩɨ 2022ɝ.) ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 2019ɝ., ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
-1 881,20 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɡɧɚɱɢɬ ɛɸɞɠɟɬ 
ɛɵɥ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɦ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

 

16.3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢ-
ɬɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ.  

ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ – 
«Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ:  

1. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 3% ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɟɧ 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; 

2. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ   ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɧɟɟ 
60% ȼȼɉ.   

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ:  

1. Ⱦɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ; 

2. Ⱦɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
15% ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɬɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɥɢɦɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
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3. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɟɡ-
ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɬɚɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5% ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ – ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɭɧɤɬɵ: 

1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

2. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ; 

4. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

5. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 

6. ɂɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦ-
ɧɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɢɬɟɬɚ; 

 ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
Ɉɧɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ:  
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1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɟ;  

2. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

3. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

4. ɂɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 
ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: 
1. ɉɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɩɨɤɪɵ-

ɬɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 
2. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ; 
3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ; 
4. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ; 
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɞɴɟɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɜɟ-
ɫɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜ-
ɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

2. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɷɦɢɫɫɢɢ; 



482 

4. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɟ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ȼ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɪɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 232 ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ; 
- ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ, ɟɫɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10%. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɪɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ.168  

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
- ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɚɦɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  
Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ 

                                                           
168 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɋɬɚɬɶɹ 96.9 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ – 1998. - №31. – ɋɬ. 3832 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ.169 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ: 

- ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ 
ɧɨɪɦɭ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨ-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.   

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɟ ɫɵɪɶɟ.  

 

16.4. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 
ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚ – ɩɪɢɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɬɨɪɚɹ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟ-
ɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 16.2.  

                                                           
169 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɋɬɚɬɶɹ 96.10 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ – 1998. - №31. – ɋɬ. 3832 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16.2 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ170 
ɉɪɢɡɧɚɤ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ɇɟɬɨɞɵ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɟ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟ-
ɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤɚ 

Ɏɨɪɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟ-
ɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:171 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ/ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ; 
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 

                                                           
170 ȼɥɚɫɟɧɤɨ ȿ.Ɉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ// 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ. – 2010. - №5. – ɋ. 105. 
171 Ʌɹɩɢɧɨɜɚ Ƚ.ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ/ - ɂɪɤɭɬɫɤ: 2008. 
– ɋ. 411 
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5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɟ – ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

7. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɩɪɨɮɢɰɢɬ/ɞɟɮɢɰɢɬ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2. ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɦɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

6. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚ-
ɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
ɋɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16.3  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2022 ɝɝ.172 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ⱦɨɯɨɞɵ 15088,9 19454,4 20187,2 18722,2 25286,4 27824 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 16420,3 16713 18213,2 22821,5 24762,1 31119,0 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ (+) 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-) -1331,4 2741,4 1974,0 -4099,3 524,3 -3295,0 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ – 15088,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 
– 16420,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1331,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2741,4 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4365,5 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
                                                           
172 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 2023. – ɋ. 21-23 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ. Ɋɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 293 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɨɮɢ-
ɰɢɬɧɵɦ – 1974,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
1500,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ,  

Ʉɚɤ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨ-
ɞɨɦ, ɧɚ 732,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 1500,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.  

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4099,3 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɋɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɟɣ COVID-19.  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ: ɞɨɯɨɞɵ - 25286,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ - 24762,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɪɨ-
ɮɢɰɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 524,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3295,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ. ȼ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
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ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ⱦɟɮɨɥɬ 

2. Ʉ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ … 

ɚ. ȼɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 

ɛ. ȼɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɧɟɮɬɢ 

ɜ. ȼɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ 

ɛ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ (ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ) 

ɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
ɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɜ. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 
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ɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɛ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɋɟ-
ɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

6. Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ … 

ɚ. ɋ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɛ. ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

7. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ … ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɚ. ɇɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɛ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɜ. ɇɟ ɡɧɚɸ 

8. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɷɬɨ … 

ɚ. ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ⱦɟɮɨɥɬ 

9. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ … 

ɚ. Ɋɵɧɨɤ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ɜ. ȼɚɥɸɬɚ ɡɚɣɦɚ 

10. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ… 
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ɚ. ɇɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ: 
ɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɴɟɦɭ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

2. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ: 

ɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ʌɸɛɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

3. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ: 
ɚ. 10% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. 15% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. 10% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

4. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. ȿɫɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɛ. ȿɫɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% 

ɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

5. Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
(ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ): 

ɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɛ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

ɜ. ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

6. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɬɶ: 

ɚ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɛ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ 

ɜ. ɍɞɜɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ: 

ɚ. 10% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɛ. 10% ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɝɨɞ 

ɜ. 15% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

8. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ: 

ɚ. Ȼɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛ. Ȼɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɜ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

9. ȼɵɛɟɪɟɬɟ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ 

ɛ. ȼɵɩɭɫɤ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

10. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

ɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɛ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ 

 

 

 



492 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɛ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟɬ 

2. ɂɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ (ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ): 

ɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɛ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 

ɜ. ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

3. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 
ɚ. ɍ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛ. ɍ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɢɪɦ, ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɜ. ɍ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɢ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ-
ɛɟɝɚɬɶ (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ): 

ɚ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɥɸ-
ɛɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɛ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɛ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
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ɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟɬ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

ɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɛ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɪɭɛ. ɫ ɞɜɨɪɚ 

ɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

7. Ȼɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ: 
ɚ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɛ. ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ 

ɜ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

8. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɣ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ: 

ɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɛ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 

ɜ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

9. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

ɛ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ 

ɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

10. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ 
… 
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ɚ. ȼɵɩɭɫɤɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɛ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɜ. ȼɵɩɭɫɤɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ - ɷɬɨ: 
ɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɛ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

4. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 
ɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

5. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-

ɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

6. ɑɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ 

ɛ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

ɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

7. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɊɎ: 
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ɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

ɛ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

8. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛ. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɜ. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

9. Ƚɨɫɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ: 
ɚ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ (Ƚɨɫɞɭɦɨɣ) ɫɬɪɚɧɵ 

ɛ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ. ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 

10. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
ɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ 

2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ … 

ɚ. ɇɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

ɚ. ɂɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
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ɜ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

4. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ … 

ɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɞɪ.) 
ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ 

5. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɛ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 
ɚ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɛ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ 

ɜ. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

7. Ɏɨɪɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ: 
ɚ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ 

ɛ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ 

ɜ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 

8. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ) ɞɥɹ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɷɬɨ … ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ. 

ɚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɛ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɜ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ 

9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɚ. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ (ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ) 
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10. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ 

ɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɋɟ-
ɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
4. Ʉɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

5. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ? 

9. Ʉɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ? 

13. Ʉɚɤɚɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

16. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ? 

19. ɋɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ? 

20. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ʉɚɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɪɭ-

ɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 
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2. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ? 

3. Ɇɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ? 
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6. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

7. Ʉɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ? 

8. Ʉɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɱɬɟɧɢɢ? 

10. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-
ɤɚɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤ-
ɬɚɦɢ? 

11. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

12. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ? 

14. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

15. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ? 

17. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ? 

18. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
1. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ)? 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ? 

3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢ-
ɰɚɦ? 
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4. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ?  
5. … ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɫɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
8. ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ? 



501 

10. Ȼɸɞɠɟɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ … ɛɸɞɠɟɬɵ? 

11. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ?  
12. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɬ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ)? 

14. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɟɬ, ɨɞɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ? 

15. Ɉɞɧɚ ɢɡ Ɏɨɪɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ? 

16. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ? 

17. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ?  
18. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ? 

19. Ⱦɨɥɝɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦ 3-ɯ ɥɢɰ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ? 

21. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɊɎ? 

22. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ? 

23. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɧɢ-
ɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ? 

24. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɢɠɟɫɬɨ-
ɹɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ? 

 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɞɨɜ? 
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6. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ -100 %; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɝɨɫ. ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɚɝ. ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ)-100%; 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ 
ɫɛɨɪɵ100ɢ ɞɪ.? 

7. Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ? 

9. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ … – ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ? 

13. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: -ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ, -ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, -
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ? 

20. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ … ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɟɟ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɚɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 
ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ. ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 8%. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɧɚ 300 ɦɥɧ. ɞɟɧ. ɟɞ. ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ.  
ɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ ɷɬɨɬ ɡɚɟɦ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ?  
ɛ. ȼɵɪɚɫɬɟɬ ɥɢ ɱɢɫɬɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ? 

 

ɋɂɌȺɍɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 2 

 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɡɚɞɟɪɠɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ 20 ɞɧɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɭɩɥɚɬɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ 
ɫɚɧɤɰɢɢ? ȼ ɤɚɤɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɧɨɣ 
ɫɚɧɤɰɢɢ? 
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Ɍɟɦɚ 17. ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 
17.1. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȿɟ ɰɟɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɹ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɥɝ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ173. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ – ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ (ɂɉɐ) – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɂɉɐ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɨɬ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
                                                           
173 Ȼɢɫɭɥɬɚɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2021. №12-1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-problemy-
byudzhetnoy-ЩШХТЭТФТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.04.2023). 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
– ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɹ – ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɬ.ɩ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ174. 
                                                           
174 ɋɚɪɚɧɰɟɜ ȼ. ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // ɉɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 2009. №5. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-byudzheta-i-byudzhetnoy-ЩШХТЭТФТ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.04.2023). 
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: 

1. ɋɒȺ: ȼ ɋɒȺ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɐɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɡɪɚɢɥɶ: ȼ ɂɡɪɚɢɥɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3. Ʉɢɬɚɣ: ȼ Ʉɢɬɚɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɟɣ ɒɚɧɯɚɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 
 

17.2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɪ. Ɇɚɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɪɢɫ.17.1, 17.2). 
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Ɋɢɫ. 17.1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ȼɉ  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ175. 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.17.2. Ƚɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ȿɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞ-
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ɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟ-
ɪɟɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ - ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚ-
ɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨ-
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ɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɥɚɝɨ-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ƚɥɚɜ-
ɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟ-
ɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ176. 

 

17.3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

                                                           
176 Ɉɪɥɨɜ Ⱥ.ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
// ɀɭɪɧɚɥ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ». 2021. №4. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/byudzhetnaya-politika-i-byudzhetnaya-bezopasnost-
rossiyskoy-ПОНОЫКЭЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.04.2023 
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Ɍɪɟɬɶɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɫɟɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢ-
ɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ177. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

                                                           
177 ɉɚɫɟɱɧɵɣ ɇ. Ⱦ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 2020. №44. URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЛвЮНгСОЭЧКвК-ЩШХТЭТФК-Т-ОФШЧШЦТМСОЬФШО-ЫКгЯТЭТО 
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ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɛɨɟɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɬ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɟɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

ɌȿɋɌɕ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

 

1. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɚɹ ɧɚ: 

ɚ. Ɏɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɜ. ɉɨɢɫɤ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ 

2. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ… 

ɚ. ȼɯɨɞɹɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. ɇɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɜ. ɇɟ ɡɧɚɸ ɨɬɜɟɬɚ 

3. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ: 
ɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɶ-

ɝɚɦɢ 

ɛ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɥɝɢ 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ… 

ɚ. 100% ȼȼɉ 

ɛ. 35% ȼȼɉ 

ɜ. 20% ȼȼɉ 

4. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: 

ɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

5. ȼ ɤɚɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: 

ɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ БIБ – ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜ. 
ɛ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜ. 
ɜ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ БIБ ɜ. 
6. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
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ɛ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɜ. ȼɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜɟɪɧɵ 

7. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ: 

ɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɛ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɜ. Ɂɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

8. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 2018 
ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ: 

ɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛ. Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ. Ȼɭɞɭɬ ɨɬɦɟɧɟɧɵ 

9. ɋɟɤɜɟɫɬɪ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 
ɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɛ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 

10. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ: 

ɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ɛ. Ʉɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

 

1. ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: 
ɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɦɢ 

ɛ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɊɎ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

2. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɨɬ: 

ɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
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ɛ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

3. Ʉɟɣɧɫɢɚɧɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 
ɱɬɨ: 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɧɨ ɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɜ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɜ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

5. ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛ-
ɥɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 

ɷɬɨ… 

ɚ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛ. Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜ. Ɏɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

ɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɧɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

7. Ȼɸɞɠɟɬɧɨ-ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ (ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɛ. ȼɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
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8. ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɜ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ: 
ɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɛ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɞɧɟɣɲɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

10. Ʉɚɤɨɜɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ.  
 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ. 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
ɝ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ. 
ɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɛ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
3. ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 
ɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ  
ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ. 
ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
4. ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
ɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ.  
ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ. 
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ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
5. ɍɤɚɠɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞ-

ɠɟɬɨɜ. 
ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  
ɜ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
6. ɍɤɚɠɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
ɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɬɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
ɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ. 
ɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.  
7. Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȻɄ ɊɎ? 

ɚ. Ⱦɚ 

ɛ. ɇɟɬ  
ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

8. Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ? 

ɚ. Ⱦɚ  
ɛ. ɇɟɬ 

ɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

9. Ʉɚɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ? 

ɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ  
ɛ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɜ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

10. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ? 

ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜ  
ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

 

1. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ? 

ɚ. ɇɚɥɨɝɨɜ  
ɛ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ 

ɜ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜ ɆȼɎ 
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2. Ʉɚɤɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɊɎ? 

ɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛ. Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  
3. ɑɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ? 

ɚ. Ɉɛɥɚɫɬɧɵɟ  
ɛ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɜ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

4. ɑɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɚ. Ɉɛɨɪɨɧɚ 

ɛ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  
ɜ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ 

5. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɛ. ɑɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
ɜ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɊɎ 

6. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɮɨɪɦɭ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɛ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ 

ɜ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
7. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ  
ɛ. ɑɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ 

8. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɛ. ɑɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ 
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9. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɮɨɧɞ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ? 

ɚ. ɎɎɉɊ  
ɛ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɜ. Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ: ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ? 

ɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛ. Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɏɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  
 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ: ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ? 

ɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɜ. Ɏɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  
2. ɂɡ ɤɚɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ 

ɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛ. Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɹ  

3. ɂɡ ɤɚɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɲɤɨɥ? 

ɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛ. Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ  
4. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
ɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɛ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

5. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
ɚ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 



520 

ɛ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

6. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

ɚ. ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛ. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜ. ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

7. ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢ-
ɦɢɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

8. Ɋɨɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɚ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɛ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ. Ɉɫɥɚɛɟɜɚɟɬ 

9. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚ-
ɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ: 

ɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɛ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɊɎ 

10. ɑɢɫɥɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɚ. ɋɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɛ. ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜ. ɇɟ ɡɧɚɸ 
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ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 1 

 

 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ: 
4. ɉɨɥɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥɚɯ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ? 

6. ɉɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɱɚ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: 
1. ȼɫɟɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ? 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ? 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ? 
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5. ȼ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ (ɩɪɢɦɟɪ, ɫɬ. 91 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ)? 

7. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ? 

 

 

ɄɊɈɋɋȼɈɊȾ 2 

 

 
 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ:  
4. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ? 

8. Ʉɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ? 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ:  
1. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɜɨ-
ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ? 

2. Ʉɚɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? 

3. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? 
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5. ɐɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɟɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɨɬ ɥɢɰɚ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɟɸ ɫɪɨɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɚ (ɫɬ. 816 ȽɄ ɊɎ)? 

6. … ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ, ɮɨɧɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɹɟɦɵɣ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ - 
ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ - ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ? 

7. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɡɢɦɚ-
ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ? 

 

 

ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇȺə ɁȺȾȺɑȺ 1 

 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɜ ɝɨɞ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ - 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ - 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɍɫɥɨɜɧɨ - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
1 ɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɣɬɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Q0). 
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Ɍɟɦɚ 18. ɆȿɌɈȾɂɄȺ ȺɇȺɅɂɁȺ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ȻЮȾɀȿɌȺ  

 
18.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ 
ɊɎ, ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ 
ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɢ ɫɜɨɞ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɸɛɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ178.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɭ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

                                                           
178 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAWИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ:  

1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ɑɢɫɥɨ ɩɨɞɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ.  

2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɪɟɞɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɟɪ-
ɜɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  



526 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɪɬɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ). Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɬ.ɤ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:  

• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

• ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ. 
7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

8. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ:  

• ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ;  
• ɲɤɨɥɵ;  
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• ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ;  

• ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ (ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ);  
• ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
9. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɨɬ-
ɱɟɬɚɦɢ ɝɥɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. 

10. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ:  

• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ;  

• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ;  
• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɱɜɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 
• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ;  
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ; 
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

11. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟ-
ɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

 

 

18.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ.  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: SЭЫОЧРЭСЬ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), 
АОКФЧОЬЬОЬ (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), OЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɢ TСЫОКЭЬ 
(ɭɝɪɨɡɵ)179. 

ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (А) ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɜɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ180. 

ɋɚɦ ɫɨɛɨɣ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

(ɫɢɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ), ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɵ-
ɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ):  

                                                           
179 Ɍɨɤɚɪɟɜ, ȼ. Ɏ. Ɉ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɤɚɯ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ / ȼ. Ɏ. Ɍɨɤɚɪɟɜ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2015. – № 2. – ɋ. 150-
156. 
180 Ʉɨɱɟɬɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɱɟɬɨɜɚ // ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2021. – № 6(128). – ɋ. 
336-339. 
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1. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ); 
2. PERT-ɦɟɬɨɞ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ); 
3. Ɇɟɬɨɞ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟ-

ɬɨɞɚ); 
4. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ). 
Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɸ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɨ ɮɨɪɦɚɥɢ-
ɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
(ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ).  

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚ-
ɥɨɜ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

• ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

• ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

• ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɧɝɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɧɝɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ181.  

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɥɢ ɧɟ-
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢɲɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ, ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɢ ɜɨ 

                                                           
181 ɋɩɢɪɢɧ, ȿ. Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȿ. Ⱥ. ɋɩɢ-
ɪɢɧ, Ɉ. ȼ. Ɍɢɬɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɆɎɘȺ. – 2023. – № 2. – ɋ. 208-220. 
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ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɉɛɴɟɤɬ, ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɤɚɠɟɦ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ 1,01 ɪɚɡɚ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɢ ɜ 101 ɪɚɡ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18.1.  

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜɨ Вɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚя ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌМɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ

Пɪɨɝɪаɦɦа ɫɨɡɞаɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦы
Пɪɨɝɪаɦɦа ɩɨ ɫɨɡɞаɧɢɸ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧыɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ
Пɪɨɝɪаɦɦа ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪаɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪаɫɥɢ 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ

ɨɬɯɨɞɨɜ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ТМО

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ

Кɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ТМО

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ

ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢя ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ТМО

 

Ɋɢɫ. 18.1 ɉɪɢɦɟɪ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɚ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɦɢɫɫɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ182.  

                                                           
182 Ʌɚɩɵɝɢɧ, ɘ. ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ɘ. ɇ. Ʌɚɩɵɝɢɧ, Ⱥ. 
Ⱥ. Ȼɚɥɚɯɢɧɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2017. – № 2(45). – ɋ. 74-81. 
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ȼɢɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɢɯ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ. ɉɪɢɦɟɪ ɜɢɞɟɧɢɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɟɤɥɨɞɟɥɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ɇɟɳɟɪ-
ɫɤɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɫɫɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɱɟɦ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɫɬɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɦɢɫɫɢɸ ɬɟɡɢɫɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ) ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛ-
ɪɚɡ). ɉɪɢɦɟɪ ɦɢɫɫɢɢ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 
ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚ-
ɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ SMART-ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ:  

 S SЩОМТПТМ (Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ) Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ.  

 M MОКЬЮЫКЛХО (ɂɡɦɟɪɢɦɵɣ) Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɚɥɨɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

 A AЭЭКТЧКЛХО, AМСТОЯКЛХО (Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɵɣ) Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, 
ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɢ. ɂ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɟё ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ ɜɨɨɛɳɟ?  

 R RОХОЯКЧЭ (Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ? ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  
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 T Time-ЛШЮЧН (Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɢɝɝɟɪɚ/ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ, ɩɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ/ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ)183. 

 

 

18.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȿɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɩɨɞ-
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

Ʉ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ; ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨ-
ɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ; ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ; 
ɲɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ; ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.  

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ; ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬ-ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-

                                                           
183 ȼɢɤɬɨɪɨɜɚ, Ⱥ. ɘ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ / Ⱥ. ɘ. ȼɢɤɬɨɪɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ. – 2018. – № 3. – ɋ. 557-561. 
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ɫɬɟɦɵ ɊɎ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ;  

ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ; ɩɪɨɱɢɟ ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȿɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 
2) ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
3) ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; 
4) ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ; 
5) ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɝɨɪɨ-

ɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ; 
6) ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 
7) ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
8) ɛɸɞɠɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ; 
9) ɛɸɞɠɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
10) ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ184. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɞɨɯɨɞɵ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɴɹɬɢɹ; ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɩɪɨɱɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ. 

2) ɪɚɫɯɨɞɵ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ; ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɞɨɥɝɚ; ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚɦ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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3) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

4) ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

5) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɪɨɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

6) ɜɵɛɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɜɵɛɵɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɪɨɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

7) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ) ɞɨɥɝɭ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

8) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ) ɞɨɥɝɭ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ185. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 
ɞɟɧɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɨɪɝɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ (ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨ-ɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 39 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ "ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨ-
ɪɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ".  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ II ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨ-
ɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɨɢɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚɦɢ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟ-
ɧɢɣ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.1 –18.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18.1 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Иɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

Иɫɩɨɥɧɟɧɨ  
ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

Иɫɩɨɥ-
ɧɟɧɨ ɡɚ 
2021 ɝɨɞ 

Иɫɩɨɥ-
ɧɟɧɨ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ 

(1000000000) ɇАЛɈȽɈȼЫȿ И 
ɇȿɇАЛɈȽɈȼЫȿ ȾɈХɈȾЫ 

56,099,522.36 45,783,452.27 43,815,873.3 33,300,016.3 

ɇАЛɈȽɈȼЫȿ ȾɈХɈȾЫ 54,292,627.19 43,825,546.14 42,824,677.2 32,555,670.5 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ, ȾɈ-
ɏɈȾɕ 

40,275,289.61 30,573,178.32 31,851,609.2 23,135,704.2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 18.1 
ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ (ɊȺ-
ȻɈɌɕ, ɍɋɅɍȽɂ), ɊȿȺɅɂɁɍȿ-
Ɇɕȿ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋ-
ɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

5,893,278.04 5,556,045.86 4,345,337.1 3,749,113.9 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 1,646,549.49 1,394,714.60 1,297,385.5 1,154,469.4 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 4,246,728.55 4,161,331.26 3,047,951.5 2,594,644.5 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɋɈȼɈɄɍɉɇɕɃ 
ȾɈɏɈȾ 

4,047,417.98 3,742,001.52 2,951,066.8 2,288,296.8 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ 3,928,531.98 3,833,466.84 3,533,625.1 3,269,145.9 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 3,588,807.06 3,469,290.38 3,196,903.5 2,946,826.8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  189,637.20 200,550.85 188,600.4 172,440.8 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 979.98 1,085.14 1,596.0 1,758.3 

 ɇȺɅɈȽɂ, ɋȻɈɊɕ ɂ ɊȿȽɍ-
ɅəɊɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ ɁȺ ɉɈɅɖ-
ɁɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ Ɋȿ-
ɋɍɊɋȺɆɂ 

1,615.21 1,524.82 1,387.6 1,002.0 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈ-
ɒɅɂɇȺ 

146,682.94 119,296.02 141,627.3 112,296.3 

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ɉȿɊȿ-
ɊȺɋɑȿɌɕ ɉɈ ɈɌɆȿɇȿɇɇɕɆ 
ɇȺɅɈȽȺɆ, ɋȻɈɊȺɆ ɂ 
ɂɇɕɆ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕɆ 
ɉɅȺɌȿɀȺɆ 

-188.57 32.75 24.2 111.4 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18.2 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭ-
щɟɦɭ ɝɨɞɭ 

Аɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɤ 2020 

ɝɨɞɭ 2023 - 

2022 

2022 - 

2021 

2021 - 

2020 

(1000000000) ɇАЛɈȽɈȼЫȿ И ɇȿ-
ɇАЛɈȽɈȼЫȿ ȾɈХɈȾЫ 

10,316,070.1 1,967,579.0 10,515,857.0 22,799,506.1 

ɇАЛɈȽɈȼЫȿ ȾɈХɈȾЫ 10,467,081.1 1,000,868.9 10,269,006.7 21,736,956.7 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ, ȾɈɏɈȾɕ 9,702,111.3 -1,278,430.9 8,715,905.0 17,139,585.4 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ (ɊȺȻɈɌɕ, 
ɍɋɅɍȽɂ), ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕȿ ɇȺ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ Ɏȿ-
ȾȿɊȺɐɂɂ 

337,232.2 1,210,708.8 596,223.2 2,144,164.1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 18.2 
Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 251,834.9 97,329.1 142,916.1 492,080.1 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 85,397.3 1,113,379.7 453,307.0 1,652,084.0 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɋɈȼɈɄɍɉɇɕɃ ȾɈ-
ɏɈȾ 

305,416.5 790,934.7 662,770.0 1,759,121.2 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ 95,065.1 299,841.8 264,479.2 659,386.1 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 119,516.7 272,386.9 250,076.7 641,980.3 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  -10,913.7 11,950.4 16,159.6 17,196.4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ -105.2 -510.9 -162.3 -778.3 

 ɇȺɅɈȽɂ, ɋȻɈɊɕ ɂ ɊȿȽɍɅəɊɇɕȿ 
ɉɅȺɌȿɀɂ ɁȺ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 
ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

90.4 137.2 385.6 613.2 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ 27,386.9 -22,331.2 29,331.0 34,386.6 

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ɉȿɊȿɊȺɋ-
ɑȿɌɕ ɉɈ ɈɌɆȿɇȿɇɇɕɆ ɇȺɅɈ-
ȽȺɆ, ɋȻɈɊȺɆ ɂ ɂɇɕɆ ɈȻəɁȺ-
ɌȿɅɖɇɕɆ ɉɅȺɌȿɀȺɆ 

-221.3 8.6 -87.2 -300.0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɚɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
18.3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ18.3 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭщɟɦɭ ɝɨɞɭ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤ 2020 ɝɨɞɭ   
2023 / 

20222 

2024 / 

20222 

2025 / 

20222 
  

(1000000000) ɇАЛɈȽɈȼЫȿ И ɇȿ-
ɇАЛɈȽɈȼЫȿ ȾɈХɈȾЫ 

22.5% 4.5% 31.6% 68.5%  

ɇАЛɈȽɈȼЫȿ ȾɈХɈȾЫ 23.9% 2.3% 31.5% 66.8%  

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ, ȾɈɏɈȾɕ 31.7% -4.0% 37.7% 74.1%  

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ (ɊȺȻɈɌɕ, 
ɍɋɅɍȽɂ), ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕȿ ɇȺ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ Ɏȿ-
ȾȿɊȺɐɂɂ 

6.1% 27.9% 15.9% 57.2%  

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 18.1% 7.5% 12.4% 42.6%  

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 2.1% 36.5% 17.5% 63.7%  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 18.3 
ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɋɈȼɈɄɍɉɇɕɃ ȾɈ-
ɏɈȾ 

8.2% 26.8% 29.0% 76.9%  

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ 2.5% 8.5% 8.1% 20.2%  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 3.4% 8.5% 8.5% 21.8%  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  -5.4% 6.3% 9.4% 10.0%  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ -9.7% -32.0% -9.2% -44.3%  

 ɇȺɅɈȽɂ, ɋȻɈɊɕ ɂ ɊȿȽɍɅəɊ-
ɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ ɁȺ ɉɈɅɖɁɈȼȺ-
ɇɂȿ ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ ɊȿɋɍɊ-
ɋȺɆɂ 

5.9% 9.9% 38.5% 61.2%  

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ 23.0% -15.8% 26.1% 30.6%  

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ɉȿɊȿɊȺɋ-
ɑȿɌɕ ɉɈ ɈɌɆȿɇȿɇɇɕɆ ɇȺɅɈ-
ȽȺɆ, ɋȻɈɊȺɆ ɂ ɂɇɕɆ ɈȻəɁȺ-
ɌȿɅɖɇɕɆ ɉɅȺɌȿɀȺɆ 

-675.8% 35.5% -78.3% -269.3%  

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɟɦɩɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɜɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18.2. 
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Ɋɢɫ. 18.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚ-
ɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɊɎ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɊɎ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
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ɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ; ɫɭ-
ɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) 
ɧɚɞɡɨɪɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵ-ɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɨɜ; ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

2) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ: ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɋɢɥɵ ɊɎ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ; ɦɨɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɜɧɟɜɨɣɫɤɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɹɞɟɪɧɨ-ɨɪɭɠɟɣɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ186. 

3) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ: ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ; ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɣ-
ɫɤɚ; ɨɪɝɚɧɵ ɸɫɬɢɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ; ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

                                                           
186 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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4) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɬɨɩ-
ɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ; 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ; ɜɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ); ɫɜɹɡɶ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɤɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

5) ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

6) ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɫɛɨɪ, 
ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɫɪɟɞɵ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ187.  

7) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

8) ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ; ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ; 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ.  

9) ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɚɦɛɭ-
ɥɚɬɨɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɜɫɟɯ 
ɬɢɩɨɜ; ɫɤɨɪɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ; ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  
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10) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɯɪɚɧɚ 
ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

11) ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɦɚɫɫɨ-
ɜɵɣ ɫɩɨɪɬ; ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

12) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚ-
ɧɢɟ; ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

13) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ: 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

14) ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚ-
ɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɣ; ɢɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ; ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ188. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɤɨɞɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɦ 
(ɪɟɲɟɧɢɟɦ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɥɢɛɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɨɞɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ), ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
(ɫɮɟɪɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
(ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ.   
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɨɱɤɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɨɢɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚɦɢ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟ-
ɧɢɣ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.4 – 18.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18.4  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ 
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ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ  
ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ 
2021 ɝɨɞ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ 

2,268,714.01 2,127,703.56 1,051,723.70 1,143,590.79 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɨɪɨɧɚ 

98,056.66 15,785.75 14,002.39 12,881.10 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

261,427.07 261,466.84 217,341.52 172,928.49 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

11,591,741.42 11,030,432.14 7,339,803.25 6,887,531.89 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ 

3,230,584.33 2,886,349.29 1,326,155.03 1,178,636.43 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

100,063.39 118,789.95 74,443.42 101,721.42 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 17,376,988.47 15,711,230.03 12,716,843.90 11,754,220.87 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ  ɤɢ-
ɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 

1,861,247.19 1,784,954.49 1,159,530.18 1,059,715.01 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 18.4 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

13,366,224.84 12,474,690.92 10,267,835.44 11,250,005.12 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ (ɛɟɡ  
ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

13,412,854.92 13,988,577.82 13,626,176.29 12,753,226.70 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɫɩɨɪɬ 

815,794.52 1,158,286.04 848,931.81 559,800.62 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ 

18,487.34 17,627.90 16,824.12 16,711.60 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ  

0.00 0.00 3,880.42 3,891.90 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɊɎ ɢ ɆɈ  

7,009,168.80 5,227,083.25 4,440,812.23 3,680,399.49 

ȼɋȿȽɈ ɊȺɋ-
ɏɈȾɈȼ 

71,411,352.96 66,802,978.02 53,104,303.69 50,575,561.40 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18.5 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ 
2020 ɝɨɞɭ 

2023 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020  

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

141,010.4 1,075,979.9 -91,867.1 1,125,123.2 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨ-
ɪɨɧɚ 

82,270.9 1,783.4 1,121.3 85,175.6 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

-39.8 44,125.3 44,413.0 88,498.6 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ 

561,309.3 3,690,628.9 452,271.4 4,704,209.5 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

344,235.0 1,560,194.3 147,518.6 2,051,947.9 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

-18,726.6 44,346.5 -27,278.0 -1,658.0 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 1,665,758.4 2,994,386.1 962,623.0 5,622,767.6 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ  ɤɢɧɟɦɚ-
ɬɨɝɪɚɮɢɹ 

76,292.7 625,424.3 99,815.2 801,532.2 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ-
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ) 

891,533.9 2,206,855.5 -982,169.7 2,116,219.7 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ (ɛɟɡ  ɭɱɟɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

-575,722.9 362,401.5 872,949.6 659,628.2 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 

-342,491.5 309,354.2 289,131.2 255,993.9 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

859.4 803.8 112.5 1,775.7 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ  

0.0 -3,880.4 -11.5 -3,891.9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 18.5 
Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɆɈ  

1,782,085.6 786,271.0 760,412.7 3,328,769.3 

ȼɋȿȽɈ ɊȺɋɏɈ-
ȾɈȼ 

4,608,374.94 13,698,674.33 2,528,742.29 20,835,791.56 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɍɞɟɥɢɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
18.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18.6  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɤ 
2020 
ɝɨɞɭ  

2023 / 20222 2024 / 20222 2025 / 
20222 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ 

6.6% 102.3% -8.0% 98.4% 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 521.2% 12.7% 8.7% 661.2% 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

0.0% 20.3% 25.7% 51.2% 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 5.1% 50.3% 6.6% 68.3% 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

11.9% 117.6% 12.5% 174.1% 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

-15.8% 59.6% -
26.8% 

-1.6% 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 10.6% 23.5% 8.2% 47.8% 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ  ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚ-
ɮɢɹ 

4.3% 53.9% 9.4% 75.6% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 18.6 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

7.1% 21.5% -8.7% 18.8% 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɛɟɡ  
ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

-4.1% 2.7% 6.8% 5.2% 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɫɩɨɪɬ 

-29.6% 36.4% 51.6% 45.7% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ 

4.9% 4.8% 0.7% 10.6% 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ  

- -100.0% -0.3% -100.0% 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɆɈ  

34.1% 17.7% 20.7% 90.4% 

ȼɋȿȽɈ ɊȺɋɏɈȾɈȼ 6.9% 25.8% 5.0% 41.2% 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɟɦɩɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ 5%. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɜɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɪɨɱɤɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɫɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɨɱɤɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 18.3-18.6. 
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Ɋɢɫ. 18.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

 

 

 
Ɋɢɫ. 18.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 
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2023 ̐од О̍ще̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е ̏оп̬о̭̼

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ о̍о̬о̦̌

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ ̛ 
п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̦̽̌́ де́тел̦̽о̭т̽
ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̾ко̦о̛̥к̌

ʮ̛л̛щ̦о-ко̥̥у̦̌л̦̽ое ̵о̜̭́̚т̏о

О̵̬̦̌̌ ок̬у̙̌̀ще̜ ̭̬ед̼

О̬̍̌̚о̛̦̏̌е

Кул̽ту̬̌ ̛  к̛̦е̥̌то̴̛̬̐̌́

ʯд̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е 

ˁо̶̛̌л̦̽̌́ пол̛т̛к̌ 

ˇ̛̛̚че̭к̌́ кул̽ту̬̌ ̛ ̭по̬т

ˁ̬ед̭т̏̌ ̥̭̭̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌

О̭̍лу̛̛̙̦̏̌е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̛ 
̥у̶̛̛̦п̌л̦̽о̐о дол̐̌ 
ʺе̙̍̀д̙ет̦̼е т̴̬̦̭̌е̬т̼ 
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202Ϯ ̐од
О̍ще̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е ̏оп̬о̭̼

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ о̍о̬о̦̌

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ ̛ 
п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̦̽̌́ де́тел̦̽о̭т̽
ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̾ко̦о̛̥к̌

ʮ̛л̛щ̦о-ко̥̥у̦̌л̦̽ое ̵о̜̭́̚т̏о

О̵̬̦̌̌ ок̬у̙̌̀ще̜ ̭̬ед̼

О̬̍̌̚о̛̦̏̌е

Кул̽ту̬̌ ̛  к̛̦е̥̌то̴̛̬̐̌́

ʯд̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е 

ˁо̶̛̌л̦̽̌́ пол̛т̛к̌ 

ˇ̛̛̚че̭к̌́ кул̽ту̬̌ ̛ ̭по̬т

ˁ̬ед̭т̏̌ ̥̭̭̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌

О̭̍лу̛̛̙̦̏̌е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̛ 
̥у̶̛̛̦п̌л̦̽о̐о дол̐̌ 
ʺе̙̍̀д̙ет̦̼е т̴̬̦̭̌е̬т̼ 
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Ɋɢɫ. 18.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2021ɝɨɞ 

 

 
Ɋɢɫ. 18.6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 
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202ϭ ̐од
О̍ще̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е ̏оп̬о̭̼

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ о̍о̬о̦̌

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ ̛ 
п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̦̽̌́ де́тел̦̽о̭т̽
ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̾ко̦о̛̥к̌

ʮ̛л̛щ̦о-ко̥̥у̦̌л̦̽ое ̵о̜̭́̚т̏о

О̵̬̦̌̌ ок̬у̙̌̀ще̜ ̭̬ед̼

О̬̍̌̚о̛̦̏̌е

Кул̽ту̬̌ ̛  к̛̦е̥̌то̴̛̬̐̌́

ʯд̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е 

ˁо̶̛̌л̦̽̌́ пол̛т̛к̌ 

ˇ̛̛̚че̭к̌́ кул̽ту̬̌ ̛ ̭по̬т

ˁ̬ед̭т̏̌ ̥̭̭̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌

О̭̍лу̛̛̙̦̏̌е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̛ 
̥у̶̛̛̦п̌л̦̽о̐о дол̐̌ 
ʺе̙̍̀д̙ет̦̼е т̴̬̦̭̌е̬т̼ 
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202Ϭ ̐од О̍ще̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е ̏оп̬о̭̼

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ о̍о̬о̦̌

ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ ̛ 
п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̦̽̌́ де́тел̦̽о̭т̽
ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ ̾ко̦о̛̥к̌

ʮ̛л̛щ̦о-ко̥̥у̦̌л̦̽ое ̵о̜̭́̚т̏о

О̵̬̦̌̌ ок̬у̙̌̀ще̜ ̭̬ед̼

О̬̍̌̚о̛̦̏̌е

Кул̽ту̬̌ ̛  к̛̦е̥̌то̴̛̬̐̌́

ʯд̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е 

ˁо̶̛̌л̦̽̌́ пол̛т̛к̌ 

ˇ̛̛̚че̭к̌́ кул̽ту̬̌ ̛ ̭по̬т

ˁ̬ед̭т̏̌ ̥̭̭̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌

О̭̍лу̛̛̙̦̏̌е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̛ 
̥у̶̛̛̦п̌л̦̽о̐о дол̐̌ 
ʺе̙̍̀д̙ет̦̼е т̴̬̦̭̌е̬т̼ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ 2% 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɀɄɏ.  
 

 

18.4. Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ - ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ 
(ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ) ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ).  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɜɵɫɲɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɩɥɚɧ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ - ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ (ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ). 

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ - ɝɨɞ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - ɞɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. 
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ɋɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɊɎ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ (ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ189. 

ȿɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: 

1) ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ; ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ; ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

2) ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚ-
ɡɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ190. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
                                                           
189 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
190 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɳɟɝɨ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ) 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ III 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ:  

1. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɟɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ;  

2. ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɞ ɟɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15 % ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10 % ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɪɭ-
ɝɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɸɪɢɞɢɱɟ-
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ɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ), ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɥɢɰɭ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ191.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (ɩɭɛɥɢɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ), ɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ                    
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ192.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɥɹ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟ-
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 17%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83% ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɨ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ: 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ; 

                                                           
191 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
192 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. URL: СЭЭЩЬ://ЦП.КЯШ.ЫЮ/НОКЭel-nost-
НОЩКЫЭКЦОЧЭК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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- ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ193.  

ɉɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ: 

 ɟɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɥɭɠɚɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɬɚ-
ɤɨɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

 ɟɫɥɢ ɠɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ194. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɚɤɬɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18.7.  

 

 

                                                           
193 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
194 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. URL: СЭЭЩЬ://ЦП.КЯШ.ЫЮ/НОКЭОХ-nost-
НОЩКЫЭКЦОЧЭК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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Ɋɢɫ. 18.7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ.  
 

 

18.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
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Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ 

ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ195. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 
ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɪɟɲɟɧɢɟɦ) ɨ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ) ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɦɟɬɚ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɥɢɦɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ - ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ196. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
ɊɎ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢ-ɦɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 
ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 
                                                           
195 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
196 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; 
ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜ-
ɲɢɦɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 
ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜ-
ɲɢɦɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ; ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ; ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɢɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢ ɫɭɦ-
ɦɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɤɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɜɢɞɚɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ: ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ); ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ; ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɹɦ). Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ (ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ (ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ (ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ. ɉɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɵɦɢ ɞɨɥ-
ɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 115 Ȼɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ197. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ 
ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɜɥɚɞɢ-
ɦɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18.7 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ                                                                    
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ: 

ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 

1 ɝ.ȼɥɚɞɢɦɢɪ 941,834 0 

2 ɝ.Ƚɭɫɶ-ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣ 217,573 0 

3 ɝ.Ʉɨɜɪɨɜ 272,463 0 

4 ɨɤɪ.Ɇɭɪɨɦ 163,637 0 

                                                           
197 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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5 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 68,800 0 

6 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ 10,242 0 

7 ȼɹɡɧɢɤɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 238,391 0 

8 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.ȼɹɡɧɢɤɢ 18,244 0 

9 Ƚɨɪɨɯɨɜɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 9,750 0 

10 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.Ƚɨɪɨɯɨɜɟɰ 0 0 

11 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɭɪɥɨɜɨ Ƚɭɫɶ-
ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 8,114 0 

12 Ʉɚɦɟɲɤɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 61,550 0 

13 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.Ʉɚɦɟɲɤɨɜɨ 13,075 0 

14 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɋɟɪɝɟɢɯɢɧɫɤɨɟ 1,700 0 

15 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.Ʉɢɪɠɚɱ 0 0 

16 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɩɪɟɜɫɤɨɟ  0 0 

17 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɫɤɨɟ  0 0 

18 Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 20,536 0 

19 Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 82,800 0 

20 Ɇɟɥɟɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 63,466 0 

21 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.Ɇɟɥɟɧɤɢ 8,542 0 

22 Ɇɭɪɨɦɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 5,800 0 

23 ɉɟɬɭɲɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 47,590 0 

24 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.Ʉɨɫɬɟɪɟɜɨ 2,971 0 

25 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.ɉɟɬɭɲɤɢ 0 0 

26 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.ɉɨɤɪɨɜ 24,001 8,501 

27 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɇɚɝɨɪɧɨɟ 0 0 

28 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɉɟɤɲɢɧɫɤɨɟ 0 0 

29 ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 12,520 0 

30 ɋɨɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 125,918 0 

31 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.Ʌɚɤɢɧɫɤ 2,683 0 

32 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.ɋɨɛɢɧɤɚ 31,856 0 

33 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɩ.ɋɬɚɜɪɨɜɨ 4,180 0 

34 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ȼɨɪɲɢɧɫɤɨɟ 0 0 

35 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɑɟɪɤɭɬɢɧɫɤɨɟ 0 0 

36 ɋɭɞɨɝɨɞɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 30,126 0 

37 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.ɋɭɞɨɝɞɚ 1,975 0 

38 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ȼɹɬɤɢɧɫɤɨɟ 0 0 

39 ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 59,629 0 
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40 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.ɋɭɡɞɚɥɶ 16,068 0 

41 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɇɨɜɨɚɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ-
ɫɤɨɟ 280 0 

42 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ 0 0 

43 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɋɟɥɟɰɤɨɟ 684 0 

43 ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɝ.ɘɪɶɟɜ-ɉɨɥɶɫɤɢɣ 3,600 0 

  ɂɌɈȽɈ 2,570,597 8,501 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 0,1% ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 240 ɞɧɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
4. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɫɭɦɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 
2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ 5644,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ - 2346,7 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ - 3297,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ198. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

                                                           
198 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 03.02.2020 №62-ɪ "Ɉ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ" (ɜ ɪɟɞ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 28.02.2023 №102-ɪ). URL: 
https://mf.avo.ru/budzetnoe-ЩХКЧТЫШЯКЧТО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɫɥɭɲɚɧɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ.  
 

 

18.6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɱɚɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

2. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝ-
ɧɨɜɚɧɢɣ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ199. 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. 

1. Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

                                                           
199 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
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ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪ-
ɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɤ ɞɜɨɪɨɜɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨ-
ɦɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

Ʉ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ, 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

2. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 2011 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 254 100 000,0 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

3. Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɫɭɦɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ: 

 ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɯ 
(ɢɧɠɟɤɬɨɪɧɵɯ) ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɥɨɫɟ ɨɬɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɞɨɪɨɝɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

 ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ; 
 ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 
ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ; 
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 ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬ-
ɧɵɯ ɢ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ; 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɟɤ (ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ 
ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ 
ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɨɬ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɬɭ-
ɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɥɨɫ ɨɬɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ), ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɬɭɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɥɨɫ ɨɬɜɨɞɚ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɚ, ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɯ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ200. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨ-
ɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ, ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ201. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟ-
ɥɟɜɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ202.  

                                                           
200 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
201 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
202 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ (ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ). URL: СЭЭЩЬ://ЦП.КЯШ.ЫЮ/ЫОКХТгКМТК-
nacional-nyh-ЩЫШОФЭШЯ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.01.2024) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18.8 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
% ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ 

ȼɋȿȽɈ ɊȺɋɏɈȾɈȼ: 15,601,828.1 14,575,090.5 93.4 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ɄɍɅɖɌɍɊȺ" (A) 271,801.4 243,570.1 89.6 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ" (A1) 230,301.5 202,070.2 87.7 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ" (A2) 40,769.9 40,769.9 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ" (A3) 730.0 730.0 100.0 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ" (E) 2,702,456.8 2,372,060.6 87.8 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ" (E1) 2,536,515.5 2,206,138.9 87.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ" (E2) 16,023.9 16,023.9 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ" (ȿ4) 129,005.4 129,005.4 100.0 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (Eȼ) 13,071.6 13,052.0 99.9 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ" (ȿ8) 7,840.4 7,840.4 100.0 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ɗɄɈɅɈȽɂə" (G) 63,895.8 63,895.8 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ" (GA) 63,895.8 63,895.8 100.0 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ɆȺɅɈȿ ɂ ɋɊȿȾɇȿȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼɈ ɂ ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖ-
ɇɈɃ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɂɇɂɐɂȺɌɂȼɕ" (I) 216,074.4 216,074.4 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ" (I2) 6,032.4 6,032.4 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ" (I4) 39,791.0 39,791.0 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" (I5) 170,251.0 170,251.0 100.0 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ɌɍɊɂɁɆ ɂ ɂɇȾɍɋɌɊɂə 
ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ" (J) 576,434.9 475,067.0 82.4 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ"(J1) 576,434.9 475,067.0 82.4 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂȿ" (N) 2,183,402.4 2,183,202.0 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ" (N1) 45,160.0 45,153.3 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ" 
(N2) 242,518.3 242,518.2 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ" (N3) 49,945.6 49,945.6 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ" (N5) 463,988.2 463,822.3 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɜ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȿȽɂɋɁ)" (N7) 62,881.7 62,881.7 100.0 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (N9) 1,318,908.6 1,318,881.0 100.0 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ȾȿɆɈȽɊȺɎɂə" (P) 1,574,188.6 1,488,409.3 94.6 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟ-
ɬɟɣ" (P1) 867,870.2 867,870.2 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ" (Ɋ2) 359,246.5 359,142.7 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ" (P3) 78,165.8 78,165.8 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɩɨɪɬ - ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ" (P5) 268,906.1 183,230.6 68.1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 18.8 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ȻȿɁɈɉȺɋɇɕȿ ɄȺɑȿ-
ɋɌȼȿɇɇɕȿ  ȾɈɊɈȽɂ" (R) 3,814,684.5 3,814,350.1 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ" (R1) 3,657,601.8 3,657,267.4 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɉɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ" (R2) 154,042.6 154,042.6 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ" (R3) 3,040.2 3,040.2 100.0 

ɉɈ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ "ɀɂɅɖȿ ɂ ȽɈɊɈȾɋɄȺə 
ɋɊȿȾȺ" (F) 4,198,889.3 3,718,461.2 88.6 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɀɢɥɶɟ" (F1) 413,419.7 413,419.7 100.0 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ" 
(F2) 1,026,759.3 1,024,198.7 99.8 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞ-
ɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ" (F3) 1,987,882.5 1,514,239.5 76.2 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ" (F5) 770,827.8 766,603.3 99.5 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

 

 

Ɍɟɫɬɵ 

 

1. Ȼɸɞɠɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɬɨ: 
ɚ) ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɛ) ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɜ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
ɝ) ɨɛɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
 

2. Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ: 
ɚ) ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 
ɛ) ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 
ɜ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 
ɝ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 
ɞ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 
ɚ) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɛ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɜ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
ɝ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
 

4. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ? 

ɚ) ɩɪɨɮɢɰɢɬ, ɛɚɥɚɧɫ, ɢɡɥɢɲɟɤ, ɞɟɮɢɰɢɬ; 
ɛ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɛɚɥɚɧɫ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ, ɢɡɥɢɲɟɤ; 
ɜ) ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ; ɞɟɮɢɰɢɬ, ɢɡɥɢɲɟɤ; 
ɝ) ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 
 

5. Ʉɚɤ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ: 

ɚ) ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ; 
ɛ) ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ; 
ɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɣ, ɫɤɪɵɬɵɣ; 
ɝ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ. 
 

6. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
ɛ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɟɦ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ; 
ɜ) ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; 
ɝ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɧɟɬɚɪ-

ɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 
 

7. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɵ: 
ɚ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɛ) ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɜ) ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɝ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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8. ȼ ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ: 

ɚ) ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 
ɛ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; 
ɜ) ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ; 
ɝ) ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. 
 

9. ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: 
ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 
ɛ) ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
ɜ) ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
ɝ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 
 

10. Ʉɚɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

ɚ) ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɟɥ; 
ɛ) ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
ɜ) ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
 

11. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ: 

ɚ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ; 
ɛ) ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɜ) ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɝ) ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ. 
 

12. ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? 

ɚ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 
ɛ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ; 
ɜ) ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ; 
ɝ) ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 
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13. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɚ) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ; 
ɛ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɫɭɞ; 

ɜ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɮɢɫ-
ɤɚɥɶɧɵɣ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞ; 

ɝ) ɩɪɹɦɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɫɭɞ. 

 

14. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
ɛ) ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ȼȼɉ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ; 
ɜ) ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
ɝ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 
 

16. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

ɚ) ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɰɟɥɟ-
ɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

ɛ) ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɜ) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɝ) ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ - ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

17. ɑɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
ɛ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
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ɜ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
 

18. ɑɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɛ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɜ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ; 

ɝ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

 

19. ɑɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ? 

ɚ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɛ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
ɜ) ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɨɞɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
ɝ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɝɚ-

ɲɟɧɢɹ 

 

20. ɋɦɟɬɚ - ɷɬɨ: 
ɚ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨ-

ɫɬɚɬɟɣɧɨ; 
ɛ) ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴёɦ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɟ ɢ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ; 

ɜ) ɪɨɫɩɢɫɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɝ) ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɯ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ. 

 

21. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɵ ɫɦɟɬ? 

ɚ) ɬɟɤɭɳɚɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɚɹ, ɫɜɟɞёɧɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ; 
ɛ) ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ, ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶ-

ɧɵɟ; 
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ɜ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ, ɫɜɟɞёɧɧɚɹ, ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɳɚɹ; 

ɝ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ. 
 

22. ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ: 
ɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɛ) ɛɚɡɨɜɵɟ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
ɜ) ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ; 
ɝ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ. 
 

23. Ɉɛɴёɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ) ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɟё ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ; 
ɛ) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ - ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɜ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ; 
ɝ) ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ. 
 

24. ȼɢɞɵ ɧɨɪɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ: 
ɚ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ; 
ɛ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ; 
ɜ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; 
ɝ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɟ. 
ɞ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

 

25. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

ɚ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ; 
ɛ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɜ) ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ; 
ɝ) ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
ɞ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

26. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɟ: 

ɚ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ; 
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ɛ) ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
ɜ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
ɝ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

27. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɨɛɳɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ? 

ɚ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ; 
ɛ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
ɜ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɩɨ 

ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ; 
ɝ) ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
 

28. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴёɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɬɚ-
ɰɢɢ: 

ɚ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
ɛ) ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨ-

ɯɨɞɚɦɢ; 
ɜ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ; 
ɝ) ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɦɟɬɵ; 
ɞ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ. 
 

29. Ʉɚɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ? 

ɚ) ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ- ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ), ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ- ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ (ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ), ɞɨɦɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 

ɛ) ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ; 

ɜ) ɞɨɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ); 

ɝ) ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ; 
ɞ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
 

30. ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ – ɷɬɨ: 
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ɚ) ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɜёɪɞɨɝɨ ɢ ɠɢɞ-
ɤɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

ɛ) ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɬɜёɪɞɨɝɨ 
ɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

ɜ) ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɬɜёɪɞɨɝɨ ɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

ɝ) ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɧɚɥɢɱɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɜёɪɞɨɝɨ ɠɢɞɤɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ. 

 

31. ȼɨɡɜɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ: 

ɚ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢ-
ɹɦɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɤɚɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

ɛ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 
ɨɩɥɚɬɵ. 

ɜ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɤɚɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɡɚɜɟɞɨɦɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ; 

ɝ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɥɚɬɵ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; 
ɞ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɠɢ-
ɥɢɳɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɣ. 

 

32. Ʉɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ? 

ɚ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
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ɛ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɜ) ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

ɝ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; 

ɞ) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɨ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɟ) ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
 

33. Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
ɛ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɜ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ; 

ɝ) ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 
ɞ) ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
ɟ) ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
 

34. Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɬ: 

ɚ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

ɛ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɨɛɳɟɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

ɜ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
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ɝ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɨɛɳɟɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɢɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

ɞ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

 

35. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɥɟɠɢɬ: 

ɚ) ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ; 
ɛ) ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
ɜ) ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɣɦɚɦ; 
ɝ) ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ; 
ɞ) ɨɛɴɟɦ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɫɬɪɚɧɵ; 
ɟ) ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 
 

36. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɞɟ-
ɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

ɚ) ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ; 

ɛ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ; 
ɜ) ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɟ; 
ɝ) ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ, ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ; 
ɞ) ɪɚɡɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ. 
 

37. ɋɩɨɫɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
ɚ) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 
ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɥɝɨɦ; 
ɜ) ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɡɚɣɦɚ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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ɝ) ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɨɛɦɟɧ ɩɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɞ) ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɨɛɦɟɧ ɩɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

38. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ: 
ɚ) ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
ɛ) ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ; 
ɜ) ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ; 
ɝ) ɛɚɥɚɧɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹ; 
ɞ) ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ. 
 

39. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ: 
ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɫɬɧɵɣ; 
ɛ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ; 
ɜ) ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; 
ɝ) ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɛɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; 
ɞ) ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɟɦɶɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

40. ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ) ɢɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɪɨɤ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ; 
ɛ) ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɜ) ɫɢɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ; 
ɝ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
 

 

41. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
ɛ) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
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ɜ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɝ) ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

ɞ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
 

42. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ: 
ɚ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɛ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 
ɜ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 
ɝ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 
ɞ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 
 

43. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɜɟɧɶɹ: 

ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

ɛ) ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

ɜ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

ɝ) ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

44. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ; 
ɛ) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ; 
ɜ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 
ɝ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ; 
ɞ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɥɨɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
45. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 
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ɚ) ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɛ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ; 
ɜ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ; 
ɝ) ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɟɧɟɝ; 
ɞ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. 
 

46. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɚ) ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɛ) ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɨɢɫɤ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɝ) ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ; 

 

47. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: 
ɚ) ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ; 
ɛ) ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ; 
ɜ) ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɥɢɦɢɬɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

 

48. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ: 
ɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ; 
ɛ) ȼȼɉ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɴёɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

ɝ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

 

49. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ: 
ɚ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ; 
ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɹɦɵɟ; 
ɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɝ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
 

50. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɚ) ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 
ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ; 
ɜ) ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɝ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ; 
 

51. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 
ɚ) ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɛ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ; 

ɜ) ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ; 
ɝ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

 

54. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 
ɚ) ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ; 
ɛ) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɚɹ; 
ɜ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɪɚɫɱёɬɧɚɹ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɦ-

ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ; 
ɝ) ɩɨɱɬɨɜɚɹ, ɤɭɪɶɟɪɫɤɚɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ; 
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55. Ɇɟɬɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɚ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟ-

ɧɨɤ; 
ɛ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɣ; 
ɜ) ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ – ɰɟɥɟɜɨɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ – 

ɰɟɥɟɜɨɣ. 
 

56. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɚ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
ɛ) ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 
ɜ) ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ; 
ɝ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
 

57. ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɚ) ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɷɬɚɩɵ; 
ɛ) ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ; 
ɜ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɷɬɚɩɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ. 
 

58. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
ɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɜɟɞёɧɧɵɯ ɫɦɟɬ; 
ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɜ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
ɝ) ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
 

59. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ – ɷɬɨ: 
ɚ) ɜɢɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɛ) ɜɢɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
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ɜ) ɞɨɬɚɰɢɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɢɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ; 

ɝ) ɜɢɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

60. ɋɬɚɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ: 

ɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ; 

ɛ) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɨɫɩɢɫɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

ɜ) ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɝ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

61. Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: 
ɚ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ; 
ɛ) ɨɛɵɱɧɵɟ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ; 
ɜ) ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 
ɝ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ; 
 

62. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɚ) ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ, ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; 
ɛ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 
ɜ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
ɝ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɰɟɥɟ-

ɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; 
 

63. Ɏɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɚ) ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
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ɛ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɨɬɚ-
ɰɢɢ; 

ɜ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ; 
ɝ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
 

64. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɚ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
ɛ) ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ; 
ɜ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
ɝ) ɫɜɹɡɶ ɫɦɟɬ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

 

65. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ: 
ɚ) ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ; 
ɛ) ɮɨɪɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
ɜ) ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ; 
ɝ) ɮɨɪɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ. 

 

66. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ: 
ɚ) ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ; 
ɛ) ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɬɢɩ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɜ) ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɥɝɚ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ; 
ɝ) ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɬɢɩ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɞɨɥɝɚ. 
 

67. ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
ɚ) ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ; 
ɛ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɣ; 
ɜ) ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɣ; 
ɝ) ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ. 
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68. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: 

ɚ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ; 
ɛ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɫɬ-

ɧɵɟ; 
ɜ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ. 
ɝ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɡɚɟɦɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɜɨɟɧ-

ɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 

69. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ: 
ɚ) ɫɛɨɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɛ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɫɛɨɪɵ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

ɜ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ; 

ɝ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 

71. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 
ɚ) ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ; 
ɛ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɜ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 
ɝ) ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
 

72. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
ɛ) ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ȼȼɉ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ; 
ɜ) ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
ɝ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 
 

73. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
ɚ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɯɨɡɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɥɢ; 
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ɛ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɟɦɥɢ; 

ɜ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɝ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɯɨɡɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɥɚɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

75. Ʉɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ? 

ɚ) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ; 
ɛ) ɩɪɹɦɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɣ, ɡɚɟɦɧɵɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜ; 

ɜ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ – ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɝ) ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ȼȼɉ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ. 
 

76. ȼɢɞɵ ɫɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ: 

ɚ) ɫɜɟɞɟɧɧɚɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ; 
ɛ) ɨɛɳɚɹ, ɫɜɟɞɟɧɧɚɹ; 
ɜ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ; 
ɝ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ. 
 

77. ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ – ɷɬɨ: 
ɚ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɛ) ɋɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
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ɜ) Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝ) ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

 

78. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ - ɷɬɨ: 

ɚ) ɋɭɛɫɢɞɢɢ 

ɛ) Ⱦɨɬɚɰɢɢ 

ɜ) ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ 

 

79. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ: 
ɚ) Ⱦɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ 

ɛ) Ⱦɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ) ɉɪɨɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ 

ɝ) Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

 

80. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ) Ƚɥɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, ɩɨɥ-

ɧɨɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɛ) ȿɞɢɧɫɬɜɨ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ) Ɉɛɳɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

 

81. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 
ɚ) Ɋɚɡɦɟɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛ) ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ) Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɝ) Ɋɟɲɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
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82. ɍɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 
ɚ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝ) Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ  
 

83. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ: 
ɚ) Ȼɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛ) Ɋɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ) Ȼɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

 

84. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɞɟɥɹɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

ɚ) Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɚɞɪɟɫɧɵɣ 

ɛ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɰɟɥɟɜɨɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

 

85. ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ? 

ɚ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ 

ɛ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɜ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ 

 

86. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ: 

ɚ) ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 

ɛ) ɉɪɨɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɜ) Ɉɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

 

87. ɑɬɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɚɦ? 

ɚ) Ⱦɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɛ) ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɜ) ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ 

ɝ) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  
 

88. Ʉɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ? 

ɚ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɛ) ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ 
ɊɎ 

ɜ) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ ɊɎ 

 

89. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ: 

ɚ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

ɛ) ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ 

ɜ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

 

90. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɭɠɢɬ: 
ɚ) Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɛ) ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ 

ɜ) Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɫɜɨɞɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ 

 

91. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɊɎ ɪɟɲɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɚ) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɛ) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɜ) ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ 



588 

92. ɍɤɚɠɢɬɟ ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
ɚ) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɛ) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜ) ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

 

93. Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
ɚ) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɛ) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜ) Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

 

94. Ʉ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɛ) Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɜ) Ⱥɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

 

95. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ: 

ɚ) ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ɛ) ɐɟɥɢ ɡɚɣɦɚ 

ɜ) ȼɚɥɸɬɵ ɡɚɣɦɚ 

 

96. Ʉɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

ɚ) ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɛ) ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ) ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

 

97. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɜ ɊɎ: 

ɚ) ɋɭɞɟɛɧɵɣ 

ɛ) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɜ) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ 
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98. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ: 

ɚ) 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 

ɛ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ɜ) 1 ɦɚɪɬɚ 

 

99. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ … ɮɭɧɤɰɢɸ. 
ɚ) ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɛ) ɉɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜ) Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

 

100. Ʉɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

ɚ) Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɛ) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɜ) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

 

101. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

ɚ) Ɉɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛ) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɜ) ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

102. ȼ ɤɚɤɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 
ɊɎ? 

ɚ) 1991 

ɛ) 1992 

ɜ) 1993 

ɝ) 2023  
 

103. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɚ) ɋɭɛɫɢɞɢɢ 

ɛ) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɜ) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɝ) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɯ  
104. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ: 
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ɚ) ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɝ) Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
 

105. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɎɊ: 
ɚ) ȼɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
ɛ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
ɜ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
ɝ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɊɎ. 
 

106. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹ – ɷɬɨ: 
ɚ) ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɟɟ ɞɟɪɠɚ-

ɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɛ) ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɟɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɜ) ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɟɟ ɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

 

107. Ʉɭɩɨɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ … 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ. 

ɚ) ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ 

ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɨɣ 

ɜ) ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

 

108. ɇɚɣɞɢɬɟ ɜɟɪɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɤɭɩɨ-
ɧɨɦ: 

ɚ) ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ, 
ɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɛ) ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. 

ɜ) ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ – ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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109. ɑɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 
ɚ) ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɛ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɜ) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝ) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ 

ɞ) Ȼɨɥɶɲɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 

 

110. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɰɟɧɭ ɛɟɫɤɭɩɨɧɧɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1000 
ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 182 ɞɧɹ. Ɋɵ-
ɧɨɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 15% ɝɨɞɨɜɵɯ: 

ɚ) 930 

ɛ) 950 

ɜ) 990 

ɝ) 900 

 

111. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 1 ɝɨɞ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 1000 ɪɭɛ. ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɩɨɧ 10%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɜɧɚ 
ɧɭɥɸ. Ʉɭɩɨɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɰɟɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 

ɚ) 1100 

ɛ) 1000 

ɜ) 930 

ɝ) 800 

 

112. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɪɭɛ. Ʉɭ-
ɩɨɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 12% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ʉɭɩɨɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ = 92 ɞɧɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ ɧɚ 60-ɣ ɞɟɧɶ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 
ɚ) 16,5 

ɛ) 19,6 

ɜ) 25,2 

ɝ) 26,1 
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113. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɨɦ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ: 

ɚ) ɂɧɜɟɫɬɨɪ 

ɛ) ɗɦɢɬɟɧɬ 

ɜ) ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬ 

 

114. ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɨ ɰɟɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 

ɚ) Ɋɚɫɬɟɬ 

ɛ) ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɜ) Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɝ) Ɋɚɜɧɚ ɫɬɚɜɤɟ  
 

115. Ȼɟɫɤɭɩɨɧɧɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1000 ɪɭɛ. 
ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ 735 ɪɭɛ. Ⱦɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɷɬɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɟɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɝɨ-
ɞɨɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɚ) 7,9% 

ɛ) 8,5% 

ɜ) 10,3% 

ɝ) 13,2% 

ɞ) 18,0% 

 

116. ɇɨɦɢɧɚɥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 1000 ɪɭɛ., ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 980 ɪɭɛ., ɝɨ-
ɞɨɜɨɣ ɤɭɩɨɧ – 10%, ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 2 ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ: 

ɚ) 10% 

ɛ) 10,2% 

ɜ) 10,8% 

ɝ) 11,2% 

 

117. ɇɨɦɢɧɚɥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 1000 ɪɭɛ., ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 980 ɪɭɛ., ɝɨ-
ɞɨɜɨɣ ɤɭɩɨɧ – 10%, ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 2 ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨɥɧɭɸ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ: 

ɚ) 10% 

ɛ) 11% 

ɜ) 12% 

ɝ) 13% 
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118. ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ: 

ɚ) Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɛ) ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɜ) ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɝ) Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

 

119. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɬɟɦ…. 
ɚ) ȼɵɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɛ) ɇɢɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɜ) Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

120. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ? 

ɚ) Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɛ) Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ) Ʉɨɧɨɫɚɦɟɧɬɵ 

ɝ) ɂɧɞɨɫɫɚɦɟɧɬɵ 

 

121. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɚ) Ɍɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɛ) Ɍɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɜ) Ʉɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

 

122. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɥɢ:  
ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ  
ɛ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ) ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ.  
 

123. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ:  

ɚ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  
ɛ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɜ) ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
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124. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ:  
ɚ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦ, ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ  
ɛ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɜ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ  
 

125. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɥɨɝ:  
ɚ) ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɛ) ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɜ) ɧɚ ɡɨɥɨɬɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.  
 

126. Ʉ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚɥɨɝ:  
ɚ) ɫ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɪɟɧɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɛ) ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  
ɜ) ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  
 

127. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ:  
ɚ) ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  
ɛ) ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ  
ɜ) ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  
 

128. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ:  

ɚ) ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ,  
ɛ) ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɱɬɨ 

ɨɩɚɫɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ  
ɜ) ɷɬɢɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  
 

129. ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ…  

ɚ) ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɟɧɟɝ  
ɛ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  
ɜ) ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɝ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  
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130. Ʉɭɪɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ:  
ɚ) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ  
ɛ) ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɭɸ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɣ  
ɜ) ɫɭɦɦɭ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ  
ɝ) ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɪɢ ɟɟ ɜɨɡ-

ɜɪɚɬɟ  
 

131. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ:  
ɚ) ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 

ɜ) ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɝ) ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

132. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ:  
ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
ɛ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ  
ɜ) ɫɜɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ  
ɝ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  
 

133. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ…  
ɚ) ɫɜɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ  
ɛ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞ-

ɠɟɬɨɜ  
ɜ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
ɝ) ɫɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ  
 

134. ɋɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ 
ɜɵɫɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ:  

ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
ɛ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
ɜ) ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ  
ɝ) ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  
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135. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ:  
ɚ) ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ  
ɛ) ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ  
ɜ) ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ  
ɝ) ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜɟɪɧɵ  
 

136. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ:  
ɚ) ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  
ɛ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ  
ɜ) ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝ) ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
 

137. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɚ) ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɰɟɧɬ, ɪɟɧɬɚ  
ɛ) ɧɚɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  
ɜ) ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ  
ɝ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

138. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
ɚ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛ) ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
ɜ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝ) ɇȾɋ  
 

139. ɉɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
ɚ) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɛ) ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  
ɜ) ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  
ɝ) ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜɟɪɧɵ  
 

140. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɤɪɚɬ-
ɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ 
ИИИИИИИИИИИ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɚ) ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ  
ɛ) ɫɚɧɢɪɭɸɳɟɣ  
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ɜ) ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɟɣ  

ɝ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ  
141. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɪɢɜɚɹ…  

ɚ) Ʌɨɪɟɧɰɚ  
ɛ) ɗɧɝɟɥɹ  
ɜ) Ʌɚɮɮɟɪɚ  
ɝ) Ɏɢɥɥɢɩɫɚ  
 

142. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ…  

ɚ) ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ  
ɛ) ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɜ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  
ɝ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ  
 

143. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɮɨɪɦɚɦɢ – …  
ɚ) ɦɹɝɤɨɣ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ  
ɛ) ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ  
ɜ) ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɪɟɰɟɫɫɢɜɧɨɣ  
ɝ) ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ  
 

144. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ …  
ɚ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  
ɛ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  
ɜ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ  
ɝ) ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
 

145. ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɜɟɧ 40%, ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1200 ɦɥɪɞ. 
ɞɟɧ.ɟɞ., ɬɨ ȼȼɉ ɪɚɜɟɧ ИИИИ ɦɥɪɞ. ɞɟɧ.ɟɞ.  

ɚ) 3480  

ɛ) 3000  

ɜ) 480  
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ɝ) 1680  

146. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɪɚɜɧɚ 10% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 

150 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ. ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 1000 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. 
ɟɞ. ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ – 1200 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ …  

ɚ) ɞɟɮɢɰɢɬ 20 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ.  
ɛ) ɩɪɨɮɢɰɢɬ 200 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ.  
ɜ) ɞɟɮɢɰɢɬ 50 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ.  
ɝ) ɩɪɨɮɢɰɢɬ 100 ɦɥɪɞ. ɞɟɧ. ɟɞ. 
 

147.  Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ …  
ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  
ɛ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  
ɜ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ  

ɝ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

 

148. ȼ ɱɢɫɥɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ …  

ɚ) ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ  
ɛ) ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ  
ɜ) ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦ  
ɝ) ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  
149. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-

ɩɥɚɬ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ИИИИИИИИИИИИИИ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
ɚ) ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ  
ɛ) ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ  
ɜ) ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ  
ɝ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɣ  
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150. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɥɨɝ …  
ɚ) ɧɚ ɫɨɥɶ  
ɛ) ɫ ɩɪɨɞɚɠ  
ɜ) ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɝ) ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ȾɂȾȺɄɌɂɑȿɋɄɂɃ ɆȺɌȿɊɂȺɅ 

 

ɋɉɂɋɈɄ ȼɈɉɊɈɋɈȼ Ʉ ɗɄɁȺɆȿɇɍ/ ɁȺɑȿɌɍ 

 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
2. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
3. Ɇɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

5. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ. 
7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞ-

ɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. 
8. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. 

10. Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ: ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
11. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟ-

ɬɨɜ. 
12. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
13. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɵ. 
14. ɋɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. 
15. ɋɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
16. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
17. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
18. ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
19. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

20. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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21. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

22. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɝɥɚɜɚ 26 ȻɄ ɊɎ). 
23. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜ. 
24. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
25. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ: ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

26. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

27. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
28. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
29. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
30. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
31. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
32. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
33. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
34. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
35. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. 
36. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
37. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
38. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ. 
39. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ. 
40. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
41. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
42. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
43. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
44. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
45. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 
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46. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

47. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
48. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
49. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
50. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
51. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
52. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
53. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɯ. 
54. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɦɟɠ-

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. 
55. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. 
56. ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬ-

ɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. 

57. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɣ. 

58. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
59. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ  
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ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ ȾɅə ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ 

ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ȼɕɉɈɅɇȿɇɂɘ 

ɂ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂɘ ɊȿɎȿɊȺɌɈȼ ɂ ȾɈɄɅȺȾɈȼ ɇȺ ɋȿɆɂɇȺɊɕ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɲɪɢɮɬ TТЦОЬ NОа RШЦКЧ; 14 ɤɟɝɥɶ (ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɧɢɠɟ 10); ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 1,5; ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɵ: ɫɥɟɜɚ – 3 ɫɦ, ɫɩɪɚɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɫɜɟɪɯɭ ɢ ɫɧɢɡɭ – 2,5 ɫɦ; ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰ – ɩɪɚɜɵɣ ɧɢɠɧɢɣ ɭɝɨɥ; ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ – ɜɫɟ ɠɢɪɧɨ: ɪɚɡɞɟɥɵ – ɩɪɨ-
ɩɢɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ – ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ; ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟ-
ɥɟɧ; ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɫɬɪɨɱɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ-
ɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɨɞɢɧ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɪɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ). 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ). 

 

ɌȿɆɕ ɊȿɎȿɊȺɌɈȼ 

 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ. 

3. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

4. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

6. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

9. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

10. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
11. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɆɎ ɊɎ, ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. 
12. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
13. Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
14. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
15. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
16. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ. 
17. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ. 
18. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
19. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
20. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
21. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
22. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
23. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. 
24. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ. 
25. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ. 
26. Ɋɨɥɶ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
27. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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28. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

29. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
30. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
31. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɎɊȽ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ. 
32. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
33. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
34. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ əɩɨɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞ-
ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ − ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɳɟɣ ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ − ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ-

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ), ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  
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Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ: ɩɟɪɟɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ 
ɮɨɪɦɭ ɧɟɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ. 
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ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɦɟɬɟɣ, 2019. 
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ɍɱɟɛɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

 

ɁȺɄɂɊɈȼȺ Ɇɚɪɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ 

ɉɈɋȺɀȿɇɇɂɄɈȼ Ⱥɪɬɭɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ 

ɌɊɍɇɂɇ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɢ ɞɪ. 
 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɎɂɇȺɇɋɕ ɂ ȻɘȾɀȿɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ    

 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

 

ɂɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
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