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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɛɟɥ. ȼ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚ-
ɧɢɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɵɯ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɧɟ ɨɳɭɳɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ 1994 ɝ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ, ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ: ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɝ-
ɧɨɪɢɪɭɸɳɟɟ ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ? 

ɍ ɛɨɥɟɟ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 
ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɧɚёɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɚ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɨɫɨɛɢɢ 
ɪɟɱɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɞёɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɹɞɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɢɧɚɱɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɪɚɛɨɬɧɢɤ) ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɢɯ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɭɪɫɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ 
ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (occupational health and safety management systems, 

OHSMS). ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ – ɨɛ-
ɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɇəɌɂə ɌȿɈɊɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 

 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ.) ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 
45001-2020 ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɩ. 3.20 – 3.22): 

Ɋɢɫɤ (risk) – ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ. 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɞɚɠɟ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɯ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɦ (ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɂɋɈ 73:2009, ɩ. 3.5.1.3) ɢ ɢɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ (ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɂɋɈ 73:2009, ɩ. 3.6.1.3) 
ɢɥɢ ɤ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ) ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ (ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɂɋɈ 
73:2009, ɩ. 3.6.1.1) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ȼ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 45001-2020 ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ (ɩ. 3.21) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ    
(ɩ. 3.22) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɈɁȻɌ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɟɪ-
ɦɢɧ «ɪɢɫɤ» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɂɋɈ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ɋɢɫɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɪɢɫɤ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɈɁȻɌ, ШММЮЩКЭТШЧКХ СОКХЭС КЧН ЬКПОЭв ЫТЬФ, OH&S ЫТЬФ) – ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ(ɣ) ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɬɪɚɜɦɵ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ (ɩ. 3.18 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 45001-2020), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ 
ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ(ɹɦɢ). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɈɁȻɌ, occupational health and safety op-
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portunity, OH&S opportunity) – ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɁȻɌ Д3Ж. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɜɵɛɟɪɟɦ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ. 

Ɋɢɫɤ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɨɩɚɫ-
ɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɷɬɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. 

ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɫɥɨɜɨ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɫɬɚɜɹɬ ɫɥɨɜɨ «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ», 
ɧɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ» ɢ «ɭɳɟɪɛ». ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ – 

ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɫɥɨ-
ɜɨ «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ», ɢ ɫɥɨɜɨ «ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ», ɢ ɫɥɨɜɨ «ɤɨɧɴɸɧɤɰɢɹ». 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ» ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɚ-
ɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ɪɢɫɤɚ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ». Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜɜɨ-
ɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɋɥɨɜɨ «ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɚ.  

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɸ ɬɪɚɜɦɵ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ OHSAS 45001-2020, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
«ɛɚɡɨɜɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ» – ɬɪɚɜɦɚ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɭɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɟɡɧɶ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶ. 

ɍɳɟɪɛ – ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɨɬ ɰɟɥɢ. 

ȼ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɬ. ɟ. ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ). ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚ-
ɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɤ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ – ɧɚёɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɳɟɪɛ» ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɚ-
ɤɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. ȿɫɥɢ ɭɳɟɪɛ ɫɜɹ-
ɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɨɛɳɟ (ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɯɨɠɟɝɨ) ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ), ɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɬɪɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ! 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɳɟɪɛ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɞɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɧɟɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. ɗɬɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɨɠɧɚɹ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 
«ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ». 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɝɭɦɚɧɧɨɝɨ: ɟɫɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɛɟɪɟɠɟɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɟɝɭɦɚɧɧɨɝɨ? ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɭɠɟ, ɟɫɥɢ ɝɪɨɦɤɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɝɪɨ-
ɡɭ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 02.07.2021 ɝ. № 311-ɎɁ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɌɄ ɊɎ), ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 01.03.2022 ɝ. 
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ɋɬɚɬɶɹ 209 ɌɄ ɊɎ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɧɨɜɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ: ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɭɝɪɨɡɭ 
ɠɢɡɧɢ ɢ (ɢɥɢ) ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɌɄ ɊɎ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

Ɍɟɪɦɢɧ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɌɄ ɊɎ  

ɞɨ 01.03.2022 ɝ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɌɄ ɊɎ  

ɩɨɫɥɟ 01.03.2022 ɝ. 
ȼɪɟɞɧɵɣ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  
ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɟɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ɉɩɚɫɧɵɣ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  
ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɟɝɨ ɬɪɚɜɦɟ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɜɦɟ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ  
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨ-
ɞɟɤɫɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫ-
ɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ    
ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ (ɢɥɢ) ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ        

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɪɟɞɧɨɝɨ 
ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɢɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  

Ɍɟɪɦɢɧ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɌɄ ɊɎ  

ɞɨ 01.03.2022 ɝ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɌɄ ɊɎ  

ɩɨɫɥɟ 01.03.2022 ɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ,     
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ       
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ      
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ     
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ɍɟɪɦɢɧɵ «ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ» ɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ» ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

 

1.2. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵ-
ɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ ɪɟɞɤɨ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɵɦɢ) ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɢɬ 
ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɦɭ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɢɜёɬ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɨɲɢ-
ɛɚɟɬɫɹ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɧ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. 

ɂ ɜ-ɲɟɫɬɵɯ, ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟɱёɬɤɢɦɢ, ɪɚɫɩɥɵɜɱɚ-
ɬɵɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ƚɟɪɛɟɪɬɚ ɋɚɣɦɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɳɢɣ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɛɟɪɬɚ ɋɚɣɦɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɥɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɸɞɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɥɸɞɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 
ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. 

ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɥɸɞɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟ-
ɥɹɬɶ ɫɟɦɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ; 
2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; 
3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
7) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ: ɭɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟ (ɅɉɊ), ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɢɰ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɜɨɥɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɱɟɪɬɵ ɜɥɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɬɪɨ-
ɝɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ (ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 45001-2020,        

ɩ. 8.1.2). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɈɁȻɌ, ɫɥɟɞɭɹ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
2) ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
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3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ. 
 

1.3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ 

1.3.1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɟ XIX ɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɟɠɚ-
ɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱёɦ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢ-
ɥɨ (ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ) ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪёɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɭɬёɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɢ ɦɟ-
ɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɱёɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɫɥɭɱɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. Ɂɧɚɤɨɜɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
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ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɫɬ. 209 ɌɄ ɊɎ): «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɨ ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɧɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɨɜ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɩɨ ɌɄ ɊɎ). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɬɭɩɢɬ ɢ ɜ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɪɭɛɚɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
«ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ» ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

1.3.2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɚɤɫɢɨɦɵ: 

• ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ; 
• ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ –

ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ – 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 
• ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɚ ɥɸ-

ɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ 
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ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ⱥ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɢɫɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɩɪɚɜ-
ɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɛɥɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɩɨɥɚ-
ɝɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɚɜɦ ɢ ɝɢɛɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ: ɧɢɤɬɨ ɭɛɵɬɤɢ, ɱɟɦ 
ɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɢ ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) – ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɜɵɫ-
ɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɱɭɞɨ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɨɬ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɜɟɲɢɜɚ-
ɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɲɚɧɫɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬ. ɟ. 
ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɧ ɠɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɪ-
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ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ.  

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ, ɧɟ ɧɟɫɭɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚ-
ɠɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, – ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɢɥɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɝɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɫɚɦɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɬɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧёɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ» ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ». Ɉɰɟɧɤɚ, ɬ. ɟ. ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦɵɣ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ), ɚ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɳɟɪɛɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ, ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.4. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɪɢɫɤ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɬɪɚɜɦɵ (ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɷɬɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ) ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɧɟ-
ɫɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 
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ɋɥɨɜɨ «ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ» (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ – «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ») 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ (ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ). Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɳɟɪɛɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɪɢɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɳɟɪɛɚ. 

Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɚɧ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɭɳɟɪɛ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ: «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ –        

1 000 000 ɪɭɛɥɟɣ», «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɝɢɛɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ», «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɧɫɨɪɧɨɣ ɬɭɝɨɭɯɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɬɪɚɬɵ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 25 %». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɚɦɚ 
ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɳɟɪɛɚ ɛɟɡ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɳɟɪɛɚ (ɤɪɨɦɟ ɝɢɛɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɭɸ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɱёɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ. 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɬɪёɯɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

 ɪɢɫɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ); 
 ɪɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ); 
 ɪɢɫɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ).  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɢɫɤɨɦ) – 

ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɳɟɪɛɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟ-
ɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ 
ɭɳɟɪɛɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɜɢɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɤɚɦɟɧɳɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
(ɨɞɢɧ – ɯɨɥɨɫɬɨɣ, ɞɪɭɝɨɣ – ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɣ ɫ ɠɟɧɨɣ-ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɨɣ). ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɪɚɜɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɳɟɪɛɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɳɟɪɛɚɦ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. ȼ ɫɮɟɪɟ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ) – ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ; ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ; ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ OHSAS 18001:2007 ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
ɪɢɫɤ» (tolerable risk) ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ» 

(acceptable risk), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɱёɬɚ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɢɫɤ» (ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ», ɬ. ɟ. ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (10–6 ɜ 
ɝɨɞ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 22.07.2008 ɝ. № 123-ɎɁ 
«Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɹɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚ-
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ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɛɟɫ-
ɫɩɨɪɧɨɫɬɶ ɜɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɜɟɞёɧɧɨɟ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 209) ɜ 2011 ɝ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 
ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ (ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.07.1998 ɝ. № 125-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɜɟɞёɧɧɨ-
ɝɨ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɪɢɫɤɚ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɧɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɨɲɢɛɨɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɦ. 

ȼ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 45001-2020 ɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ        

(ɩɩ. 3.18 – 3.19). 

Ɍɪɚɜɦɚ ɢ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (injury and ill health) – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ ɫɦɟɪɬɶ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɪɚɜɦɚ ɢ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɜɦɵ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɤ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɦɟɫɬɟ. 
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Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ (hazard) – ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɭɳɟɪɛɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɜɦɟ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ «ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ» ɢɥɢ «ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɢɫɤ» ɜ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 45001-2020. ɂɞɟɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 45001-2020. 

2. ɑɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ? 

3. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ? 

4. Ʉɚɤɢɟ ɫɦɵɫɥɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɳɟɪɛ»? 

5. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ? 

6. Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ? 

7. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

8. ȼ ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 
45001-2020? 

9. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? 

10. Ʉɚɤɨɜɵ ɚɤɫɢɨɦɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ? 

11. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ? Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɦ? 

12. ȼ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ? Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ?  
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Ƚɥɚɜɚ 2. ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ɊɂɋɄ 

 

2.1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 31000:2019 (ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019), ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɚɤ ɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɞɚёɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɩ. 3.1). 

Ɋɢɫɤ (risk) – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɞ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɢ/ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ). 

ɐɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛ-
ɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ). 
Ɋɢɫɤ ɱɚɫɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɭɬɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. 
Ɋɢɫɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɢ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ȽɈɋɌɟ ɭɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɚ (ɩ. 3.8.1). 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɚ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; 

• ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɟɫɥɢ ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɩɪɢɦɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
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Ɋɢɫɤ – ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɜɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɅɉɊ). 
Ɉ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨ-
ɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ: ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɥɸɛɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɪɢɫɤɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɰɟɥɢ) ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

Ɋɢɫɤ = ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ∙ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ∙ ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ. 

 

ȿɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɢ ɪɢɫɤ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭɳɟɪɛ ɧɟ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɪɢɫɤ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-
ɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-
ɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ – ɧɟɫɜɨɛɨɞɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɢ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɟɥɢ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɳɟɪɛɨɜ); 
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• ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɭɳɟɪɛɨɜ). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɭɳɟɪɛɵ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɢɫɤɚ: 
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɚɞɢɚɬɨɪ ɛɵɥ ɨɛɪɟɱɟɧ 

ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ ɧɚ ɚɪɟɧɟ); 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɢ (ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɪɚɫɩɭɬɶɟ ɢ ɪɟɲɚɟɬ, 
ɤɭɞɚ ɟɦɭ ɟɯɚɬɶ); 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɚ (ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɥɟɬɱɢɤ-

ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨ-
ɝɢɛɧɭɬɶ). 

ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɫɯɨɞ) ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟ) ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢ 
ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɦ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɬ. ɟ. ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɪɢɫɤ. 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. ɉɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɍ. Ɍɨɦɫɨɧɚ, «ɜɫɟ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɨ». Ɍɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɢ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. Ɇɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɰɚ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 
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3. ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ – ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɪɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ. ɂɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

4. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɪɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɭɝɪɨɡ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

5. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɭɱёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵ-
ɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ) ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɳɟɪɛɚɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬёɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ (ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ) ɭɳɟɪɛ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ (ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ) 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ: ɰɟɥɶ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
(ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ) ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ (ɜɥɚɞɟɥɟɰ) ɪɢɫɤɚ, ɨɧ ɠɟ – ɥɢ-
ɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ» ɜ ɫɦɵɫɥɟ «ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɭɝɪɨɡɚ)». 
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ɂɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ) ɪɢɫɤɚ – ɰɟɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɪɢɫɤɚ. 

ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɰɟɥɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ – ɟё ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ – ɨɛɴɟɤɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɷɧɟɪɝɢɸ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɜɥɚɫɬɧɭɸ ɢ ɞɪ.), ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬ. ɟ. ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɨɛɴɟɤɬ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɧɟ-
ɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɜɪɟɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɥɢɰɨ, ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
Ʉɚɠɞɨɟ ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɫɨɛɵ-
ɬɢɟ». 

ɋɨɛɵɬɢɟ – ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ) ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɜɥɚɫɬ-
ɧɨɣ ɜɨɥɢ. ȼ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɜɢɞɟ ɪɢɫɤ ɱɚɫɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɳɟɪɛɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦ ɱɚɫɬɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɪɢɫɤ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɟɩɪɢɝɨɞ-
ɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

 ȿɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬ. ɟ. ɭɳɟɪɛ), ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱ-
ɧɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦ 
ɭɳɟɪɛɨɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɳɟɪɛ 
ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɢɫɤɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ɋɢɫɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ) ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɭɳɟɪɛɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ «ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɳɟɪɛɵ» ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɜɟɞɨɦɨɝɨ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ  ɰɟ-
ɥɶɸ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɲɟɝɨ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɢɫɤɚ (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ. 

 

2.2. ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭɳɟɪɛ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

• ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
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• ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɭɳɟɪɛɚ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɚɤ ɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɥɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɟɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ – ɩɟɪɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɜ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɹɫɧɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 
ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɵɬɢɹ A ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ m ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɢɫɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ n ɜɫɟɯ ɪɚɜɧɨɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 
ɢɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ: �ሺ�ሻ = ݉݊. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ: 

1) ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ n ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ; 
2) ɱɢɫɥɨ m ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ 

ɢɫɯɨɞɨɜ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɠёɫɬɤɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɢɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɵ-
ɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ȼ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (likelihood) – ɲɚɧɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «likelihood» (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɟ «ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɟɳɚɸɳɚɹ ɛɭɞɭɳɧɨɫɬɶ») ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɹɡɵ-
ɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɥɨɜɚ 
«probability» – «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ». 
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜ ɭɡ-
ɤɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – ɷɤɫɬɪɚ-
ɩɨɥɹɰɢɸ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɝɪɭɛɟɣɲɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɭɛɵɣ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, – ɷɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ (likelihood), ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɱɚ-
ɫɬɨɬɭ (ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ), ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ (ɦɟɪɵ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ (ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɣ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, – ɝɪɭɛɟɣɲɚɹ ɨɲɢɛɤɚ! 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɚɠɟ ɟɫ-
ɥɢ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɝɞɟ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɢ 
ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɧɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. ȼɫɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ (ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ) ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɫɦɵɫɥ, ɱɟɦ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ» ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ», 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɨɠɢɞɚɟɦɨɫɬɶ)» ɛɭɞɟɦ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ – ɭɳɟɪɛ. ɍɳɟɪɛ – ɷɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɳɟɪɛ», – ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
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ɹɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɞɚɱɟ 
(ɜɵɢɝɪɵɲɟ), ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɧɟɭɞɚɱɟ (ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ, 
ɭɳɟɪɛɟ). ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ, ɚ ɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɹ. Ⱥ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɯɨɞ ɭɠɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɭɳɟɪɛɨɦ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ). 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ). ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɭɳɟɪ-
ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɥɢ 
ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɭɳɟɪɛɚ). 

ɂ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ –
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ – ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɱёɦ 
ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨ-
ɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɪɨɞɵ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. 
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2.3. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ» – ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɜ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨɨɛɳɟ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨɫɬɭɥɚɬ 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɭɥɚɬ 2. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɟɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ. 

ɉɨɫɬɭɥɚɬ 3. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ (ɅɉɊ) ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɭɛɵɬɤɨɦ, ɥɢ-
ɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ). 

ɉɨɫɬɭɥɚɬ 4. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ – 

ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɚ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬ. 

ɉɨɫɬɭɥɚɬ 5. ȿɫɥɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟё ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɭɥɚɬ 6. Ʉɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤ ɜɨɨɛɳɟ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟ-
ɧёɧ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ 3 ɢ 4. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɨɞɜɟɪ-
ɠɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɥɢɰɨ – ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɭɠɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼɥɢɹɬɶ ɢɡɜɧɟ, ɜɵ-
ɧɭɠɞɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɢɫɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ), – ɦɨɠɧɨ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
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ɍɩɪɚɜɥɹɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɫɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɨɡɦɭɳɟ-
ɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ), ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

2.4. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ,  
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
(ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ). Ɉɬ ɢɦɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɪёɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɧɚёɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ (ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɢ ɭ ɫɬɨɪɨɧ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɨ 
ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɰɟɥɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ).  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ,  
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ȼɢɞ  
ɪɢɫɤɚ 

ɏɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤ  
ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ,  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɋɢɫɤ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

Ɋɢɫɤ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɥɢɱɧɵɣ 

ɋɭɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ – ɨɪɝɚɧ 

ɜɥɚɫɬɢ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ 
ɥɢɰɨ) 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
(ɦɟɧɟɞɠɟɪ) 

ɑɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ, 
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ȼɵɝɨɞɚ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɨɫɬ ȼȼɉ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ (ɩɥɚɬɚ 
ɡɚ ɪɢɫɤ), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
(ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ) 

ɍɳɟɪɛ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɨɫɬ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, 
ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ,  
ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɍɛɵɬɨɤ: ɬɪɭɞɨɩɨɬɟ-
ɪɢ, (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɬɪɚɬɭ 
ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  
ɪɟɫɭɪɫɚ), ɫɚɧɤɰɢɢ  
ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 
(ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɜ-
ɦɚ), ɭɬɪɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɠɢɡɧɢ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɢ ɦɟɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɬɚɪɢɮɚɦɢ 

ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ,  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ  
ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɩɪɢёɦɚɦ 
ɬɪɭɞɚ), ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɡɞɨɪɨ-
ɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
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ȼ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ, ɩɨɞɱɢɧёɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫ-
ɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɧɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɥɢɱɧɨɣ ɜɨɥɢ, ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɢɥɥɸɡɢɹ – ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 
(ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɷɬɨɝɨ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵ-
ɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ, ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ. 

4. Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɮɟɫ-
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ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɅɉɊ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɨɥɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɚɦɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) 
ɧɚ ɧɢɡɲɢɟ ɭɪɨɜɧɢ (ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ (ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ – 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. Ʉɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɞɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019? 

2. Ʉɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɞɚɟɬ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019? 

3. ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ ɭɱɬɟɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ? 

4. Ʉɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

5. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɜɪɟɞ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ? 

7. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

8. Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɥɢɰɚ? 

9. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

10. Ʉɚɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ? 

11. Ʉɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ? 

12. Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ? 

13. Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ? 

14. Ʉɚɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ?  
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Ƚɥɚɜɚ 3. ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄȺ 

 

3.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ 51901-2002 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫ-
ɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ 
«ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ»: 

• ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ (risk analysis) – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ (risk assessment) – ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ (risk estimation) – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (risk evaluation) – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ; 

• ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ (risk management) – ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ȿɳё ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ȽɈɋɌ Ɋ 51898-2002 «Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ»: 

• ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫ-
ɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɨ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɪɢɫɤɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ. ȼ ȽɈɋɌ Ɋ 51901-2002 ɢ 
ȽɈɋɌ Ɋ 51898-2002 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ» 
ɢ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɟɪɦɢɧɭ «ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫ-
ɤɚ» (ɩɪɨɰɟɫɫ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
(risk evaluation), ɚ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫ. 3.1). 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ («ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ») ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ 
(«ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ» ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ). 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɢɫɯɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɭɳɟɪɛɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɷɬɚɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɛɭɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤɨɜ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɤɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨɦɢɧɨ (ɤɚɫɤɚɞɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ) ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ (ɜɡɚɢɦɨ-
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ), ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜ-
ɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢɫɯɨɞɨɜ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ), ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɪɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɹɠɟɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɭɳɟɪɛɨɜ) 
ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ (ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ) ɪɢɫɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ (ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ), ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɭɬёɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɢɫ-
ɤɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɢɫɤ: 

ɚ) ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɟɡ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

ɛ) ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ) – ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ; 

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

• ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɢɫɤɚ; 
• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
• ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ); 
• ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ. 
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Ɇɟɪɚ (ɩɨ ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɭ) – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-

ɧɢɛɭɞɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɧɨ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɚ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚ-
ɤɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɰɟɥɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ). 

Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɪɚ» ɢ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ» ɜɜɨɞɢɬ 
ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɪɚɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɯɪɚ-
ɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 2003 ɝ. ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ,  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ,  
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ,  
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ,  
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬ. 209 ɌɄ ɊɎ). 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ (ɱ. 3 ɫɬ. 1 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.12.2002 ɝ. № 184-ɎɁ 
«Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ»). 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɤ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ⱦɚɠɟ 
ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɷɬɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɥɸɛɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤ. 
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Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɫɤɪɵɬɵɣ) ɪɢɫɤ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɚ (ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ); 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ). 
ɂɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ (ɜ ɮɨɪɦɟ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ʌɸɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɦ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢɡ-
ɦɟɧɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɹɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ-
ɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ), ɧɨ ɪɟɞɤɢɟ (ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɪɢɫɤɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ (ɜɵɝɨɞɟ). 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. ȿɫɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ ɟɳё ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱёɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ (ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ): 
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• ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
• ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ (ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ); 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ (ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɛɥɨɤɢ-

ɪɨɜɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ); 
• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ (ɡɧɚɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ); 
• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɟ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɵɬɶ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

 

3.2. Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ 

3.2.1. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɚ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ» ɢ «ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ȼɫɩɨɦɧɢɦ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɨɣ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ): ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚɦɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – 

ɷɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ). 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ (ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ – ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. Ʉ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 
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ɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɬ. ɟ. ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ȽɈɋɌ 
Ɋ ɂɋɈ 31000-2019, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ, ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɜɟɪɧɨ ɫ ɥɸɛɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɞɚɥɟɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 

• ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ (ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ) ɪɢɫɤɚ (ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɭɳɟɪɛ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ). 

 

3.2.2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ (ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫ-
ɤɚ), ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ: 

• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ; 

• ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ; 

• ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫ-
ɤɚ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ): 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ (ȼɈ); 
• ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ (ɂɈ); 
• ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɂɋ); 
• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ (Ɉȼ); 
• ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɢɫɯɨɞɨɜ) ɫɨɛɵɬɢɣ (ɂɉ); 
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• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɭɳɟɪɛɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɯɨɞɨɜ (Ɉɍ); 

• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɭɳɟɪɛɨɜ (Ɉɇ); 

• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ (ɈɊ); 

• ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ         
(ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019). ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɲɤɚɥɟ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦ (ɉɉ), ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ (ɍɉ) ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ (ɇɉ). 

ɋɨɤɪɚɳёɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɜ 
ɬɚɛɥ. 3.2, ɝɞɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɨ ɲɤɚɥɟ: ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɣ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 

ɂɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ  

ɪɢɫɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
(ɭɳɟɪɛɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɉɉ ɍɉ ɇɉ ɇɉ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɉɉ ɍɉ ɇɉ ɇɉ 

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɉɉ ɍɉ ɇɉ ɇɉ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɉɉ ɍɉ ɇɉ ɇɉ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 
ɉɉ ɍɉ ɇɉ ɇɉ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (HAZOP) ɍɉ ɍɉ ɍɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɍɉ ɍɉ ɍɉ ɇɉ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 

ɂɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ  

ɪɢɫɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
(ɭɳɟɪɛɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɉɉ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɟɬɨɞɨɦ  
«ɱɬɨ, ɟɫɥɢ…» (SWIFT) 

ɇɉ ɍɉ ɇɉ 
ɇɉ 

 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɇɉ ɉɉ ɍɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɇɉ ɉɉ ɍɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ ɍɉ ɍɉ ɍɉ ɉɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ  
ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬɤɚɡɨɜ (FMEA) 

ɇɉ ɉɉ ɇɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɉɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɇɉ ɉɉ ɍɉ ɍɉ 

ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɇɉ ɉɉ ɍɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɉɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ  
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇɉ ɍɉ ɇɉ ɍɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» ɍɉ ɍɉ ɍɉ ɇɉ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɇɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɤɪɵɬɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɍɉ ɍɉ ɍɉ ɍɉ 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɍɉ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

ɇɉ ɇɉ ɍɉ ɍɉ 

Ȼɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ  
ɢ ɫɟɬɢ Ȼɚɣɟɫɚ 

ɇɉ ɇɉ ɉɉ ɉɉ 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɪɢɫɤɚ ɇɉ ɍɉ ɍɉ ɉɉ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

ɇɉ ɇɉ ɇɉ ɉɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɇɉ ɇɉ ɇɉ ɍɉ 

Ɇɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɇɉ ɉɉ ɉɉ ɉɉ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ. HAZOP – Hazard and Operability Study. SWIFT – Structured 
What-If Technique. FMEA – Failure Mode Effect Analysis.  
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Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɫɥɨɜɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɥɢɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ  

ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ  

ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɋɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɟ ɥɢɫɬɵ 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɚ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 
ɤɨɞɟɤɫɵ (ɫɜɨɞɵ ɩɪɚɜɢɥ)  
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɇɢɡɤɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɟɬ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ  
ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɇɢɡɤɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɬ 

ɉɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ȼɥɢɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɪɢɱɢɧɵ) 
ɱɚɫɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɢ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɪɵɛɶɟɝɨ ɫɤɟɥɟɬɚ 

ɇɢɡɤɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɬ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ 
ɲɬɭɪɦ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɢɞɟɣ  
ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɪɚɧɠɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

ɇɢɡɤɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɟɬ 

Ɇɟɬɨɞ 
Ⱦɟɥɶɮɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ  
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɬ 

Ɇɟɬɨɞ 
«ɱɬɨ,  
ɟɫɥɢ…» 
(SWIFT) 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ  

ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɲɢɛɨɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ  
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɚ 

      



46 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3.2 
ɇɚɢɦɟɧɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɋɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɟɪɜɨ-

ɩɪɢɱɢɧɵ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ  
ɩɨɬɟɪɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ  
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɭɬёɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɬ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɬɨɤɫɢɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 

ɢ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɢ ɩɨɥɟɡɟɧ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ  
ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ) 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦɢ) 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ  
ɞɟɪɟɜɚ  
ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɟɬɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɭɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɚɸɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ/       
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ  
ɞɟɪɟɜɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3.2 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɋɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ  
ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɨɬɤɚɡɨɜ 

FMEA – ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɨɬɤɚɡɨɜ. FMEA ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɹɠɟɫɬɢ) ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɨɬɤɚɡɚ – FMECA 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ  
ɢ ɪɚɛɨɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ  
ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
(HAZOP) 

ɋɪɟɞɧɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ) 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɡɚɳɢɬɵ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ (ɦɟɬɨɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ) 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
«ɝɚɥɫɬɭɤ-

ɛɚɛɨɱɤɚ» 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ (ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɚ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ  
ɫɢɫɬɟɦ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɚ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ  
ɦɟɬɨɞɨɦ 
Ɇɨɧɬɟ-

Ʉɚɪɥɨ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɚɤ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢ-
ɫɭɳɟɣ ɢɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɚ 

Ȼɚɣɟɫɨɜ-
ɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ  
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɚɩɪɢɨɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɚ 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɚ; 

• ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɰɟɥɹɦ; 

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪ.; 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 51901-2002 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ». 

2. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 

ɂɋɈ 31000-2019? 

3. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ? 

4. ɑɟɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ? 

5. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ? 

7. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? 

8. ȼ ɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɪɚ» ɢ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ»? 

9. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ? 

10. Ʉɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ? 

11. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

12. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ? 
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Ƚɥɚɜɚ 4. ɆȿɌɈȾɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɊɂɋɄȺ 

 

4.1. Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ (ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ). ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵ-
ɜɨɞɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ ɧɚ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ). ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ, ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ: 

• ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ; 

• ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɟɣ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ («ɧɟ ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɶ ɦɥɚɞɟɧɰɚ ɢɡ ɜɚɧɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɜɨɞɨɣ»). 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɢ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɦɟɬɨɞ 
Ⱦɟɥɶɮɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ, ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɭ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019. 

 

4.1.1. Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ 

Ɇɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ (ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ) – 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ɂɚɬɟɦ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧ-
ɧɵɯ ɢɞɟɣ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ (ɚɧɝɥ. ЛЫКТЧЬЭШЫЦТЧР) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ – ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɞɟɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯ-
ɧɢɤɚ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

«ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɢɞɟɟ» ɢ «ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ». ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ: 

• ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜ ɚɞ-
ɪɟɫ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɞɟɣ (ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɭɠɢɯ) ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ; 

• ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵ 
ɨɬ ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɢɦɢ ɢɞɟɹɦ. 

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɥɟɬ ɮɚɧɬɚɡɢɢ: ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ-
ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɨ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɚɛɫɭɪɞɧɵɟ ɢɥɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ. 
ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɣ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɭɪɚɡɧɵɯ ɥɢɛɨ ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɥɭɯ. 

ɂɞɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ: ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɫɫɢɢ ɩɪɨɫɹɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ; ɚ ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɨɣɤɢɦɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 
1. ɑɟɬɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɤɚɠɞɨɦɭ (ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵɯ, 
«ɩɪɢɞɟɪɠɚɧɢɟ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ); 

 ɩɨɥɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɧɟɧɢɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ «ɛɟɡɭɦɧɵɯ» ɢɞɟɣ, ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɣ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ. ɞ.). 

3. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɜ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); 
 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɹɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ). 
4. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɲɢɪɶ, ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ, 
ɩɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ ɜɲɢɪɶ. 

5. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ: 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɚɬ-

ɦɨɫɮɟɪɵ; 
 ɭɦɟɧɢɟ «ɜɵɹɜɥɹɬɶ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɯɨɞ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: 
1) ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ; 
2) ɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ; 
3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ȼ ɦɨɡɝɨɜɨɦ ɲɬɭɪɦɟ ɷɬɢ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɨɣ ɢɞɟɢ ɫɪɚɡɭ 
ɠɟ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɚɥɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɞɟɣ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ: 
 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ; 
 ɩɨɞɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɨɫɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). 
Ɉɛɵɱɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

«ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ» – ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɯ ɹɪɤɨɣ ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɱɭɠɢɟ 
ɢɞɟɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ; «ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ» – ɥɸɞɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɬ. ɟ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɢɞɟɢ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ 

ɢɞɟɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɬɪɟɬɶɹ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɝɪɭɩɩɚ – «ɝɟɧɟ-
ɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɢɞɟɣ». 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɧɭɠɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɨɝɪɟɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɲɟɥ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɬɟɦɩ. Ɇɨɠɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

ɗɬɚɩ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ – ɨɬ 5 
ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɩɨɨɳɪɹɟɦɵɣ ɜɟɞɭ-
ɳɢɦ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 – 20 ɦɢɧɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɬɭɪɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 – 2 ɱɚɫɚ. 

ȼɫɟ ɢɞɟɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬɫɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨ-
ɜɟɳɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɢɞɟɣ. ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɫɩɟɯɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, – ɨɫɨɛɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɜɫɹɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ; ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɞɟɣ; ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ; ɫɜɨɛɨɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨ-
ɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚ «ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɨɥɹɧɟ» ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɳɚɧɢɹ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ; ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ (ɝɪɭɩɩɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɜɪɟɦɹ – ɱɚɫ, ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɸ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰ, 
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ɱɬɨɛɵ ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɫɩɢɫɤɭ). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɬɭɪɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɜɜɨɞɢɬ «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ» ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɗɬɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ» – ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɞɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɞɟɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ. Ɂɚɬɟɦ ɢɡ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɞɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. Ɇɨɡɝɨ-
ɜɨɦɭ ɲɬɭɪɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. ɂɞɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ ɢ ɢɯ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɪɚɜ-
ɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ. Ʌɟɧɶ, ɪɭɬɢɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ «ɨɝɨɧɶɤɚ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Ɋɚɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɢ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
ɑɭɠɢɟ ɢɞɟɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɭɦɟɧɶɲɚ-
ɟɬɫɹ ɲɚɧɫ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɸ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɸ. 
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Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ 
ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɟ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɢɞɟɣ, ɞɚɠɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɩɨɬɨɤɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɪɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɞɟɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɞɟɢ.  

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɫɭɬ ɜɫɟ, ɢ ɟɫɥɢ ɢɞɟɢ ɟɫɬɶ ɭ 
ɜɫɟɯ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. 

ɉɪɢ ɩɥɨɯɨɣ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ. ȿɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

4.1.2. Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ 

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢ-
ɹɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɛɵɥ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 1950-ɟ ɝɝ. ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ RAND (ɋɒȺ) ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɲɢɪɨ-
ɤɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɍ. Ƚɨɪɞɨɧɚ ɢ Ɉ. ɏɟɥɦɟɪɚ ɜ 
1964 ɝ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚ-
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ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɠɸɪɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɪɨɫɵ – ɬɭɪɚɦɢ, ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɚ – 

ɚɧɤɟɬɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɍ. Ƚɨɪɞɨɧɨɦ ɢ Ɉ. ɏɟɥɦɟɪɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ ɢ ɫɯɨɠɟɫɬɢ 
ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɚɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɨɜ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭ-
ɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ ɜ ɱɟɫɬɶ ɞɟɥɶɮɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɨɪɚɤɭɥɚ ɩɪɢ ɯɪɚɦɟ Ⱥɩɨɥɥɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɵ (Ƚɪɟɰɢɹ). ɉɨ ɥɟɝɟɧɞɟ, 

ɯɪɚɦ ɨɫɧɨɜɚɥ ɛɨɝ Ⱥɩɨɥɥɨɧ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɡɦɟɟɦ ɉɢɮɨɧɨɦ. Ⱦɟɥɶ-
ɮɢɣɫɤɢɣ ɨɪɚɤɭɥ, ɩɨ ɥɟɝɟɧɞɚɦ, ɞɚɜɚɥ ɫɨɜɟɬɵ ɜɫɟɦ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɰɚɪɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɥɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɬɭɪɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɨɛɳɚɸɬ-
ɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ; 

 ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ 

1. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

2. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
3. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɛɪɨɫ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
4. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ ɩɪɢ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ 

1. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. 
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2. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ  ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɨɫɹɬ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɢ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 150 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɟɬ ɧɭɠɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ; ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ. ȿɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɬɟɦ ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɚ ɪɢɫ. 4.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱦɟɥɶɮɢ. 
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Ɋɢɫ. 4.1 . ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 3 – 4 ɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɬɜɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ.  

ɉɨɫɥɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɥɟɧ 
ɨɛɳɟɝɨ ɪɹɞɚ ɱɢɫɟɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 
ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ (ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ) ɬɭɪ. 
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ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɦɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɤɨɧɬɪɚɪ-
ɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɧɨ-
ɧɢɦɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 2 – 3 ɬɭɪɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɨɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ ɩɨɥɟɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɟ: 

 ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ; 

 ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɚɦɢ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹɰɚ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɢ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ; 

 ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ; 

 ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɨɰɟɧɨɤ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ. ɉɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɦɟɧɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱦɟɥɶɮɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɇɨɜɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ (ɋɂɁɈȾ) ɜɵɞɚɧɨ 14 ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɨ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɋɂɁɈȾ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ 100. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɲɢɪɢɧɚ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 26 (ɬɚɛɥ. 4.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɛɚɥɥɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɷɤɫɩɟɪɬɚ, % 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

  1 7,5 84 ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ 

  2 6 90 ɇɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɦɚɫɤɚ 

  3 8 78 
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɟɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

  4 9 49 ɇɟɭɞɨɛɧɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

  5 8,5 87 ɇɟɦɧɨɝɨ ɬɹɠɟɥɨɜɚɬ 

  6 7 70 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɞɵɯɚɧɢɸ 

  7 6 76 ɋɥɢɲɤɨɦ ɹɪɤɢɣ ɰɜɟɬ 

  8 9 94 ɇɟɭɞɨɛɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɮɢɥɶɬɪ 

  9 10 55 ɇɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ 

10 5,5 71 ɇɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɚɫɰɜɟɬɤɚ 

11 7 80 Ƚɪɨɦɨɡɞɤɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ 

12 8 46 ɇɟɭɞɨɛɧɚɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ 

13 6 58 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

14 8,5 74 ɉɥɨɯɨ ɩɪɢɥɟɝɚɟɬ ɤ ɥɢɰɭ 

 

Ɂɚɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1. ɋɪɟɞɧɟɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – ɫɭɦɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: �˔˓.ˆ˓ = ଻,ହ+଺+଼+ଽ+଼,ହ+଻+଺+ଽ+ଵ଴+ହ,ହ+଻+଼+଺+଼,ହଵସ  = 8 ˄˃лло˅. 

2. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɋɂɁɈȾ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. �ˑ˙.ˍа˚ = ሺͺͶ + ͻͲ + ͹ͺ + Ͷͻ + ͺ͹ + ͹Ͳ + ͹͸ + ͻͶ + ͷͷ + ͹ͳ ++ ͺͲ + Ͷ͸ + ͷͺ + ͹Ͷሻ/ͳͶ = ͹ʹ,͵. 

3. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɋɂɁɈȾ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦ-
ɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:             �˔˓.˅з˅ = ሺ͹,ͷ ∙ ͺͶ + ͸ ∙ ͻͲ + ͺ ∙ ͹ͺ + ͻ ∙ Ͷͻ + ͺ,ͷ ∙ ͺ͹ + ͹ ∙ ͹Ͳ + ͸ × × ͹͸ + ͻ ∙ ͻͶ + ͳͲ ∙ ͷͷ + ͷ,ͷ ∙ ͹ͳ + ͹ ∙ ͺͲ + ͺ ∙ Ͷ͸ + ͸ ∙ ͷͺ + ͺ,ͷ ∙ ͹Ͷሻ/ /ሺ͹,ͷ + ͸ + ͺ + ͻ + ͺ,ͷ + ͹ + ͸ + ͻ + ͳͲ + ͷ,ͷ + ͹ + ͺ + ͸ + ͺ,ͷሻ = 71,8. 
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4. Ɇɟɞɢɚɧɚ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɟɞɢɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɦ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɢɜ ɢɯ ɨɬ 
ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

46 – 49 – 55 – 58 – 70 – 71 – 74 – 76 – 78 – 80 – 84 – 87 – 90 – 94  

ɋɟɪɟɞɢɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ – 74 ɢ 76. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɞɢɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: �� = ଻ସ+଻଺ଶ  = 75. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46, ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ – 94. Ʉɜɚɪɬɢɥɶ ɪɚɜɟɧ  ଽସ−ସ଺ସ   = 12. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 

• ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 46 + 12 = 58; 
• ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 94 – 12 = 82. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɨɬ 58 ɞɨ 
82 %, ɬ. ɟ. ɪɚɜɟɧ 24. Ɂɧɚɱɢɬ, ɩɟɪɜɵɣ ɬɭɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɟ. ɂ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɬɨɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɵɲɟ. 

 

4.1.3. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɫɩɢɫɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɛɨɟɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɛɨɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɪɚɧɶɲɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɝɨ, 

ɜɫɟ ɥɢ ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɣ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ 
ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ȼɵɛɪɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬ-
ɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɢɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɥɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɢ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɢɫɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ). 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɥɟ-
ɜɚɧɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ. ɟ. ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɚɤ 
ɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫ-
ɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ. ȼɚɪɢɚɧɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɋɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫ-
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ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɫ ɮɢɤ-
ɫɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ 

1. Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

2. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɩɵɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɫɬɭɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

3. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɜɵ-
ɩɚɥɢ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 

1. ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

2. ɉɨɨɳɪɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɭ». 
3. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
4. ɇɚɰɟɥɟɧ ɧɚ «ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ», ɚ ɧɟ ɧɚ «ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɟɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɟ» ɢɥɢ «ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ» ɪɢɫɤɢ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵ-

ɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ɋɚɦɫɮɟɥɞɨɦ ɧɚ 
ɛɪɢɮɢɧɝɟ ɜ 2002 ɝ. 

«ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ» (known knowns) – ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɨ 
ɧɢɯ ɡɧɚɟɦ. 

«ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ» (known unknowns) – ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɨ ɧɢɯ ɧɟ ɡɧɚɟɦ. 

«ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ» (unknown unknowns) – ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɨ ɧɢɯ ɧɟ ɡɧɚɟɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. 

«ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ» – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɧɢɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɳɟɪɛ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɪɢɫɤɢ,  ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

«ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ» – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɢɯ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɳɟɪɛ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɪɢɫ-
ɤɢ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ. 
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«ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ» – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɱɢɫɥɨ «ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɯ». ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɢ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨ – ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 

4.1.4. Ɋɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɪɢɫɤ-

ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɨɩɪɨɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. ɉɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɟɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. 



64 

 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ (monitoring and 

review).  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ – ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɐɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬ. ɩ.). Ɉɩɪɚɲɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɢɫɤɚ), ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ISO/IEC 31010 «RТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ – Risk assessment 

ЭОМСЧТqЮОЬ» ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɨɱɧɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. 

«ȼɯɨɞɵ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

«ȼɵɯɨɞɵ» – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ 
ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

• ɨɛɳɟɧɢɟ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɨɫ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

• ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɦɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹ-
ɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ; 

• ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ɋɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ, ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɬɨ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɧɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚɦ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢ-
ɞɚɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɚ ɨɩɪɨɫɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ. 

ɉɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɥɢɛɨ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɵɦ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɫɬɵɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɹɡɵɤɟ ɢ ɧɟ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɨɬɜɟɬ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɪɚɡɧɵɦ ɨɩɪɚ-
ɲɢɜɚɟɦɵɦ ɥɢɰɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬ. ɟ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɜ. 

ɇɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧ-
ɧɭɸ ɬɟɦɭ. Ɇɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɟ-
ɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

• ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɪɨɥɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

• ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ; 
• ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 
• ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɭɬɨɱ-

ɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 
• ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ; 
• ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
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Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɜ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɝ-
ɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɨ-
ɪɨɲɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɍɤɚɠɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

1. «Ȼɵɬɨɜɨɟ» ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ «ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ». ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɥɶɡɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɢɫɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɬɨ, 
ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɞɚɠɟ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 
ɫɟɛɹ ɩɪɹɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɱɢɬɚɹ ɪɢɫɤɢ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɤɥɨɧɧɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɛɨ ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɵ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɨɣ «ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ», ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɷɜɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ), ɬɨ ɧɟɣɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɚɮɮɟɤ-
ɬɚ) ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɵ ɨɳɭɳɚɸɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤ ɩɨɬɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ (ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ) 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚ-
ɪɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫ-
ɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ, ɬɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɜɪɢ-
ɫɬɢɤɢ «ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɤɚɪɬɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

2. ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɦɵɫɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧ-
ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ. 

1. ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɟ ɬɚɤ? (Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ?) 
2. ɉɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ? (Ʉɚɤɨɜɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ?) 
3. ɑɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɞɚɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ? (Ʉɚɤɨɜɵ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɳɟɪɛɚ)?) 
4. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ? (Ʉɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ?) 

5. Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ (ɞɨɥɠɟɧ) ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ? (ɥɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ) 

6. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ (ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ)? (ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɟɬɜɢɬɶɫɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɨɛɳɭɸ ɢɞɟɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ (ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ) ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɭɱɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
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 ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɝɢɛ-
ɤɨɣ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɪɢɫɤɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

4.1.5. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɧɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɶ ɟɝɨ – ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɟɬɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚ-
ɡɟɧ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɢ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ: 

1) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

2) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
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3) ɫɪɟɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
4) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
5) ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɯ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɊɇȺ (Preliminary Hazard Analysis) – ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɚɫ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢɥɢ ɞɪɟɜɨɜɢɞ-
ɧɵɯ ɫɯɟɦ. 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɊɇȺ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨ-
ɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ. 

 

4.2. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɦɚɬɪɢɰɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡ «ɝɚɥ-
ɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ». 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: 
• ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ (ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ) – 

ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

• ɚɧɚɥɢɡ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» – ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɪɟɞɤɨ, ɧɨ 
ɞɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. 

 

4.2.1. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɨɰɟɧɨɤ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɧ-
ɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɪɢɫɤ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚ ɤɚɤɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɹ (ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ). 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɦɵɯ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, – ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ 

(ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ). ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɒɤɚɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɞɚɰɢɣ, 
ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɤɚɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɪɢ, ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɢɥɢ ɩɹɬɶ ɝɪɚɞɚɰɢɣ. ɒɤɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɸ-
ɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɞɚɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɛɢɪɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɒɤɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ,    



71 

 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ. ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4.2. ȼ ɹɱɟɣɤɚɯ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫ-
ɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

 

Ʉɥ
ɚɫ

ɫ 
 

ɜɟ
ɪɨ

ɹɬ
ɧɨ

ɫɬ
ɟɣ

 E IV III II I I I 

D IV III II II I I 

C IV IV III II II I 

B V IV III III II II 

A V V III III II II 

 1 2 3 4 5 6 

Ʉɥɚɫɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

 

Ɋɢɫ. 4.2. ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

 

ɍɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɹɱɟɟɤ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚɜɢɫɹɬ: 
• ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɲɤɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
• ɩɪɚɜɢɥ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɚɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɭ ɲɤɚɥɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɫ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ, ɚ ɲɤɚɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ – ɩɨɬɟɪɢ (ɞɧɢ ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ), ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟ-
ɬɨɞɟ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 
ɟɦɭ ɫɚɦɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ» ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȼ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ȽɈɋɌ 12.0.010-2009 ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭ-
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ɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɧɚ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ). 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɛɚɥɥɶɧɵɟ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɬɚɛɥ. 4.2 ɢ 4.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɳɟɪɛɚ 

Ɍɹɠɟɫɬɶ 
ɭɳɟɪɛɚ 

ȼɟɫɨɜɨɣ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ȼɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 

Ɇɚɥɵɣ 5 

ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – 3-ɞɧɟɜɧɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 10 

ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟё ɩɨɫɟɬɢɬɶ; 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 15 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ (ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨɟ) 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɧɟɣ; ɫɬɨɣɤɚɹ ɭɬɪɚɬɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 

ȼɟɫɨɜɨɣ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ȼɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ (ɱɚɫɬɨɬ) ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɇɢɡɤɚɹ 1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ) ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɧɢɡɤɢɣ (0 < R ≤ 5), 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ (5 < R ≤ 10) ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ (10 < R ≤ 15). 

 

4.2.2. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɢɱɢɧ) ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɢɫɯɨɞɨɜ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» ɫɮɨɤɭɫɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɚɪɶɟɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɟɠɞɭ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ 
«ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟ-
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɢɯ ɫɬɪɨɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇɟ-
ɬɨɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɢɫɤɟ, ɛɚɪɶɟɪɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɚ – ɩɪɨɫɬɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɪɢɫ. 4.3), ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ) ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ (ɷɫɤɚɥɚɰɢɸ) ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
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ɧɵɯ ɡɚɬɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɮɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɉɁ) ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɱɚɫɬɨɬɵ Kp ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ Ʉɬ (ɬɚɛɥ. 4.4 ɢ 4.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.4 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉɪ ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɉɁ, % 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɧɧɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɉɁ, % 

1 Ȼɨɥɟɟ 10 Ȼɨɥɟɟ 30 

2 1 – 10 3 – 30 

3 Ɇɟɧɟɟ 1 Ɇɟɧɟɟ 3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.5  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɹɠɟɫɬɢ  
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉɬ Ʉɥɚɫɫ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɋɦɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

1 ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

2 ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ (ɬɹɠёɥɚɹ) ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

3 ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ – 

4 Ɍɹɠёɥɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ (ɛɨɥɟɟ 3 ɧɟɞɟɥɶ) – 

5 ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ (ɦɟɧɟɟ 3 ɧɟɞɟɥɶ) – 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ʉɪ ɢ Ʉɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ – ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (ɂɩɡ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ Ʉɪ ɢ Ʉɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.6  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɂɩɡ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɉɁ Ʉɪ 

1 0,2 0,25 0,333 0,5 1,0 

2 0,1 0,125 0,167 0,25 0,5 

3 0,067 0,083 0,111 0,167 0,333 

 5 4 3 2 1 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɹɠɟɫɬɢ ɉɁ Ʉɬ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɡɞɟɫɶ ɦɟɬɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɬɪɢɱɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. 
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ɂɧɞɟɤɫ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ ɲɤɚɥ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɥɠ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɂɧ-
ɞɟɤɫɵ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɯɨɞɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɥɨ, ɦɟ-
ɬɨɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ, 
ɭɦɧɨɠɚɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɍɚɤɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

• ɨɛɴёɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ (ɩɨ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ); 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɛɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ). 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɜ ɲɚɯɬɚɯ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɮɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɂɩɪ: 

ɂɩɪ = (ɂɩɡ· 1 +…+ ɂɩɡ· i +…+ ɂɩɡ· n)/(N ∙ L), 

ɝɞɟ ɂɩɡ· i = 1/ɂɩɡi – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɢɧɞɟɤɫɭ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɂɩɡ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɝɪɭɩɩɟ; N – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɝɪɭɩɩɵ; L – ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. 
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ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋ 2.2.1766-03. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ (ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ). ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
(ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɲɭɦɚ 3.2 ɩɨ ɬɚɛɥ. 4.7 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ: 0,12 – 0,24, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: Ʉɪ = 2; Ʉɬ = 3…4. 
ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ Ʉɪ = 1…10 % 

ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɧɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ Ʉɪ = 3…30 % 

ɩɪɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɥɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ (ɪɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ, ɬ. ɟ. ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.7 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ  
ɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɥɚɫɫ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ  
ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
Ɇɟɪɵ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ (1) – Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɇɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ (2) < 0,05 ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɵɣ ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ȼɪɟɞɧɵɣ  
1-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (3.1) 0,05 – 0,11 Ɇɚɥɵɣ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ) 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɋɂɁ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ,  
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 

ȼɪɟɞɧɵɣ  
2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (3.2) 0,12 – 0,24 ɋɪɟɞɧɢɣ 

ȼɪɟɞɧɵɣ  
3-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (3.3) 0,25 – 0,49 ȼɵɫɨɤɢɣ 

ȼɪɟɞɧɵɣ  
4-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (3.4) 0,5 – 1,0 Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɩɚɫɧɵɣ (4) > 1 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

(ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
(ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɣ) 

Ɂɚɩɪɟɳɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɞёɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ «ɞɨɡɚ – ɷɮɮɟɤɬ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ)» ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɟɫɹɬ-
ɤɚɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 3000), 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɵɥɢ (ɚɷɪɨɡɨɥɹɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɛɪɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ȺɉɎȾ)), ɜɢɛɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɲɭɦ, ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ 
ɜɢɛɪɚɰɢɹ), ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɲɭɦɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ, 
ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɥɹɦ ɬɚɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɬ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɫɜɟɬɨ-
ɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

 

4.3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɩɨɩɵɬɚ-
ɟɦɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɛɵ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
(ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ): 

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-
ɫɬɶɸ; 

• ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ. Ɉɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɢɫɤɟ ɜɨɨɛɳɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɱёɬɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɦ; 

• ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫёɧ ɰɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 
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(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ) ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɨɱɧɨ ɢ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ.  

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɫɬɨ: ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɅɉɊ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɥɢɰɭ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɢɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɥɢɰɭ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɚ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɦɧɨɝɨ-
ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬёɬ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ. ȿɫ-
ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞёɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ – ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ ɅɉɊ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɢɫɤɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 
• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɚɫ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɪɨɡɢɬ ɝɢɛɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɧɨ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɪɚɛɨɬ); 

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɝɪɨɡɢɬɶ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɨɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ); 

• ɪɢɫɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɫɨɬ-
ɧɹɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɢɠɟ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ɪɟɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɢ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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4.3.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ «ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ» – ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɝɪɚ-
ɮɨɜ – ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ȼɚɪɢɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 4.4 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɫɬɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɞɥɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɬɜɢ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ) ɞɟɪɟɜɚ (ɝɪɚɮɚ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ (ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɣ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɯɨɞɨɜ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɦɢ (ɫɭɦɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ). Ʉɚɠɞɚɹ 
ɜɟɬɜɶ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ (ɢɫɯɨɞɨɦ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɚɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4.4. ɉɪɢɦɟɪ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ 
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Ƚɪɚɮ – ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. 

ɉɪɢɦɟɪ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫ. 4.4 ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ: 
Ɋɜ = 10–2 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɡɪɵɜɚ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ; 
Ɋɩ = 0,8 – ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

(ɩɨɠɚɪɚ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɪɵɜɚ; 
Ɋɬ = 0,99 – ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɚ; 
Ɋɷ = 0,999 – ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ) ɩɪɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ (ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ) 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɳɟɪɛɵ: 
W1 – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɠɚɪ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ      

(ɫ ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ ɥɸɞɟɣ), 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
W2 – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɠɚɪ ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ 

(ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ), 100 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
W3 – ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɠɚɪ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ 

(ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ), 50 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
W4 – ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɠɚɪ ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ 

(ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ), 200 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
W5 – ɧɟɬ ɩɨɠɚɪɚ, 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɡɪɵɜɚ); ɧɟɬ ɜɡɪɵ-

ɜɚ, ɭɳɟɪɛ (0 ɪɭɛɥɟɣ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 
ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɦ ɨɛɴɟɤ-
ɬɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɬёɦ: ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɩɹɬɶ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ – ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɳɟɪɛɨɜ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɜɟɬɜɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: 

W∑ = W1 · Pɜ · Pɩ · Pɬ · Pɷ + W2 · Pɜ · Pɩ · Pɬ (1 – Pɷ) + 

+ W3 · Pɜ · Pɩ (1 – Pɬ) Pɷ + W4 · Pɜ · Pɩ (1 – Pɬ) (1 – Pɷ) + W5 (1 – Pɜ). 

ɇɚɢɯɭɞɲɢɣ ɢɫɯɨɞ (W4) ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɠɚɪɨɦ ɛɟɡ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ (ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 200 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ.  



82 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Wi ɢ Pi ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɢɦɟɟɦ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ WΣ, ɬ. ɟ. ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 2625 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɚ ɜɡɪɵɜɚ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɠɚɪɨɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ ɞɚёɬ ɪɚɫɱёɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɚɜɚɪɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ 
ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɥɨɬɢɧɵ ɤɪɭɩɧɨɣ Ƚɗɋ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɢɡɟɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, 10–7 ɢɥɢ 10–9). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨ-
ɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɚ ɦɚɥɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɬɤɚɡɵ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɨɠɚɪɟ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɚɮɨɜ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟ-
ɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ) ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ȼ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ), ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɝɤɨ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɪɶɟɪɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɦɨɡɝɨɜɨɦ ɲɬɭɪɦɟ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɇɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

4.3.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɞёɬ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞёɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ) ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɪɟɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ) – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɟɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɪɚɮɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ «ɥɢɫɬɶɟɜ» ɢ «ɜɟɬɨɤ». ɇɚ «ɜɟɬɤɚɯ» ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɜ «ɥɢ-
ɫɬɶɹɯ» – ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɡɥɚɯ – ɚɬɪɢɛɭɬɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚɞɨ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ ɞɨ «ɥɢɫɬɚ» ɢ ɜɵɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ) ɤɨɧ-
ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɬɢɩɨɜ ɭɡɥɨɜ: 

1) ɭɡɥɵ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɜɚɞɪɚɬɚɦɢ;  
2) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɨɜ;  

3) ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɟ ɭɡɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 4.5 ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ. Ɉɧɨ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬ. ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 
ɥɢɫɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɪɚɫɳɟɩɥɹɬɶɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɯɨɞɹɳɢ-
ɟɫɹ ɩɭɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɪɟɜɚ ɜɪɭɱɧɭɸ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɪɟɜɨ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɝɨ ɩɪɨɳɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 
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• ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ (ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨɝɨ) ɪɢɫɤɚ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɪɢɫɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɬɟɪɩɢɦɨɝɨ) ɪɢɫ-
ɤɚ, ɝɞɟ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ (ALARP). 

ALARP (As Low As Reasonably Practicable) ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫ-
ɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ALARA (As Low as Reasonably Achievable) – ɬɚɤ ɧɢɡɤɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ (ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨɦɭ) ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɫɬɪɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ, ɩɪɢɧɰɢɩ ALARP ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɬɚɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɵ-
ɝɨɞɭ. ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɜɵ-
ɝɨɞɚɯ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢɡ-
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɵɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɢ-
ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵ-
ɝɨɞɵ. ȼ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɢ-
ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨ-
ɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ – ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɧɨɫɹɬ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɦɨ-
ɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ «ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ» ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɚ. ɑɚɫɬɨ 
ɢɯ ɬɪɭɞɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɤɭɩɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɫɥɟ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ). 

ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɬɨ ɨɧɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ. 

 

4.3.4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɭɱёɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹ-
ɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), ɧɢ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɬɪɚɜɦɵ ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɤ ɜɢɞɭ ɢɥɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɪɚɜɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

νɧɫ = nɧɫ /Nɪ,  

ɝɞɟ νɧɫ – ɱɚɫɬɨɬɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 1/(ɱɟɥ. ∙ ɝɨɞ); nɧɫ – ɱɢɫɥɨ ɧɟɫɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ); Nɪ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ ɝɨɞɭ.  

Ʉɱ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 1/(1000 ɱɟɥ. ∙ ɝɨɞ), 
Ʉɱ = 1000νɧɫ. 
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Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɬɚɛɥ. 4.8). ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 10 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.8  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2020 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
(ɛɚɡɚ, ɦɥɧ ɱɟɥ.) 29,8 27,4 24,58 21,9 21,1 21,7 19,7 20,4 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 
(ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 151,8 106,7 70,7 46,1 40,4 28,2 23,6 20,7 

Ʉɱ ɧɚ 1000 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

(ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ – ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ) 
5,1 

(38,6) 

3,9 

(30,0) 

2,9 

(29,7) 

2,1 

(24,3) 

1,9 

(23,7) 

1,3 

(23,5) 

1,2 

(21,6) 

1,017 

(19,4) 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ  
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 4,40 3,54 2,90 1,97 1,82 1,29 1,07 0,91 

Ʉɫɦ ɧɚ 1000 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 0,15 0,13 0,12 0,09 0,08 0,062 0,054 0,045 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ʉɫɦ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚ 
1000 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɞ. 

 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 – 15 ɥɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ) ɢɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 
(ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ: ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɭɱɬёɧɧɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ ɱɢɫɥɭ ɭɱɬёɧɧɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 500, ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɟɫɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ 500 – ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱёɬɨɦ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ (ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1500, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 25. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 4.8) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɋɋɊ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 
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ȿɫɥɢ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ 10 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɱɚɫɬɨɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢ Ʉɱ = 2) ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,95 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1,6 ɞɨ 3,0, ɚ 
ɟɫɥɢ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ – ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,2 ɞɨ 7,6. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ Ʉɱ ɫ 2 ɞɨ 1 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɤɟ 1 – 2 ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɚɩɢɫɚɬɶ: «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ». 

Ɉɛɴёɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɩɨ-
ɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ δνɬɪɟɛ = 10 %, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɱɟɥ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴёɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɭɬёɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɬ. 

ɇɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɚɧɟɟ, ɞɨ 2002 ɝ., – ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɤɨɞɵ ɈɄȼɗȾ (ɈɄȼɗȾ – Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢ-
ɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɗɬɢ ɤɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɜ-
ɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɈɄȼɗȾ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫ-
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ɫɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɭ ɝɨɪɧɨɜɨɝɨ ɢ 
ɸɪɢɫɬɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɞɚ ɈɄȼɗȾ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɨɛɨɛɳёɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɚɧɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɨɜ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ-ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɯ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɟɞёɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ, ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɯɨɬɶ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 
ɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. 

 

4.3.5. Ȼɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ). Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨ-
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ɲɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ». Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ 10 % 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɫɨɬɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɢ). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɢ 
ɪɚɡɭ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɟɬɨɞ Ȼɚɣɟɫɚ», 

ɢɥɢ «ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɟ-
ɫɜɢɬɟɪɢɚɧɫɤɨɦɭ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɭ Ɍɨɦɚɫɭ Ȼɚɣɟɫɭ (ɨɤɨɥɨ 1740 ɝ.). Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȼ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɧɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɧɚɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚ-
ɧɢɢ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɬɟɨɪɟɦɵ Ȼɚɣɟɫɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: 

P(A|B) = {P(A)P(B|A)ж/∑P(B|Ei)P(Ei), 

ɝɞɟ Ɋ(Ⱥ) – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ Ⱥ; P(B|A) – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ȼ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ Ⱥ; Ei – i-e ɫɨɛɵɬɢɟ. 
ȼ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɟɨɪɟɦɭ Ȼɚɣɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɬɚɤ: 

P(A|B) = {P(A)P(B|A)}/P(B). 

Ȼɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ – ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɚ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɣɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɟɫ-
ɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟё ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɨɛɵ-
ɬɢɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɍɟɨɪɢɹ Ȼɚɣɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼɚɣɟɫɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ 90 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɷɬɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɚ ɭ 10 % ɬɚɤɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ (ɚɩɪɢɨɪɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ). ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɦɟɬɨɞɟ Ȼɚɣɟɫɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɮɚɤɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱥ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɚ ɬɚɤɨɜɚ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɜ 80 % (20 % – ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɜɟɡ-
ɥɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ, ɨɲɢɛɤɚ 1-ɝɨ 
ɪɨɞɚ). ȿɫɥɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɚɤɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɟɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ 10 % (ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, 
ɨɲɢɛɤɚ 2-ɝɨ ɪɨɞɚ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ Ȼɚɣɟɫɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ 
(ɬɚɛɥ. 4.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.10  

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼɚɣɟɫɚ ɞɥɹ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ 

ɇɨɦɟɪ 
ɥɢɫɬɚ 

ȿɫɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɇɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥ
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ɪɧ

ɚɹ
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ɪɨ
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ɧɨ
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ɹ 
ɜɟ

ɪɨ
ɹɬ

ɧɨ
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ɪɨ

ɢɡ
ɜɟ
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ɧɢ
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ɶ 

Ⱥ
ɩɪ

ɢɨ
ɪɧ

ɚɹ
 

ɜɟ
ɪɨ

ɹɬ
ɧɨ

ɫɬ
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ɍ
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ɧɚ

ɹ 
ɜɟ

ɪɨ
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ɧɨ
ɫɬ

ɶ 

ɉ
ɪɨ

ɢɡ
ɜɟ

ɞɟ
ɧɢ

ɟ 

ɋɭ
ɦɦ

ɚ 
ɩɪ

ɨɢ
ɡɜ

ɟɞ
ɟɧ

ɢɣ
 

Ⱥ
ɩɨ

ɫɬ
ɟɪ

ɢɨ
ɪɧ

ɚɹ
 

ɜɟ
ɪɨ

ɹɬ
ɧɨ

ɫɬ
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1-ɣ 
ɬɟɫɬ 

 0,1 0,8 0,08 0,17 0,47  0,9 0,1 0,09 0,17 0,53 

2-ɣ 
ɬɟɫɬ 

0,47 0,8 0,376 0,429 0,88  0,53 0,1 0,053 0,429 0,12 

3-ɣ 
ɬɟɫɬ 

0,88 0,8 0,704 0,716 0,98 0,12 0,1 0,012 0,716 0,02 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɬɟɨɪɟɦɭ Ȼɚɣɟɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɭɦɧɨɠɟɧɢ-
ɟɦ ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. Ⱥɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɟɫɬɚ ɚɩɪɢɨɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 10 ɞɨ 88 % 

ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ 3-ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɞɨ 98 %. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
(ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ 98 % ɩɪɨɬɢɜ 2 % ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɜɧɨ 100 

ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ (ɜɦɟɫɬɨ ɬɪёɯ). 
Ɇɟɬɨɞ Ȼɚɣɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ: 
• ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨ-

ɛɵɬɢɣ; 
• ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
• ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ). 
 

4.3.6. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɗɥɦɟɪɢ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɹɠɟɫɬɟɣ ɧɟɫɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɦɟɬɨɞ (ɫɢɫɬɟɦɚ) ɗɥɦɟɪɢ. ȿɝɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 
ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢɧ-
ɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɗɥɦɟɪɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
ɜɫɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɋɂɁ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɗɥɦɟɪɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛ-
ɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɗɥɦɟɪɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɢɧ-
ɞɟɤɫ ɗɥɦɟɪɢ): 
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ɂɧɞɟɤɫ ɗɥɦɟɪɢ = ɩɭɧɤɬɵ "ɏɈɊɈɒɈ"
ɩɭɧɤɬɵ "ɏɈɊɈɒɈ" + ɩɭɧɤɬɵ "ɉɅɈɏɈ" 100(%) 

ɂɧɞɟɤɫ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ 0 ɞɨ 100. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 60 % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 60 % 

ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɗɥɦɟɪɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨ-
ɡɧɚɱɧɵɦɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɥɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɢ-
ɫɬɨɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ). ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɦɟɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɗɥɦɟɪɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɛɟɫɰɟɥɶɧɨ («ɞɥɹ ɝɚɥɨɱɤɢ» ɢɥɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɚ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ⱥ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɗɥɦɟɪɢ – ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɦɟɬɨɞ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɟ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɢɫɤɚɯ 
ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɤɚɤɢɟ – ɧɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɗɥɦɟɪɢ ɨɰɟɧɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɚɧɤɟɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɑɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – 1. 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ 
ɚɧɤɟɬɟ ɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ». ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 
ɝɪɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɨ», ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɧɟ ɪɢɫɤɭɟɬ. Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɋɂɁ ɧɭɠɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢ ɨɧ ɢɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ, ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɥɨ-
ɜɚ, ɧɨɝɢ, ɪɭɤɢ, ɝɥɚɡɚ ɢ ɥɢɰɨ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɪɢɫɤɭɟɬ, ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɜ 
ɨɛɯɨɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɢɫɬɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɭɪɢɬ ɜ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɜɶɬɟ 
ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɉɥɨɯɨ». 

2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ 

ɑɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɱɢɫɬɨɬɭ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɜɟɪɫɬɚ-
ɤɚɯ, ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɥɭ ɢ ɜ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – ɦɢɧɢɦɭɦ 5. 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ȿɫɥɢ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɧɟɬ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɞɟɥɚɣɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ 
«Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ». ȿɫɥɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɬ-
ɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɹɬɢ. 

Ɉɬɦɟɬɤɢ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɶɬɟ, ɟɫɥɢ: 
2.1. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɜɟɪɫɬɚɤɢ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɚ ɧɢɯ 

ɧɟɬ ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

2.2. ɋɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɩɨɥɤɢ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɚɞɟɠɧɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ, ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɥɨɦɚɧɵ ɜɟɲɚɥɤɢ, 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɤɪɸɱɤɢ, ɤɚɬɭɲɤɢ ɞɥɹ ɲɥɚɧɝɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; 

2.3. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɲɤɚɮɨɜ, ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɭɛɪɚɧɵ, ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ, ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɡɚɭɫɟɧɰɟɜ ɢ ɬ. ɞ.; 
2.4. Ɇɭɫɨɪɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɧɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ; 

2.5. ɉɨɥ ɱɢɫɬɵɣ, ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɛɟɡ ɜɵɫɬɭɩɨɜ, ɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɬɤɧɭɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
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3. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɑɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɴɟɦɨɜ ɤ ɧɢɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – 4 ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɚɧɤɭ ɢɥɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɋɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɨ», ɟɫɥɢ: 
3.1. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɱɧɨ, ɡɧɚɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɦ ɱɟɬɤɢɟ, ɢɯ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ. ɇɟɬ ɨɫɬ-
ɪɵɯ ɤɪɚɟɜ ɢɥɢ ɭɝɥɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɟɬ ɬɪɟɳɢɧ, 
ɪɚɡɥɨɦɨɜ, ɫɥɟɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɤɪɭɬɨɤ ɩɥɚ-
ɫɬɵɪɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ; 

3.2. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɵɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɧɟɫɟɧɵ 
ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɜɢɞɢɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟ-
ɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ 
ɤ ɧɢɦ ɢɡ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɵ; 

3.3. Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɧɤɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ 
ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɰɟɥɵɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɛɯɨɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɫ ɜɵ-
ɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ; 

3.4. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ ɤ ɧɢɦ ɫɦɨɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɟ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʌɟɫɬɧɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɦɟɧɟɟ 45°. 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ ɤ ɧɢɦ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜ-
ɧɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ ɤ ɧɢɦ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟɬ. 
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4. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɑɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɲɭɦɚ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – 5. 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɋɈɍɌ) ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȿɫɥɢ ɢɯ ɧɟɬ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɡɚɦɟɬɤɚɯ ɭɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɦɟɪɵ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ». 

ɋɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɨ», ɟɫɥɢ: 
4.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɭɯɚ. Ʉɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ, 
ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 
ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɝɨɥɨɫ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɧɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɦɟɪɵ. Ɉɬɦɟɬɤɭ 
«ɏɨɪɨɲɨ» ɩɨ ɲɭɦɭ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɭɞɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɤɭɡɧɟɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ; 

4.2. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɫɥɟɩɥɹɟɬ ɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

4.3. ɑɢɫɬɨɬɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟɬ ɩɵɥɢ, ɜɨɥɨɤɨɧ, ɝɚɡɨɜ, ɞɵɦɚ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɪɚ-
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 10 % ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɋɈɍɌ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɫɬɚɜɶɬɟ 
ɨɬɦɟɬɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ, ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɢ ɜɢɞɢɦɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ: ɡɚɩɚɯɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɹɡɢ ɢ ɩɵɥɢ, ɨɫɟɜɲɟɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ; 

4.4. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɞɥɹ ɜɢɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: ɥɟɝɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ +21...+25 °ɋ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɚɛɨɬɚ – 

ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ +17...+21 °ɋ, ɬɹɠɟɥɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 
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+12...+17 °ɋ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɤɜɨɡɧɹɤɚ; 

4.5. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɚ, ɧɚ ɧɟɣ ɟɫɬɶ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛ-
ɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɤɨɠɟ ɧɟɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɪɚɡ-
ɞɪɚɠɟɧɢɣ. 

ɋɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɉɥɨɯɨ», ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɟɫɬɶ 
ɟɦɤɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɧɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ». 

5. ɗɪɝɨɧɨɦɢɤɚ 

ɑɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? Ɋɚɡɦɟɪɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɪɚ-
ɛɨɬɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɴɟɦɟ ɬɹɠɟɫɬɟɣ, ɩɨɜɬɨɪɹɸ-
ɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – 4. 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɋɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɨ», ɟɫɥɢ: 
5.1. ɍ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɥɚ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɢɧɤɭ ɢɥɢ ɨɩɨɪɭ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

5.2. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜɪɭɱɧɭɸ. 
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɮɨɪɦɭ ɝɪɭɡɚ, ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɨɧ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɝɪɭɡ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

5.3. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɯ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɮɚɡɵ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɫ; 

5.4. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɬɟɥɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɢɞɟɧɢɟ, ɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 
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6. ɉɪɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɟɡɞɵ 

ɑɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɉɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟ-
ɫɬɭ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɦ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɬɦɟɬɤɭ ɩɨ ɧɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɩ. 2.5. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – 3. 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɋɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɨ», ɟɫɥɢ: 
6.1. ɉɪɨɯɨɞɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ, ɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ 

ɞɨɪɨɠɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ. ɉɪɨɟɡɞɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɱɟɬɤɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɥɚ ɤɪɚɫɤɨɣ, ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ; 

6.2. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɰɟɥɚɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɡɹɳɚɹ, ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɬ ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

6.3. ȼɢɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɠɤɚɯ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢ ɪɨɜɧɨɟ. 

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɑɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɭɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢ-
ɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – 4. 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɟ ɞɥɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɞɥɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ». 

ɋɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɨ», ɟɫɥɢ: 
7.1. ɗɥɟɤɬɪɨɳɢɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-

ɦɭɦ 80 ɫɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

7.2. ȿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɢ ɨɧɢ ɜ ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

7.3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɧɢɦ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵ; 

7.4. ɉɭɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜɢɞɧɵ ɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɬ-
ɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  
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Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ:                      Ⱦɚɬɚ:          ɋɨɫɬɚɜɢɥ: _________________                         

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ: _______________________________________________ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɏɨɪɨɲɨ ȼɫɟɝɨ ɉɥɨɯɨ ȼɫɟɝɨ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ȼɫɟɝɨ 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ       
2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ 

2.1. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɜɟɪɫɬɚɤɢ       
2.2. ɋɬɟɥɥɚɠɢ    
2.3. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ    
2.4. Ɇɭɫɨɪɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ    
2.5. ɉɨɥ    
3. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

3.1. ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ       
3.2. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

   

3.3. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ    
3.4. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ 

   

4. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

4.1. ɒɭɦ       
4.2. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ    
4.3. ɑɢɫɬɨɬɚ ɜɨɡɞɭɯɚ    

4.4. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ       

4.5. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ       
5. ɗɪɝɨɧɨɦɢɤɚ 

5.1. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ  

ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 

      

5.2. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɧɹɬɢɟ  
ɝɪɭɡɨɜ ɜɪɭɱɧɭɸ 

      

5.3. ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

      

5.4. ɋɦɟɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

      

       



102 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɏɨɪɨɲɨ ȼɫɟɝɨ ɉɥɨɯɨ ȼɫɟɝɨ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ȼɫɟɝɨ 

6. ɉɪɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞɵ       

6.1. ɋɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ  
ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

      

6.2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ       

6.3. ȼɢɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ       

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ  
ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

Ȼɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ: 

      

7.1. ɗɥɟɤɬɪɨɳɢɬ       

7.2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɚɫɟɧɢɹ  
ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

      

7.3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ       

7.4. ɉɭɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ       
                                                              ɜɫɟɝɨ                 ɜɫɟɝɨ Иːˇˈˍ˔ ЭʚʛЕРИ = ˘ˑ˓ˑ˛ˑ˘ˑ˓ˑ˛ˑ + ˒ˎˑ˘ˑ  ͳͲͲ =                       ͳͲͲ =   % 

 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ: 
 

 

 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɭ ɗɥɦɟɪɢ 

1. Ɋɚɡɞɚɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: ɚɧ-
ɤɟɬɭ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɤ ɧɟɣ ɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. ȿɳɟ 
ɥɭɱɲɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɲɥɟɬɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɡɚɱɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭ-

ɱɚɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɫɤɚ-
ɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɣ. ɋɫɵɥɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬ. 209 ɢ 212 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɢ ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɍɈɌ. ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚ-
ɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-
ɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɬɫɹ. 

3. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɗɥɦɟɪɢ. 
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɚɧɤɟɬɟ. Ɉɬɦɟɬɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɯɨɪɨɲɨ/ɩɥɨɯɨ». Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɫɬɶ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ 
ɚɧɤɟɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɨɤ «ɯɨ-
ɪɨɲɨ» ɢ «ɩɥɨɯɨ» ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɚɧɤɟɬɵ. 

4. ɇɚɭɱɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. 
ɑɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨ-

ɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ʉɚɤ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

4.1. Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

4.2. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɨɛɳɢɟ ɡɨɧɵ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɨɧɭ ɫ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɦ ɤ ɧɟɣ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

4.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

4.4. ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɜɚɠɞɵ, ɢɧɚɱɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦɢ. 

4.5. ɋɥɟɞɢɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ɋɞɟ-
ɥɚɣɬɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢɥɢ ɧɚ ɦɚɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

4.6. Ɉɛɲɢɪɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɡɨɧɭ ɩɨɞɟɥɢɬɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɞɥɢɧɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɢɥɢ ɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧ. 

5. Ɉɛɝɨɜɨɪɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɤ ɚɧɤɟɬɟ ɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 
ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

6. Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
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7. Ɉɛɫɭɞɢɬɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɭɣɬɟ ɭɞɨɛɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɛɨɪɚ. 

 

4.3.7. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɗɥɦɟɪɢ – ɢɧɞɟɤɫ ɈȼɊ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ        

ȽɈɋɌ Ɋ 12.0.010-2009:           ɂɧɞɟɤɫ ɈȼɊ =
ɋɈɈɌȼ(«Ɉ» × 3 + «ȼ» × 2 + «Ɋ»)

ȼɋȿ(«Ɉ» × 3 + «ȼ» × 2 + «Ɋ») 100(%), 

ɝɞɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ «Ɉ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɬɪɚɜɦɟ ɢɥɢ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ (ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ, ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɋɂɁ ɢ ɞɪ.), ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ; ɩɭɧɤɬɵ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ «ȼ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɚɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɪɚɜɦɟ ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɹɝ-
ɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɤɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɩɬɟɱɟɤ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɲɭɦ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɜɨɡɞɭɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɢ ɞɪ.); ɩɭɧɤɬɵ ɫ ɢɧ-
ɞɟɤɫɨɦ «Ɋ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ, ɧɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ «Ɉ», «ȼ», «Ɋ» ɧɚ 
ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 3, 2 ɢ 1 ɛɚɥɥ.  
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Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ɉ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ», «ȼ – ɜɚɠɧɵɟ», «Ɋ – ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɦɵɟ» ɭɫɥɨɜɧɵɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɢɧ-
ɞɟɤɫ ɈȼɊ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɈȼɊ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱ-
ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɚɧɤɟɬɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ – ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ – ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ». 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɢ 
ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɂɚɩɢɫɶ «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟ-
ɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɢɥɢ ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ». ȼ ɷɬɭ ɠɟ ɝɪɚɮɭ ɡɚ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ – ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɦɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɚɠɞɨɣ ɡɚɩɢɫɢ «ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ» ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ (1, 2 ɢɥɢ 3) 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɈȼɊ). Ɂɚɬɟɦ ɛɚɥɥɵ ɩɨɞɫɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɈȼɊ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɜɟɫɬɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢ ɦɟɬɨɞ ɈȼɊ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, 

ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɦ) ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɂɧɨɝɞɚ 
ɪɢɫɤ ɸɪɢɫɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɚ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɬɪɭɛɨ-
ɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɢ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɚ 
ɗɥɦɟɪɢ. 
 

4.3.8. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ  

«ɂɧɞɟɤɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ) ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɈȼɊ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɞɪɨɛɧɨɣ) ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ («ɢɧɞɟɤɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɂɆɉɊ)) ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ («ɢɧ-
ɞɟɤɫ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɂɈɊ)): 

ɂɆɉɊ = ȼɋȿ(«Ɉ» × 3 + «ȼ» × 2 + «Ɋ») 
ɂɈɊ = ȼɋȿ(«Ɉ» × 3 + «ȼ» × 2 + «Ɋ») – ɋɈɈɌȼ(«Ɉ» × 3 + «ȼ» × 2 + «Ɋ») 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɂɆɉɊ ɢ ɂɈɊ) ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

 

4.3.9. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɏɚɣɧɚ – Ʉɢɧɧɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɥ ɦɟɬɨɞ Ɏɚɣɧɚ – Ʉɢɧɧɢ. ȿɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɨɞɚ – 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɪɟɟɫɬɪ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɂɉɊ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɉɊ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ       

(ɬɚɛɥ. 4.11) – ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɂɉɊ = ȼɪ ∙ ɉɞ ∙ ɉɫ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.11  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɉɊ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɏɚɣɧɚ – Ʉɢɧɧɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  
(ȼɪ) 

Ȼɚɥɥɵ 
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ  

(ɉɞ) 
Ȼɚɥɥɵ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  

(ɉɫ) 
Ȼɚɥɥɵ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ 

10 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ (ɱɚɳɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 50 % 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɟɧɵ) 

10 Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɵ,  
ɦɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜ 

100 

 Ɉɱɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 6 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ  
(ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ) 

6 Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɹ,  
ɟɫɬɶ ɠɟɪɬɜɵ 

40 

ɇɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, 
ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

3 Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 

(ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ –  

ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɪɚɡ  
ɜ ɧɟɞɟɥɸ) 

3 Ɉɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɵɟ, ɨɞɢɧ 
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 

15 

ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 1 ɂɧɨɝɞɚ (ɟɠɟɦɟ-
ɫɹɱɧɨ – ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

2 ɉɨɬɟɪɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

7 

Ɇɨɠɧɨ ɫɟɛɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ,  
ɧɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 

0,5 Ɋɟɞɤɨ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ – 

ɞɨ 11 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ) 
1 ɋɥɭɱɚɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

3 

ɉɨɱɬɢ  
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

0,2 Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ  
(ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ  
ɜ ɝɨɞ) 

0,5 Ʌɟɝɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚ,  
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

1 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

0,1 

 

ɉɪɢɦɟɪ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ƚɚɦɦɚ» ɜɵɹɜɢɥɚ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɯ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɏɚɣɧɚ – Ʉɢɧɧɢ ɞɥɹ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɩɨɬɵɤɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞ-
ɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɤɢɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ 

https://1otruda.ru/#/document/16/30383/dfa55/
https://1otruda.ru/#/document/16/30383/dfa55/
https://1otruda.ru/#/document/16/30383/dfasrlutr5/
https://1otruda.ru/#/document/16/30383/dfasrlutr5/
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ɦɨɤɪɵɦ ɩɨɥɚɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɪɨɝ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɬɤɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɬɪɚɜɦɭ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɢɫɤ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɨɫɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɱɚ-
ɫɬɨ ɥɢ ɨɧɢ ɫɩɨɬɵɤɚɸɬɫɹ ɨ ɩɨɪɨɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɨɬɵɤɚɥɢɫɶ ɨ ɩɨɪɨɝ, ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɫɩɨɬɵɤɚɸɬɫɹ ɨ 
ɩɨɪɨɝ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤ ɫɩɨɬɤɧɭɬɶɫɹ ɨ ɩɨ-
ɪɨɝ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ. 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.11 ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ: 
 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ – 3 ɛɚɥɥɚ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ; 
 ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ – 10 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɜɯɨɞɹɬ ɢ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ; 
 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – 7 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɠɟɥɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɯɭɞɲɢɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɭɩɚɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɹɠɟɥɭɸ ɬɪɚɜɦɭ. 

ɉɟɪɟɦɧɨɠɢɜ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɂɉɊ ɪɚɜɟɧ 210. 
Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɥɚ ɪɢɫɤ ɞɥɹ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɤɨɦ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ)». 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɚɪɨɜ ɬɨɤɨɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɥɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɞɚɪɚ ɬɨɤɨɦ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɚ, 
ɱɬɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚ-
ɠɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɞɚɪɚ ɬɨɤɨɦ 
ɧɟ ɛɵɥɨ. 
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ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.11 ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ: 
 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ – 0,2 ɛɚɥɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ, 

ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɞɚɪɚ ɬɨɤɨɦ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɦɚɥɚ; 

 ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ – 10 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɦɢ; 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – 15 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɭɞɚɪɚ ɬɨɤɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɪɟɬɶ. 

ɉɟɪɟɦɧɨɠɢɜ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɂɉɊ ɪɚɜɟɧ 30. 
ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɚɛɥ. 4.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.12 

  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 

ɂɉɊ ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

    0 – 20 ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ Ɇɟɪɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

  21 – 70 ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɢɫɤ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

  71 – 200 ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ 
Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

201 – 400 ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ  

ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɟɟ 400 Ʉɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ȿɫɥɢ ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ȿɫ-
ɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɂɉɊ ɪɚɜɟɧ 210 ɞɥɹ ɪɢɫɤɚ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɜɧɨɜɟ-
ɫɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɩɨɬɵɤɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɤɢɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ ɦɨɤɪɵɦ ɩɨɥɚɦ», ɬ. ɟ. ɷɬɨ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪ. ɑɥɟɧɵ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɭɱɢɥɢ ɩɨɪɨɝ ɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɧɟɬ. Ɉɧɢ ɡɚɧɟɫɥɢ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɫɪɨɤ ɜ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ⱥ. Ⱥ. ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɤɨɦ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ)», 
ɂɉɊ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɜɟɧ 30. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɤɚɡɚɥɚ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɦɟɪ ɧɚ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɬɚɠɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɤɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɏɚɣɧɚ – 

Ʉɢɧɧɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ? 

2. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ? 

3. ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɪɢɫɤɚ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ»? 
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4. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ? 

5. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫ-
ɤɨɜ? 

6. Ʉɚɤɨɜɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɢɫɤ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

7. Ʉɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ? 

8. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ? 

9. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ? 

10. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɚ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ»? 

11. Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨ-
ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɬɹɠɟɫɬɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɬɪɭɞɚ? 

12. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ? 

13. Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ? 

14. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ? 

15. Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɗɥɦɟɪɢ? 

16. ȼ ɱɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ? 

17. Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɏɚɣɧɚ – Ʉɢɧɧɢ? 
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Ƚɥɚɜɚ 5. ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺə ȻȺɁȺ ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ 
ɈɉȺɋɇɈɋɌȿɃ 

 

ɋ 1 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ 
ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɞɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

1) «ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ»; 
2) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɈɉɊ). 
ɉɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɬ. 214 ɌɄ 
ɊɎ «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ»). 

Ɂɚ ɧɟɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ        

ɫɬ. 5.27.1 «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: 

– ɲɬɪɚɮ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɬ 2000 ɞɨ 5000 ɪɭɛ.; 
– ɲɬɪɚɮ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 2000 ɞɨ 

5000 ɪɭɛ.; 
– ɲɬɪɚɮ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ 50 000 ɞɨ 80 000 ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.08.2016 ɝ. № 438ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ» 

(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 13.10.2016 ɝ. № 44037); 

2) ȽɈɋɌ 12.0.230.4-2018 «Ɇɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ»;  

3) ȽɈɋɌ 12.0.230.5-2018 «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ». 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.08.2016 ɝ. № 438ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ» – ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɧɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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<...> 

V. ʿ̬о̶еду̬̼, ̦̌п̬̌̏ле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶еле̜ ̬̌̍отод̌тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ о̵̬̦̼̌ т̬уд̌  

<...> 

ϯϯ. ˁ ̶ел̽̀ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬о̶еду̬̼ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̽-
̛̥ ̛̬̭к̛̥̌ ̬̌̍отод̌тел̽ ̵̛̭од́ ̛̚ ̭пе̶̴̛̛к̛ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛ у̭т̌-
̦̌̏л̛̏̌ет ;оп̬едел́етͿ по̬́док ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̭леду̵̛̺̀ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ по 
уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̛̦̼̥̽ ̛̬̭к̛̥̌: 

̌Ϳ ̼̏́̏ле̛̦е оп̭̦̌о̭те̜; 
̍Ϳ о̶е̦к̌ у̬о̦̏е̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ ̛̬̭ко̏; 
̏Ϳ ̛̭̦̙е̛̦е у̬о̦̏е̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ ̛̬̭ко̏. 
ϯϰ. ʰде̦т̴̛̛к̶̛̌́ оп̭̦̌о̭те̜, п̬ед̭т̌̏л̵̛̺́̀ у̬̐о̚у ̛̛̙̦̚ ̛ 

̚до̬о̏̽̀ ̬̌̍от̛̦ко̏, ̛ ̭о̭т̌̏ле̛̦е ̵̛ пе̬е̸̦́ о̭у̺е̭т̏л́̀т̭́ ̬̌̍ото-
д̌теле̥ ̭ п̛̬̏ле̸е̛̦е̥ ̭лу̙̼̍ ;̭пе̶̛̌л̛̭т̌Ϳ о̵̬̦̼̌ т̬уд̌, ко̛̥тет̌ 
;ко̛̛̛̥̭̭Ϳ по о̵̬̦̌е т̬уд̌, ̬̌̍от̛̦ко̏ ̛л̛ упол̦о̥о̸е̵̦̦̼ ̛̛̥ п̬ед-
̭т̛̌̏тел̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏. 

ϯϱ. ʦ к̸̌е̭т̏е оп̭̦̌о̭те̜, п̬ед̭т̌̏л̵̛̺́̀ у̬̐о̚у ̛̛̙̦̚ ̛ ̚до̬о-
̏̽̀ ̬̌̍от̛̦ко̏, ̬̌̍отод̌тел̽ ̵̛̭од́ ̛̚ ̭пе̶̴̛̛к̛ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
̏п̬̌̏е ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌т̽ л̼̀̍е ̛̚ ̭леду̵̛̺̀: 

̌Ϳ ̥е̵̸̛̦̌е̭к̛е оп̭̦̌о̭т̛: оп̭̦̌о̭т̽ п̌де̛̦́ ̛̚-̌̚ поте̛̬ ̬̦̌̏о-
̏е̛̭́, ̏ то̥ ̸̛̭ле п̛̬ ̭пот̼к̛̛̦̌ ̛л̛ под̭к̌л̛̛̼̦̽̏̌̚, п̛̬ пе̬ед̛̙̏е-
̛̛̦ по ̭кол̽̚к̛̥ по̏е̵̬̦о̭т̥́ ̛л̛ ̥ок̬̼̥ пол̥̌; оп̭̦̌о̭т̽ п̌де̛̦́ ̭ 
̼̭̏от̼, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̛̚-̌̚ от̭ут̭т̛̏́ о̬̙̐̌де̛̦́, ̛̚-̌̚ о̬̼̍̏̌ т̬о̭̌, ̏ 
котло̦̏̌, ̏ ̵̹̌ту п̛̬ под̻е̥е ̛л̛ ̭пу̭ке п̛̬ ̦е̹т̌т̦о̜ ̛̭ту̶̛̛̌; оп̭̌-
̦о̭т̽ п̌де̛̦́ ̛̚-̌̚ ̦̏е̌̚п̦о̐о по́̏ле̛̦́ ̦̌ пут̛ ̭ледо̛̦̏̌́ ̍ол̹̽о̐о 
пе̬еп̌д̌ ̼̭̏от; оп̭̦̌о̭т̽ уд̬̌̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̼̍т̽ уколот̼̥ ̛л̛ п̬отк̦у-
т̼̥ ̏ ̬е̚ул̽т̌те ̏о̚де̜̭т̛̏́ д̛̙̏у̵̛̺̭́ кол̵̛̺̀ ̸̭̌те̜ ̥е̵̛̦̥̌̚о̏, 
̛̥̹̦̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̦̌т̼к̛̦̌́ ̦̌ ̦епод̛̙̦̏у̀ кол̺̀у̀ по̏е̵̬̦о̭т̽ 
;о̭т̛̬еͿ; оп̭̦̌о̭т̽ ̌̚пут̌т̭̽́, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̏ ̬̭̌т̦́ут̵̼ по полу ̭̬̏̌о̸-
̵̦̼ п̬о̏од̵̌, т̬о̵̭̌, ̛̦т̵́; оп̭̦̌о̭т̽ ̌̚т̛̛̦́̐̏̌́ ̛л̛ поп̌д̛̦̌́ ̏ ло-
̏у̹ку; оп̭̦̌о̭т̽ ̌̚т̛̛̦́̐̏̌́ ̏ под̛̙̦̼̏е ̸̭̌т̛ ̛̥̹̦̌ ̛ ̥е̵̛̦̥̌̚о̏; 
оп̭̦̌о̭т̽ ̦̥̌̌т̛̼̦̏̌́ ̏оло̭, ̸̭̌те̜ оде̙д̼, ̭̬ед̭т̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̜ 
̛̺̌̚т̼; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̛̙дко̭т̛ под д̌̏ле̛̦е̥ п̛̬ ̼̬̏̍о̭е 
;п̬о̬̼̏еͿ; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̐̌̌̚ под д̌̏ле̛̦е̥ п̛̬ ̼̬̏̍о̭е ;п̬о-
̬̼̏еͿ; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̥е̵̸̛̦̌е̭ко̐о уп̬у̐о̐о ̾ле̥е̦т̌; оп̭̌-
̦о̭т̽ т̛̬̥̬̌̏о̛̦̏̌́ от т̬е̛̦́ ̛л̛ ̛̬̦̌̍̌̏̚о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ п̛̬ ̭оп̛̬-
ко̭̦о̏е̛̛̦; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̌̚д̌̏л̛̛̦̏̌́, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̛̚-̌̚ ̦̌е̚д̌ т̬̦̭̌-
по̬т̦о̐о ̭̬ед̭т̏̌, ̛̚-̌̚ поп̌д̛̦̌́ под д̛̙̏у̛̺е̭́ ̸̭̌т̛ ̥е̵̛̦̥̌̚о̏, 
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̛̚-̌̚ о̬̍у̹е̛̦́ ̐о̬̦о̜ по̬од̼, ̛̚-̌̚ п̌де̛̦́ п̛ло̥̌те̛̬̌ло̏, ̛̚-̌̚ п̌-
де̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽ п̌де̛̦́ ̬̐у̌̚; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̬̌̚е̛̦̌́̚, от̬е̛̦̌́̚ от ̏о̚-
де̜̭т̛̏́ о̭т̵̬̼ к̬о̥ок п̛̬ ко̦т̌кте ̭ ̦е̛̺̺̌̚е̛̦̦̼̥ у̸̭̌тк̛̥̌ тел̌; 
оп̭̦̌о̭т̽ по̬е̌̚ ̸̭̌те̜ тел̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле к̬о̥ко̜ л̛̭т̌ ̍у̛̥̌̐, к̶̦̌е-
л̬̭́к̛̥ ̦о̙о̥, ̦о̶̛̛̙̦̥̌, о̭т̛̬̼̥ к̬о̥к̛̥̌ ̥ет̌лл̸̛е̭ко̜ ̭т̬у̙к̛ 
;п̛̬ ̥е̵̸̛̦̌е̭ко̜ о̬̍̌̍отке ̥ет̌лл̸̛е̭к̵̛ ̌̐̚ото̏ок ̛ дет̌ле̜Ϳ; оп̭̌-
̦о̭т̽ от ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̬е̙у̵̛̺ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ;д̛̭ко̼̏е ̦о̛̙, д̛̭ко̼̏е 
п̛л̼Ϳ; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̬̼̌̏̌̚; оп̭̦̌о̭т̽ т̛̬̥̬̌̏о̛̦̏̌́, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̏ ̬е-
̚ул̽т̌те ̼̬̏̍о̭̌ под̛̙̦̏о̜ о̬̍̌̍̌т̼̏̌е̥о̜ дет̌л̛, п̌д̛̛̺̥̌̀ ̛л̛ 
̼̬̭̼̏̍̌̏̌е̛̥̼̥ п̬ед̥ет̛̥̌, д̛̙̏у̛̛̺̥̭́ ̸̭̌т̛̥́ о̍о̬удо̛̦̏̌́, 
о̭колк̛̥̌ п̛̬ о̬̍у̹е̛̛̦ ̐о̬̦о̜ по̬од̼, ̭̦е̐о̥ ̛ ;̛л̛Ϳ л̽до̥, уп̛̹̌̏-
̛̥ ̭ к̬̼̹ ̚д̛̦̜̌ ̛ ̭оо̬у̙е̛̦̜; 

̍Ϳ ̾лект̸̛̬е̭к̛е оп̭̦̌о̭т̛: оп̭̦̌о̭т̽ по̬̙̌е̛̦́ токо̥ ̭̏лед-
̭т̛̏е п̬̥́о̐о ко̦т̌кт̌ ̭ токо̏еду̛̛̺̥ ̸̭̌т̛̥́ ̛̚-̌̚ к̛̭̦̌̌́ ̦е̛̺̌̚-
̺е̛̦̦̼̥ ̸̭̌т̛̥́ тел̌ дет̌ле̜, ̵̦̌од̵̛̺̭́́ под ̦̌п̬̙́е̛̦е̥; оп̭̌-
̦о̭т̽ по̬̙̌е̛̦́ токо̥ ̭̏лед̭т̛̏е ко̦т̌кт̌ ̭ токо̏еду̛̛̺̥ ̸̭̌т̛̥́, ко-
то̬̼е ̵̦̌од́т̭́ под ̦̌п̬̙́е̛̦е̥ ̛̚-̌̚ ̦е̛̭п̬̦̌̏о̐о ̭о̭то̛̦́́ ;ко̭̏е̦-
̦̼̜ ко̦т̌ктͿ; оп̭̦̌о̭т̽ по̬̙̌е̛̦́ ̾лект̬о̭т̌т̸̛е̭к̛̥ ̬̌́̚до̥; оп̭̌-
̦о̭т̽ по̬̙̌е̛̦́ токо̥ от ̦̌̏еде̦̦о̐о ̦̌п̬̙́е̛̦́ ̦̌ ̬̌̍о̸е̥ ̥е̭те; 
оп̭̦̌о̭т̽ по̬̙̌е̛̦́ ̭̏лед̭т̛̏е ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ̾лект̸̛̬е̭ко̜ ду̛̐; 
оп̭̦̌о̭т̽ по̬̙̌е̛̦́ п̛̬ п̬̥́о̥ поп̌д̛̛̦̌ ̥ол̛̛̦; оп̭̦̌о̭т̽ ко̭̏е̦-
̦о̐о по̬̙̌е̛̦́ ̥ол̛̦е̜; 

̏Ϳ те̸̛̬̥е̭к̛е оп̭̦̌о̭т̛: оп̭̦̌о̭т̽ о̙о̐̌ п̛̬ ко̦т̌кте ̦е̛̺̌̚-
̺е̵̦̦̼ ̸̭̌те̜ тел̌ ̭ по̏е̵̬̦о̭т̽̀ п̬ед̥ето̏, ̛̥ѐ̵̛̺ ̼̭̏оку̀ те̥пе-
̬̌ту̬у; оп̭̦̌о̭т̽ о̙о̐̌ от ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ ̦е̛̺̺̌̚е̦̦̼е у̸̭̌тк̛ тел̌ 
̥̌те̛̬̌ло̏, ̛̙дко̭те̜ ̛л̛ ̐̌̚о̏, ̛̥ѐ̵̛̺ ̼̭̏оку̀ те̥пе̬̌ту̬у; оп̭̌-
̦о̭т̽ о̙о̐̌ от ̏о̚де̜̭т̛̏́ отк̬̼то̐о пл̥̌е̛̦; оп̭̦̌о̭т̽ тепло̏о̐о уд̌-
̬̌ п̛̬ дл̛тел̦̽о̥ ̵̦̌о̙де̛̛̦ ̦̌ отк̬̼то̥ ̏о̚ду̵е п̛̬ п̬̥́о̥ ̏о̚де̜-
̭т̛̛̏ лу̸е̜ ̭ол̶̦̌ ̦̌ ̦е̛̺̺̌̚е̦̦у̀ по̏е̵̬̦о̭т̽ ̐оло̼̏; оп̭̦̌о̭т̽ теп-
ло̏о̐о уд̬̌̌ от ̏о̚де̜̭т̛̏́ ок̬у̵̛̙̺̌̀ по̏е̵̬̦о̭те̜ о̍о̬удо̛̦̏̌́, 
̛̥ѐ̵̛̺ ̼̭̏оку̀ те̥пе̬̌ту̬у; оп̭̦̌о̭т̽ тепло̏о̐о уд̬̌̌ п̛̬ дл̛тел̽-
̦о̥ ̵̦̌о̙де̛̛̦ ̏̍л̛̛̚ отк̬̼то̐о пл̥̌е̛̦; оп̭̦̌о̭т̽ тепло̏о̐о уд̬̌̌ 
п̛̬ дл̛тел̦̽о̥ ̵̦̌о̙де̛̛̦ ̏ по̥е̺е̛̛̦ ̭ ̼̭̏око̜ те̥пе̬̌ту̬о̜ ̏о̚-
ду̵̌; о̙о̐ ̬о̐о̶̛̼̏ ̐л̌̌̚; оп̭̦̌о̭т̽ от ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ ̦е̛̺̺̌̚е̦̦̼е 
у̸̭̌тк̛ тел̌ ̥̌те̛̬̌ло̏, ̛̙дко̭те̜ ̛л̛ ̐̌̚о̏, ̛̥ѐ̵̛̺ ̛̦̚ку̀ те̥пе̬̌-
ту̬у; 

̐Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̛̥к̬окл̛̥̌т̌ ̛ кл̛̥̌-
т̸̛е̭к̛е оп̭̦̌о̭т̛: оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ по̛̦̙е̵̦̦̼ те̥пе̬̌ту̬ 
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̏о̚ду̵̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ по̼̹̏е̵̦̦̼ те̥пе̬̌ту̬ ̏о̚ду̵̌; оп̭̌-
̦о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̏л̙̦̌о̭т̛; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ко̬о̭т̛ д̛̙̏е̛̦́ 
̏о̚ду̵̌; 

дͿ оп̭̦̌о̭т̛ ̛̚-̌̚ ̦едо̭т̌тк̌ к̛̭ло̬од̌ ̏ ̏о̚ду̵е: оп̭̦̌о̭т̽ ̦е-
до̭т̌тк̌ к̛̭ло̬од̌ ̏ ̥̌̚к̦ут̵̼ те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ е̥ко̭т̵́;  оп̭̦̌о̭т̽ ̦е-
до̭т̌тк̌ к̛̭ло̬од̌ ̛̚-̌̚ ̼̏те̭̦е̛̦́ е̐о д̬у̛̛̥̐ ̛̥̐̌̌̚ ̛л̛ ̛̙дко̭т̛̥́; 
оп̭̦̌о̭т̽ ̦едо̭т̌тк̌ к̛̭ло̬од̌ ̏ под̚е̵̥̦̼ ̭оо̬у̙е̵̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽ ̦е-
до̭т̌тк̌ к̛̭ло̬од̌ ̏ ̍е̏̚о̚ду̵̹̦̼ ̭̬ед̵̌; 

еͿ ̬̍̌о̥ет̸̛̬е̭к̛е оп̭̦̌о̭т̛: оп̭̦̌о̭т̽ ̦еопт̛̥̌л̦̽о̐о ̬̍̌о-
̥ет̸̛̬е̭ко̐о д̌̏ле̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽ от по̼̹̏е̦̦о̐о ̬̍̌о̥ет̸̛̬е̭ко̐о 
д̌̏ле̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽ от по̛̦̙е̦̦о̐о ̬̍̌о̥ет̸̛̬е̭ко̐о д̌̏ле̛̦́; оп̭̌-
̦о̭т̽ от ̬е̚ко̐о ̛̥̚е̦е̛̦́ ̬̍̌о̥ет̸̛̬е̭ко̐о д̌̏ле̛̦́; 

̙Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̵̸̛̛̥е̭ко̐о ̴̌кто̬̌:  

оп̭̦̌о̭т̽ от ко̦т̌кт̌ ̭ ̼̭̏окооп̛̭̦̼̥̌ ̏е̺е̭т̛̥̏̌; оп̭̦̌о̭т̽ от ̏д̼-
̵̛̦̌́ п̬̌о̏ ̬̏ед̵̦̼ ̛̙дко̭те̜, ̐̌̚о̏, п̼л̛, ту̥̦̌̌, д̼̥̌; оп̭̦̌о̭т̽ 
̏е̺е̭т̏, кото̬̼е ̭̏лед̭т̛̏е ̬е̛̬̌̐о̛̦̏̌́ ̭ ̺ело̸̛̥̌, к̛̭лот̛̥̌, ̛̥̌-
̛̦̥̌, д̛ок̛̭до̥ ̭е̬̼, т̛о̥о̸е̛̦̏о̜, ̭ол̛̥́ ̥ет̌лло̏ ̛ ок̛̭л̛тел̛̥́ 
̥о̐ут ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ по̙̬̌у ̛ ̬̼̏̏̚у; оп̭̦̌о̭т̽ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ток̸̵̛̭̦̼ 
п̬̌о̏ п̛̬ ̦̬̌̐е̛̛̦̏̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ ко̙̦̼е пок̬о̼̏ ̭̥̌-
̚о̸̵̦̼ ̥̭̌ел; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ ко̙̦̼е пок̬о̼̏ ̸̛̭т̵̛̺́ ̛ 
о̍е̵̛̛̛̙̬̺̏̌̀̚ ̏е̺е̭т̏; 

̚Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̬̌̾о̚оле̜ п̬е̛̥у̺е-
̭т̏е̦̦о ̴̛̬̍о̐е̦̦о̐о де̜̭т̛̏́: оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ п̼л̛ ̦̌ ̐л̌̌̚; 
оп̭̦̌о̭т̽ по̬̏е̙де̛̦́ о̬̦̐̌о̏ д̵̛̼̦̌́ ̸̭̌т̶̛̛̥̌ п̼л̛; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚-
де̜̭т̛̏́ п̼л̛ ̦̌ ко̙у; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̼̬̏̍о̭о̥ п̼л̛; оп̭̦̌о̭т̛ 
̏о̚де̜̭т̛̏́ ̏о̚ду̵̹̦̼ ̏̏̚е̭е̜ ̬̏ед̵̦̼ ̵̸̛̛̥е̭к̵̛ ̏е̺е̭т̏; оп̭̦̌о̭т̽ 
̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ о̬̦̼̐̌ д̵̛̼̦̌́ ̏о̚ду̵̹̦̼ ̏̏̚е̭е̜, ̭оде̵̛̬̙̺̌ ̭̥̌̚о̸-
̦̼е ̥̭̌л̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ о̬̦̼̐̌ д̵̛̼̦̌́ ̏о̚ду̵̹̦̼ ̭̥е̭е̜, 
̭оде̵̛̬̙̺̌ ̸̛̭т̛̺́е ̛ о̍е̛̛̛̙̬̺̏̌̀̚е ̏е̺е̭т̏̌; 

̛Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̛̍оло̸̛̐е̭ко̐о ̴̌кто̬̌: 

оп̭̦̌о̭т̽ ̛̚-̌̚ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̛̥к̬оо̛̬̦̥̐̌̚о̏-п̬оду̶е̦то̏, п̬еп̬̌̌то̏, 
̭оде̵̛̬̙̺̌ ̛̙̼̏е клетк̛ ̛ ̭по̬̼ ̛̥к̬оо̛̬̦̥̐̌̚о̏; оп̭̦̌о̭т̽ ̛̚-̌̚ 
ко̦т̌кт̌ ̭ п̌то̐е̛̦̦̼̥ ̛̥к̬оо̛̛̬̦̥̥̐̌̌̚; оп̭̦̌о̭т̛ ̛̚-̌̚ уку̭̌ пе̬е-
̦о̸̛̭ко̏ ̴̛̦ек̶̛̜; 

кͿ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ т̙́е̭т̛ ̛ ̦̌п̬̙́е̦̦о-
̭т̛ т̬удо̏о̐о п̬о̶е̭̭̌: оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ пе̬е̥е̺е̛̦е̥ ̬̐у̌̚ 
̬̏у̸̦у̀; оп̭̦̌о̭т̽ от под̻е̥̌ т̙́е̭те̜, п̬е̵̛̼̹̺̏̌̀ допу̭т̛̥̼̜ ̏е̭; 
оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̦̌кло̛̦̥̌ ко̬пу̭̌; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̬̌̍о̸е̜ 
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по̚о̜; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̏ед̵̦̼ дл́ ̚до̬о̏̽́ по̚, ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ ̸̬е̥̚е̬̦̼̥ 
̦̌п̬̙́е̛̦е̥ тел̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ пе̬е̬̐у̚ок от пе̛̬од̸̛е̭ко̐о 
под̦́т̛́ т̙́ел̵̼ у̚ло̏ ̛ дет̌ле̜ ̛̥̹̦̌; оп̭̦̌о̭т̽ п̵̸̛̛̭е̭к̵̛ ̦̬̌̐у-
̚ок, ̭т̬е̭̭о̏; оп̭̦̌о̭т̽ пе̬е̦̌п̬̙́е̛̦́ ̛̬̚тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚то̬̌; 

лͿ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̹у̥̌: оп̭̦̌о̭т̽ по̬̏е-
̙де̛̦́ ̥е̥̬̦̦̍̌о̜ пе̬епо̦к̛ у̵̌, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̹у̥̌ ̼̏-
̭око̜ ̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̛; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽̀ ̦е у̭л̼̹̌т̽ 
̏̚уко̏о̜ ̛̭̦̐̌л о̍ оп̭̦̌о̭т̛; 

̥Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̶̛̛̛̬̏̍̌: оп̭̦̌о̭т̽ от 
̏о̚де̜̭т̛̏́ лок̌л̦̽о̜ ̶̛̛̛̬̏̍̌ п̛̬ ̛̭пол̽̚о̛̛̦̏̌ ̬у̸̵̦̼ ̥е̵̛̦̥̌̚о̏; 
оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ о̺̍е̜ ̶̛̛̛̬̏̍̌; 

̦Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̭̏ето̏о̜ ̭̬ед̼: оп̭̌-
̦о̭т̽ ̦едо̭т̌то̸̦о̜ о̭̏е̺е̦̦о̭т̛ ̏ ̬̌̍о̸е̜ ̚о̦е; оп̭̦̌о̭т̽ по̼̹̏е̦-
̦о̜ ̬́ко̭т̛ ̭̏ет̌; оп̭̦̌о̭т̽ по̛̦̙е̦̦о̜ ко̦т̬̭̌т̦о̭т̛; 

оͿ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̦е̛о̛̛̦̬̚у̵̛̺̀ ̛̚лу̸е-
̛̦̜: оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ о̭л̌̍ле̛̦е̥ ̐ео̛̥̦̌̐т̦о̐о пол́; оп̭̦̌о̭т̽, 
̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̾лект̬о̭т̌т̸̛е̭ко̐о пол́; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ 
̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ по̭то̦̦́о̐о ̛̥̦̌̐т̦о̐о пол́; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚-
де̜̭т̛̏е̥ ̾лект̸̛̬е̭ко̐о пол́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ ̸̭̌тот̼; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̏́-
̦̦̌̌́̚ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̛̥̦̌̐т̦о̐о пол́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ ̸̭̌тот̼; оп̭̌-
̦о̭т̽ от ̾лект̬о̛̥̦̌̐т̵̦̼ ̛̚лу̸е̛̦̜; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏-
е̥ л̌̚е̬̦о̐о ̛̚лу̸е̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ул̽т̴̛̬̌о-
лето̏о̐о ̛̚лу̸е̛̦́; 

пͿ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̛о̛̛̦̬̚у̵̛̺̀ ̛̚лу̸е̛̦̜: 

оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̥̥̐̌̌-̛̚лу̸е̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̏́̌̚-
̦̌́ ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̬е̦т̐е̦о̭̏ко̐о ̛̚лу̸е̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̏о̚-
де̜̭т̛̏е̥ ̌л̴̽̌-, ̍ет̌-̛̚лу̸е̛̦̜, ̾лект̬о̦̦о̐о ̛л̛ ̛о̦̦о̐о ̛ ̦е̜т̬о̦-
̦о̐о ̛̚лу̸е̛̦̜; 

̬Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̛̙̏от̵̦̼: оп̭̦̌о̭т̽ уку-
̭̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̬̼̌̏̌̚; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̌̚д̌̏л̛̛̦̏̌́; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̙̌̌̚е̛̦́; 
оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̼̏деле̛̦̜; 

̭) оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̦̭̌еко̵̥̼: оп̭̦̌о̭т̽ уку̭̌; 
оп̭̦̌о̭т̽ поп̌д̛̦̌́ ̏ о̛̬̦̥̐̌̚; оп̭̦̌о̭т̽ ̛̛̦̜̏̌̚ ̐ел̛̥̦̽то̏; 

тͿ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏о̚де̜̭т̛̏е̥ ̬̭̌те̛̦̜: оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚-
де̜̭т̛̏́ п̼л̶̼̽, ̴̛то̶̛̦до̏ ̛ д̬у̵̛̐ ̏е̺е̭т̏, ̼̏дел́е̵̥̼ ̬̭̌те̛̛̦̥́; 
оп̭̦̌о̭т̽ о̙о̐̌ ̼̏дел́е̛̥̼̥ ̬̭̌те̛̛̦̥́ ̏е̺е̭т̛̥̏̌; оп̭̦̌о̭т̽ по̬е̌̚ 
̬̭̌те̛̛̦̥́; 
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уͿ оп̭̦̌о̭т̽ уто̦ут̽: оп̭̦̌о̭т̽ уто̦ут̽ ̏ ̏одое̥е; оп̭̦̌о̭т̽ уто-
̦ут̽ ̏ те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ е̥ко̭т̛; оп̭̦̌о̭т̽ уто̦ут̽ ̏ ̥о̥е̦т ̌̚топле̛̦́ 
̵̹̌т̼; 

̴Ϳ оп̭̦̌о̭т̽ ̬̭̌поло̙е̛̦́ ̬̌̍о̸е̐о ̥е̭т̌: оп̭̦̌о̭т̛ ̼̏пол̦е-
̛̦́ ̾лект̬о̥о̦т̵̙̦̼̌ ̬̌̍от ̦̌ ̭тол̵̍̌, опо̵̬̌ ̼̭̏око̏ол̽т̵̦̼ пе̬ед̸̌; 
оп̭̦̌о̭т̽ п̛̬ ̼̏пол̦е̛̛̦ ̌л̽п̛̛̦̭т̭к̵̛ ̬̌̍от; оп̭̦̌о̭т̽ ̼̏пол̦е̛̦́ 
к̬о̏ел̵̦̼̽ ̬̌̍от ̦̌ к̵̬̼̹̌, ̛̥ѐ̵̛̺ ̍ол̹̽о̜ у̐ол ̦̌кло̦̌ ̬̌̍о̸е̜ 
по̏е̵̬̦о̭т̛; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̼̏пол̦е̛̦е̥ ̬̌̍от ̦̌ ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜ 
̐лу̛̦̍е; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̼̏пол̦е̛̦е̥ ̬̌̍от под ̚е̥ле̜; оп̭̌-
̦о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̼̏пол̦е̛̦е̥ ̬̌̍от ̏ ту̦̦ел̵́; оп̭̦̌о̭т̽ ̼̏пол̦е̛̦́ 
̏одол̵̦̼̌̚ ̬̌̍от; 

̵Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̛̦̦̼̥ ̦едо̭т̌тк̛̥̌: 

оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ от̭ут̭т̛̏е̥ ̦̌ ̬̌̍о̸е̥ ̥е̭те ̛̦̭т̬ук̶̛̜, ̭оде̬-
̵̛̙̺̌ по̬́док ̍е̚оп̭̦̌о̐о ̼̏пол̦е̛̦́ ̬̌̍от, ̛ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о̍ ̛̥ѐ-
̵̛̺̭́ оп̭̦̌о̭т̵́, ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ ̼̏пол̦е̛̦е̥ ̬̌̍о̸̵̛ опе̶̛̬̜̌; оп̭̌-
̦о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ от̭ут̭т̛̏е̥ оп̵̛̭̦̦̼̌ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ ;̭оде̛̬̙̦̌́ де̜-
̭т̛̜̏Ϳ п̛̬ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̛̦ ̦е̛̭п̬̦̌̏о̭те̜ ;оп̵̭̦̼̌ ̛̭ту̶̛̜̌Ϳ п̛̬ о̭̍лу-
̛̛̛̙̦̏̌ у̭т̬о̜̭т̏, о̍о̬удо̛̦̏̌́, п̛̬̍о̬о̏ ̛л̛ п̛̬ ̛̭пол̽̚о̛̛̦̏̌ ̛̍о-
ло̸̛̐е̭к̛ оп̵̭̦̼̌ ̏е̺е̭т̏; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ от̭ут̭т̛̏е̥ ̦̌ ̬̌̍о-
̸е̥ ̥е̭те пе̬е̸̦́ ̏о̥̚о̵̙̦̼ ̛̬̜̌̏̌; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ от̭ут̭т̛̏е̥ 
̦̌ ̬̌̍о̸е̥ ̥е̭те ̌пте̸к̛ пе̬̏о̜ по̥о̛̺, ̛̦̭т̬ук̶̛̛ по ок̛̦̌̌̀̚ пе̬-
̏о̜ по̥о̛̺ по̭т̬̌д̹̌̏е̥у ̦̌ п̬о̛̏̚од̭т̏е ̛ ̭̬ед̭т̏ ̛̭̏́̚; оп̭̦̌о̭т̽, 
̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ от̭ут̭т̛̏е̥ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ;̵̭е̥̼, ̦̌̚ко̏, ̬̥̌̚етк̛Ϳ о ̦̌п̬̌̏-
ле̛̛̦ ̾̏̌ку̶̛̛̌ ̏ ̭лу̸̌е ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ̛̛̬̌̏̌; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ 
допу̭ко̥ ̬̌̍от̛̦ко̏, ̦е п̬о̹ед̵̛̹ под̐ото̏ку по о̵̬̦̌е т̬уд̌; 

̶Ϳ оп̭̦̌о̭т̛ по̙̬̌̌ ̛ ̸̬е̸̵̼̜̦̼̏̌̚ ̛̭ту̶̛̜̌: оп̭̦̌о̭т̽ от ̏д̼-
̵̛̦̌́ д̼̥̌, п̬̌о̏ ̬̏ед̵̦̼ ̐̌̚о̏ ̛ п̼л̛ п̛̬ по̙̬̌е; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̭пл̌-
̥е̦е̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ отк̬̼то̐о пл̥̌е̛̦; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜-
̭т̛̏́ по̼̹̏е̦̦о̜ те̥пе̬̌ту̬̼ ок̬у̙̺̌̀е̜ ̭̬ед̼; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜-
̭т̛̏́ по̛̦̙е̦̦о̜ ко̶̦е̦т̶̛̛̬̌ к̛̭ло̬од̌ ̏ ̏о̚ду̵е; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜-
̭т̛̏́ о̦̐ету̵̛̹̺̌ ̏е̺е̭т̏; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ о̭колко̏ ̸̭̌те̜ ̬̌̚-
̬у̵̛̛̹̹̭̏́ ̚д̛̦̜̌, ̭оо̬у̙е̛̦̜, ̭т̬ое̛̦̜; оп̭̦̌о̭т̽ ̸̬е̸̼̜̦̏̌̚о̜ ̛̭-
ту̶̛̛̌ п̛̬̬од̦о̐о ̵̬̌̌кте̬̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̸̬е̸̼̜̦̏̌̚о̜ ̛̭ту̶̛̛̌ те̵̦о-
̐е̦̦о̐о ̵̬̌̌кте̬̌; 

̸Ϳ оп̭̦̌о̭т̛ о̬̍у̹е̛̦́: оп̭̦̌о̭т̽ о̬̍у̹е̛̦́ под̚е̵̥̦̼ ко̦-
̭т̬ук̶̛̜; оп̭̦̌о̭т̽ о̬̍у̹е̛̦́ ̦̌̚е̵̥̦̼ ко̦̭т̬ук̶̛̜; 

̹Ϳ оп̭̦̌о̭т̛ т̬̦̭̌по̬т̌: оп̭̦̌о̭т̽ ̦̌е̚д̌ ̦̌ ̸ело̏ек̌; оп̭̌-
̦о̭т̽ п̌де̛̦́ ̭ т̬̦̭̌по̬т̦о̐о ̭̬ед̭т̏̌; оп̭̦̌о̭т̽ ̬̌̚д̌̏л̛̛̦̏̌́ ̸ело-
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̏ек̌, ̵̦̌од̺́е̐о̭́ ̥е̙ду д̏у̥́ ̭̍л̛̛̛̙̺̥̭̌̀́ т̬̦̭̌по̬т̛̦̼̥ ̭̬ед-
̭т̛̥̏̌; оп̭̦̌о̭т̽ оп̬ок̛д̛̼̦̏̌́ т̬̦̭̌по̬т̦о̐о ̭̬ед̭т̏̌ п̛̬ ̦̬̌у̹е̛̛̦ 
̭по̭о̍о̏ у̭т̦̌о̏к̛ ̛ ̭т̬опо̏к̛ ̬̐у̚о̏; оп̭̦̌о̭т̽ от ̬̐у̌̚, пе̬е̥е̺̌̀-
̺е̐о̭́ ̏о ̬̏е̥́ д̛̙̏е̛̦́ т̬̦̭̌по̬т̦о̐о ̭̬ед̭т̏̌, ̛̚-̌̚ ̦е̭о̍л̀де̛̦́ 
п̛̬̌̏л е̐о укл̌дк̛ ̛ к̬епле̛̦́; оп̭̦̌о̭т̽ т̛̬̥̬̌̏о̛̦̏̌́ ̏ ̬е̚ул̽т̌те 
до̬о̙̦о-т̬̦̭̌по̬т̦о̐о п̬о̛̭̹е̭т̛̏́; оп̭̦̌о̭т̽ оп̬ок̛д̛̼̦̏̌́ т̬̦̭̌-
по̬т̦о̐о ̭̬ед̭т̏̌ п̛̬ п̬о̏еде̛̛̦ ̬̌̍от; 

̺Ϳ оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ де̐у̭т̶̛̌е̜ п̛̺е̵̼̏ п̬одукто̏: оп̭̌-
̦о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ де̐у̭т̶̛̌е̜ от̬̌̏ле̦̦о̜ п̛̛̺; 

̼Ϳ оп̭̦̌о̭т̛ ̛̦̭̌л̛́: оп̭̦̌о̭т̽ ̛̦̭̌л̛́ от ̬̙̏̌де̦̍о ̦̭̌т̬ое̦-
̵̦̼ ̬̌̍от̛̦ко̏; оп̭̦̌о̭т̽ ̛̦̭̌л̛́ от т̬ет̵̛̽ л̶̛; 

̾Ϳ оп̭̦̌о̭т̛ ̬̼̏̏̌̚: оп̭̦̌о̭т̽ ̭̥̌о̏о̐̚о̛̬̦̌́ ̐о̸̵̛̬̀ ̏е̺е̭т̏; 
оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ̬̼̏̏̌̚, п̬о̛̭̹ед̹е̐о ̭̏лед̭т̛̏е по̙̬̌̌; 
оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ уд̬̦̌о̜ ̏ол̦̼; оп̭̦̌о̭т̽ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̼̭̏око̐о 
д̌̏ле̛̦́ п̛̬ ̬̼̏̏̚е; оп̭̦̌о̭т̽ о̙о̐̌ п̛̬ ̬̼̏̏̚е; оп̭̦̌о̭т̽ о̬̍у̹е̛̦́ 
̐о̵̬̦̼ по̬од п̛̬ ̬̼̏̏̚е; 

̀Ϳ оп̭̦̌о̭т̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ̭̬ед̭т̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̜ 
̛̺̌̚т̼: оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ ̦е̭оот̏ет̭т̛̏е̥ ̭̬ед̭т̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̽-
̦о̜ ̛̺̌̚т̼ ̦̌̌то̸̛̥е̭к̛̥ о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̸ело̏ек̌; оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ 
̭о ̭ко̦̦̏̌о̭т̽̀, ̼̦̦̏̏̌̚о̜ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ̭̬ед̭т̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̜ ̛̺̌̚-
т̼; оп̭̦̌о̭т̽ от̬̌̏ле̛̦́; 

́Ϳ оп̭̦̌о̭т̽ п̬о̴̌̍̚оле̛̦̏̌́: оп̭̦̌о̭т̽, ̭̦̦̏́̌̌́̚ ̭ полу̸е̛̦е̥ 
п̬о̴̌̍̚оле̛̦̏̌́. 

ϯϲ. ʿ̛̬ ̬̭̭̥̌от̬е̛̛̦ пе̬е̸̛̭ле̵̦̦̼ ̏ пу̦кте ϯϱ ̦̭̌то̺́е̐о Т̛по-
̏о̐о поло̙е̛̦́ оп̭̦̌о̭те̜ ̬̌̍отод̌теле̥ у̭т̦̌̌̏л̛̏̌ет̭́ по̬́док п̬о-
̏еде̛̦́ ̦̌̌л̛̌̚, о̶е̦к̛ ̛ упо̬́до̸̛̛̦̏̌́ ̭̏е̵ ̼̏́̏ле̵̦̦̼ оп̭̦̌о̭те̜ 
̵̛̭од́ ̛̚ п̛̬о̛̬тет̌ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̛̭кл̸̀е̛̦́ ̛л̛ ̛̭̦̙е̛̦́ у̬о̦̏́ 
̭о̚д̌̏̌е̥о̐о ̛̛̥ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о ̛̬̭к̌ ̛ ̭ у̸ето̥ ̦е тол̽ко ̹т̌т̵̦̼ 
у̭ло̛̜̏ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛, ̦о ̛ ̭лу̸̌е̏ откло̦е̛̦̜ ̏ ̬̌̍оте, ̏ то̥ ̸̛̭-
ле ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ ̏о̥̚о̛̙̦̼̥ ̛̛̬̥̌̏̌́. 

ϯϳ. ʺетод̼ о̶е̦к̛ у̬о̦̏́ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ ̛̬̭ко̏ оп̬едел́̀т̭́ 
̬̌̍отод̌теле̥ ̭ у̸ето̥ ̵̬̌̌кте̬̌ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ ̭ло̙̦о̭т̛ ̼̏-
пол̦́е̵̥̼ опе̶̛̬̜̌. Допу̭к̌ет̭́ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̵̬̦̼̌̚ ̥етодо̏ о̶е̦к̛ 
у̬о̦̏́ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ ̛̬̭ко̏ дл́ ̵̬̦̼̌̚ п̬о̶е̭̭о̏ ̛ опе̶̛̬̜̌. 

ϯϴ. ʿ̛̬ оп̛̛̛̭̦̌ п̬о̶еду̬̼ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̛̦̼̥̽ ̛̬̭-
к̛̥̌ ̬̌̍отод̌теле̥ у̸̛т̼̏̌ет̭́ ̭леду̺̀ее:  

̌Ϳ уп̬̌̏ле̛̦е п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̛̦̼̥̽ ̛̬̭к̛̥̌ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̭ у̸е-
то̥ теку̺е̜, п̬о̹ло̜ ̛ ̍уду̺е̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̬̌̍отод̌тел́; 



119 

 

̍Ϳ т̙́е̭т̽ ̏о̥̚о̙̦о̐о у̺е̬̍̌ ̬̭̌тет п̬опо̶̛̬о̦̌л̦̽о у̏ел̸̛ѐ̛̦ 
̸̛̭л̌ л̀де̜, под̏е̵̛̬̺̭̐̌̀́ оп̭̦̌о̭т̛; 

̏Ϳ ̭̏е о̶е̦е̦̦̼е п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̽е ̛̬̭к̛ подле̙̌т уп̬̌̏лѐ̛̦; 
̐Ϳ п̬о̶еду̬̼ ̼̏́̏ле̛̦́ оп̭̦̌о̭те̜ ̛ о̶е̦к̛ у̬о̦̏́ п̬о̴е̛̭̭о-

̦̌л̵̦̼̽ ̛̬̭ко̏ дол̙̦̼ по̭то̦̦́о ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̏̌т̭̽́ ̛ подде̛̬̙̏̌т̭̽́ 
̏ ̬̌̍о̸е̥ ̭о̭то̛̛̦́ ̭ ̶ел̽̀ о̍е̭пе̸е̛̦́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̥е̬ 
по ̵̛ ̛̭̦̙ѐ̛̦; 

дͿ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̬̬̌̌̍̚от̵̦̦̼̌ ̥е̬ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬о̴е̛̭̭о-
̦̌л̛̦̼̥̽ ̛̬̭к̛̥̌ дол̙̦̌ по̭то̦̦́о о̶е̛̦̏̌т̭̽́. 

ϯϵ. К ̥е̬̥̌ по ̛̭кл̸̀ѐ̛̦ ̛л̛ ̛̭̦̙ѐ̛̦ у̬о̦̏е̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̽-
̵̦̼ ̛̬̭ко̏ от̦о̭́т̭́: 

̌Ϳ ̛̭кл̸̀е̛̦е оп̭̦̌о̜ ̬̌̍от̼ ;п̬о̶еду̬̼Ϳ; 
̍Ϳ ̥̌̚е̦̌ оп̭̦̌о̜ ̬̌̍от̼ ;п̬о̶еду̬̼Ϳ ̥е̦ее оп̭̦̌о̜; 
̏Ϳ ̬е̌л̶̛̛̌́̚ ̛̦̙е̦е̵̬̦̼ ;те̵̸̛̦е̭к̵̛Ϳ ̥етодо̏ о̸̛̬̦̐̌е̛̦́ ̛̬̭-

к̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ оп̭̦̌о̭те̜ ̦̌ ̬̌̍от̛̦ко̏; 
̐Ϳ ̬е̌л̶̛̛̌́̚ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̸̛̬̦̐̌е̛̦́ ̬̏е̥е̛̦ 

̏о̚де̜̭т̛̏́ оп̭̦̌о̭те̜ ̦̌ ̬̌̍от̛̦ко̏; 
дͿ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̭̬ед̭т̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̜ ̛̺̌̚т̼; 
еͿ ̭т̵̬̌о̛̦̏̌е п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о ̛̬̭к̌. 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ-
ɫɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȽɈɋɌ 12.0.230.4-2018 «Ɇɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ»: 

 

<...> 

ϱ. О̭̦о̦̼̏е п̛̬е̥̼ ̛ ̥етод̼ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜ 

ϱ.ϭ. О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̛̭пол̽̚ует ̏ к̸̌е̭т̏е о̭̦о̵̦̼̏ ̥етодо̏ ̛де̦т̛-
̴̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜: 

̌Ϳ ̦̌̌л̛̚ доку̥е̦т̛̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о̍ оп̭̦̌о̭т̵́, ̬е̚ул̽т̌-
т̵̌ ̵̛ ко̦т̌кт̦о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ о̛̬̦̥̐̌̚ ̸ело̏ек̌; 

̍Ϳ п̬̥́ое ̦̌̍л̀де̛̦е ̌̚ оп̭̦̌о̭т̛̥́ ̏ ̥е̭т̵̌ ̵̛ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌, 
̏кл̸̀̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̦̼̽е ̛̥̚е̬е̛̦́, ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ̛/̛л̛ ̛̏̚у̌л̦̼̽е 
̦̌̍л̀де̛̦́ ̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̵̛ д̵̦̦̼̌; 
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̏Ϳ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌е ̏о̥̚о̵̙̦̼ ̶̭е̛̦̬̌е̏ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ̛ ̛̬̌̏̚-
т̛́ оп̭̦̌о̜ ̛̭ту̶̛̛̌ ̦̌ ̥е̭т̵̌ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̼̏пол̦е̛̦́ ̬̌̍от. 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚, п̬о̏од̺́̌́ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̌̀ оп̭̦̌о̭те̜, ̥о̙ет ̛̭-
пол̽̚о̏̌т̽ т̌к̙е ко̶̛̛̛̥̦̍̌ ̼̹̏епе̬е̸̛̭ле̵̦̦̼ о̭̦о̵̦̼̏ ̥етодо̏ 
̛/̛л̛ ̛̦̼е ̥етод̼ ̛ п̛̬е̥̼. 

5.2. ʦ к̸̌е̭т̏е ̛̭то̸̛̦ко̏ доку̥е̦т̛̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ п̛̬ 
̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̥о̙ет ̛̭пол̽̚о̏̌т̽: 

̌Ϳ ̛̦̭т̬ук̶̛̛ по о̵̬̦̌е т̬уд̌; 
̍Ϳ те̵̸̛̦е̭ку̀ доку̥е̦т̶̛̌̀ ;те̵̦оло̸̛̐е̭к̛е ̬е̐л̥̌е̦т̼Ϳ ̦̌ 

п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼е п̬о̶е̭̭̼; 
̏Ϳ те̵̸̛̦е̭ку̀ доку̥е̦т̶̛̌̀ ̦̌ у̭т̬о̜̭т̏о ̛ ̾к̭плу̌т̶̛̌̀ о̍о̬у-

до̛̦̏̌́; 
̐Ϳ те̵̸̛̦е̭ку̀ доку̥е̦т̶̛̌̀ по п̛̬̥е̦ѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛/̛л̛ 

п̛̬̭по̭о̍ле̛̦̜; 
дͿ ̥̌те̛̬̌л̼ о̶е̦к̛ у̭ло̛̜̏ т̬уд̌, п̬о̏од̛̥о̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 

̶̛̦̌о̦̌л̦̼̥̽ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ̛/̛л̛ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛̦̼ ̥етод̸̛е̭к̵̛ 
под̵одо̏; 

еͿ опу̍л̛ко̦̦̏̌у̀ л̛те̬̌ту̬у, ̦̌у̸̦̼е ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ ̛̦̼е ̥̌те̛̬-
̌л̼ о̍ оп̭̦̌о̭т̵́ ̛ ̵̛ ̛̭то̸̛̦к̵̌; 

̙Ϳ ̛̦̼е ̭п̬̌̏о̸̦о-̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼е ̥̌те̛̬̌л̼. 
<...> 

5.4. О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ п̬о̏од̛т ̛де̦т̴̛̛к̶̛̌̀ оп̭̦̌о̭те̜ ̏ ̦е̭кол̽ко 
по̭ледо̏̌тел̦̽о ̼̏пол̦́е̵̥̼ ̾т̌по̏. 

ʿе̬̼̜̏ ̾т̌п – п̬ед̛̬̏̌тел̦̼̜̽ ;̛л̛ под̐ото̛̏тел̦̼̜̽Ϳ – п̬о̏о-
д̛т̭́ ̏ о̭̦о̦̏о̥ ̥етодо̥ ̦̌̌л̛̌̚ доку̥е̦т̛̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛ 
̭о̭то̛т: 

̌Ϳ ̏ ̼̏́̏ле̛̛̦ ̛ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ ̭̏е̵ оп̭̦̌о̭те̜ ̛ ̵̛ ̏о̥̚о̵̙̦̼ ̛̭-
то̸̛̦ко̏, п̛̬̭ут̭т̏у̵̛̺̀ ̦̌ ̬̌̍о̸̵̛ ̥е̭т̵̌; 

̍Ϳ ̭о̭т̌̏ле̛̛̦ пе̬е̸̦́ ̬̌̍от ̛ ̬̌̍о̸̵̛ опе̶̛̬̜̌, п̛̬ ̼̏пол̦е̛̛̦ 
кото̵̬̼ ̾т̌ оп̭̦̌о̭т̽ п̛̬̭ут̭т̏ует. ʿ̛̬ ̾то̥ отдел̦̽о ̼̏дел́̀т ̭̏е пе-
̬е̥е̺е̛̦́, ̌ т̌к̙е ̬̌̍о̸̛е ̥е̭т̌ ̦̏е те̛̬̬то̛̛̬ ̛ ̦̏е п̬о̛̏̚од̭т̏е̦-
̵̦̼ о̻̍екто̏, ко̦т̬ол̛̬уе̵̥̼ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚е̜. 

ʦто̬о̜ ̾т̌п – о̭̦о̦̏о̜ – п̬о̏од̛т̭́ ̦̌ ̬̌̍о̸̵̛ ̥е̭т̵̌ ̛ ́̏л́ет̭́ 
̛̦̌̍олее ̙̦̼̥̏̌ ̛ о̭̦о̦̼̥̏ ̾т̌по̥ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜. О̦ ̭о-
̭то̛т ̏ п̬̥́о̥ ̼̏́̏ле̛̛̦ ̭̏е̵ оп̭̦̌о̭те̜ п̛̬̥е̛̦тел̦̽о к к̙̌до̥у 
ко̦к̬ет̦о̥у ̥е̭то̵̦̌о̙дѐ̛̦ ̬̌̍от̺̌̀е̐о ̸ело̏ек̌. ʿ̛̬ ̦ео̵̍од̛̥о-
̭т̛ п̬̥́ое ̼̏́̏ле̛̦е оп̭̦̌о̭те̜ ̛ ̵̛ ̛̭то̸̛̦ко̏ ̥о̙ет ̼̍т̽ допол̦е̦о 
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д̛̦̦̼̥̌ ̬̦̌ее п̬о̏еде̵̦̦̼ ̛л̛ ̭пе̶̛̌л̦̽о о̛̬̦̐̌̚о̵̦̦̼̏̌ ̛̭̭ледо̏̌-
̛̦̜, ̛̭п̼т̛̦̜̌ ̛/̛л̛ ̛̥̚е̬е̛̦̜. 

Т̬ет̛̜ ̾т̌п – ̌̚кл̸̛̀тел̦̼̜̽ ;̬е̚ул̽т̛̬у̛̺̜̀Ϳ – ̌̚кл̸̀̌ет̭́ ̏ 
̦̌̌л̛̚е полу̸е̵̦̦̼ ̬е̚ул̽т̌то̏ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜, п̬о̦̐о̛̬̚о-
̛̛̦̏̌ ̏о̥̚о̵̙̦̼ ̶̭е̛̦̬̌е̏ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ̛ ̛̬̌̏̚т̛́ оп̭̦̌о̜ ̛̭ту̶̛̛̌ 
̦̌ ̥е̭т̵̌ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̾т̌п̵̌ ̼̏пол̦е̛̦́ 
̬̌̍от, ̏ п̬о̏е̬ке пол̦от̼ ̛ п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ п̬о̏еде̦̦о̜ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ 
оп̭̦̌о̭те̜, у̭т̬̦̌е̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о допу̺е̵̦̦̼ ̦едо̭т̌тко̏ ̛ допол̦е̛̛̦ 
̦о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о̍ ̛̭то̸̛̦к̵̌ оп̭̦̌о̭те̜. 

О̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̭ледует у̭т̦̌о̛̏т̽ по̬́док доку̥е̦т̛̬о̛̦̏̌́ ̬е̚ул̽-
т̛̬у̺̀е̐о ;̛л̛ ̌̚кл̸̛̀тел̦̽о̐оͿ ̾т̌п̌ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜. 

5.5. О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚, ̵̛̭од́ ̛̚ ̭пе̶̴̛̛к̛ ̭̏ое̜ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦о̜ де-
́тел̦̽о̭т̛, ̭̥̌о̭то́тел̦̽о ̛̼̬̏̍̌ет ̛ у̭т̦̌̌̏л̛̏̌ет, к̌к̛е ̛̚ ̥етодо̏ 
̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜ о̦̌ ̍удет ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ дл́ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ оп̭̌-
̦о̭те̜ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̛̛́ ̏ ̵̛ ̭̏о̜̭т̵̏̌ ̛ ̌̚ко̦о̥е̬̦о̭т̵́ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚. 

Оп̛̛̭̦̌́ о̭̦о̵̦̼̏ ̥етодо̏, п̛̬е̥о̏ ̛ п̬о̶еду̬ по ̛де̦т̴̛̛к̌-
̶̛̛ оп̭̦̌о̭те̜, п̛̬̥е̦́е̵̥̼ ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от ̼̬̦̦̏̍̌о̐о;̵̼Ϳ о̛̬̦̐̌-
̶̛̌̚е̜ ̥етод̌;о̏Ϳ о̶е̦к̛ ̛̬̭ко̏, п̛̬̏еде̦̼ ̏ ʧОˁТ ϭϮ.Ϭ.ϮϯϬ.ϱ ̛ ̏ ̬̌̚де-
ле ϲ ̦̭̌то̺́е̐о ̭т̦̌д̬̌т̌. 

ʦ̼̬̦̦̼̜̍̌ ̥етод ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜ дол̙е̦ о̍е̭пе̸̛̏̌т̽ 
̭̏е̭то̬о̛̦̦̜ ̦̌̌л̛̚ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̭ ̶е-
л̽̀ ̛̭кл̸̀е̛̦́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̦епол̦о̐о оп̛̛̭̦̌́ ̭̏е̵ поте̶̛̦̌л̵̦̼̽ 
оп̭̦̌о̭те̜ ̛ ̵̛ ̛̭то̸̛̦ко̏. 

 

ȽɈɋɌ 12.0.230.5-2018 «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ»: 

 

<...> 

ʻ̭̌то̛̺̜́ ̭т̦̌д̬̌т ̦е ̭оде̛̬̙т дет̌л̦̽о̐о, ед̛̦оо̬̦̍̌̚о оп̬е-
деле̦̦о̐о дл́ л̀̍о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̥етод̌ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌. ˀуко̏од̭т̏у̭́̽ 
поло̙е̛̛̦̥́ ̦̭̌то̺́е̐о ̭т̦̌д̬̌т̌, о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̏п̬̌̏е ̭̥̌о̭то́тел̦̽о 
̛̼̬̏̍̌т̽ ̥етод̼ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̛ ̦е п̛̬̏еде̦̦̼е ̏ ̦̭̌то́-
̺е̥ ̭т̦̌д̬̌те, ̭ у̸ето̥ ̵̛ п̛̬̥е̛̦̥о̭т̛ ̏ ко̦к̬ет̵̦̼ ̭лу̸̵̌́ ̛ ̏ ̛̌̏̚-
̛̭̥о̭т̛ от ко̦к̬ет̦о̜ ̛̭ту̶̛̛̌, ̌ т̌к̙е т̬е̍о̛̦̜̏̌ ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̐о ̌̚-
ко̦од̌тел̭̽т̏̌.  

<...> 

5.1. О̶е̦к̌ ̛̬̭к̌ дол̙̦̌ п̬о̏од̛т̭̽́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚е̜:  
̌Ϳ ̏ ̭лу̸̵̌́, е̭л̛ ̬̦̌ее т̌к̌́ о̶е̦к̌ ̦е п̬о̏од̛л̭̌̽;  
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̍Ϳ п̛̬ л̵̼̀̍ ̛̥̚е̦е̵̛̦́ ;пу̦кт ϰ.ϭϬ.Ϯ ʧОˁТ ϭϮ.Ϭ.ϮϯϬͿ. 
<...> 

ϱ.ϯ. ˀе̌л̛̚уе̥̼̜ ̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬о̶е̭̭ о̶е̦к̛ ̛̬̭ко̏ дол̙е̦ ̭о-
̭то́т̽ ̛̚ ̭леду̵̛̺̀ ̾т̌по̏:  

̌Ϳ п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̐о, ̭о̭то̺́е̐о ̛̚ пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ п̬о̏еде̛̦́ 
о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌;  

̍Ϳ о̭̦о̦̏о̐о, ̏кл̸̺̀̌̀е̐о ̏ ̭е̍́ оп̬еделе̛̦е:  
ϭͿ ̭тепе̛̦ ̛̬̭к̌;  
ϮͿ допу̭т̛̥о̭т̛ ̭тепе̛̦ ̛̬̭к̌;  
̏Ϳ ̌̚кл̸̛̀тел̦̽о̐о, ̭о̭то̺́е̐о ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̬ее̭т̬̌ ̬е̚ул̽т̌-

то̏ о̶е̦к̛ ̛̬̭ко̏. 
<...> 

ϱ.ϰ. ʻ̌ п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̥ ̾т̌пе ̬̌̍от по о̶е̦ке ̛̬̭к̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 
дол̙̦̌:  

̌Ϳ оп̬едел̛т̽ ̶ел̛ ̛ ̌̚д̸̛̌ п̬о̏од̛̥о̜ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌, ̼̏тек̌̀-
̛̺е ̛̚ п̸̛̛̬̦, ̵̛̼̹̏̏̌̏̚ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ п̬о̏еде̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌;  

̍Ϳ оп̬едел̛т̽ ̬̌̍о̸̛е ̥е̭т̌ ̛/̛л̛ ̛̏д̼ ̬̌̍от, дл́ кото̵̬̼ п̬о̏о-
д̛т̭́ о̶е̦к̌ ̛̬̭к̌, ̭о̚д̌т̽ ̵̛ пе̬е̸е̦̽ ̛ д̌т̽ ̵̛ ̴о̬̥̌л̛̚о̦̦̏̌ое оп̛-
̛̭̦̌е;  

̏Ϳ подо̬̍̌т̽ дл́ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ пе̬̭о̦̌л ̛/̛л̛ ̾к̭пе̬то̏, ко̥пе-
те̦т̵̦̼ ̏ ̏оп̬о̵̭̌ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌;  

̐Ϳ у̭т̦̌о̛̏т̽ ̛̭то̸̛̦к̛ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛/оп̭̦̌о̭т̛ ̬̌-
̍о̸̵̛ ̥е̭т ̛ ̛̏до̏ ̬̌̍от, под̏е̬̐̌е̵̥̼ о̶е̦ке ̛̬̭к̌;  

дͿ у̛̭̦́т̽ ̵̛̭од̦̼е д̦̦̼̌е ̛ о̸̛̬̦̐̌е̛̦́, о̍у̭ло̏л̛̛̺̏̌̀е о̭о-
̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ дл́ ̬̌̍о̸̵̛ ̥е̭т ̛ ̛̏до̏ ̬̌̍от о̬̐̌-
̶̛̛̛̦̌̚;  

еͿ о̍о̭̦о̦̦̏̌о ̼̬̏̍̌т̽ ̥етод̼ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌, кото̬̼е о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 
пл̛̦̬̌ует ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ ̏ д̌л̦̽е̜̹е̥, ̛ ̦̌ ̵̛ о̭̦о̏е ̬̬̌̌̍̚от̌т̽ ̛ 
ут̏е̬д̛т̽ «ʺетод̛ку п̬о̏еде̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌» ;̭̥. ̬̌̚дел ϲ ̦̭̌то̺́е̐о 
̭т̦̌д̬̌т̌Ϳ. 

<...> 

ϱ.ϲ. ʦ п̬о̶е̭̭е о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ по ̼̏̍о̬у ̛̭пол̽̚ует 
̭леду̛̺̀е о̭̦о̦̼̏е п̛̬е̥̼:  

̌Ϳ ̛̏̚у̌л̦̼̜̽, ко̐д̌ ̦̌ ̥е̭т̵̌ ̼̏пол̦е̛̦́ ̬̌̍от п̬о̏од̛т̭́ ̛̏̚у-
̌л̦̼̜̽ о̭̥от̬ ̭̏е̵ ̛де̦т̴̶̛̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ оп̭̦̌о̭те̜, ̼̏́̏л́̀т̭́ ̵̛ ̛̭-
ту̶̛̌о̦̦̼е ̛̬̭к̛ ̛ ̛̬̭к̛ ̏о̚де̜̭т̛̏́, ̌ т̌к̙е п̬о̏од̛т̭́ ̭у̻̍ект̛̦̏̌́ 
̛̦ту̛т̛̦̏̌́ о̶е̦к̌ ̭тепе̛̦ ̛̬̭к̌;  
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̍Ϳ ̛̭ту̶̛̌о̦̦̼̜, ко̐д̌ ̦̌̌л̛̛̬̚у̀т̭́ ̏о̥̚о̙̦̼е ̶̭е̛̛̦̬̌ ̛̬̌̏̚-
т̛́ ̦е̹т̌т̵̦̼ ̛ оп̵̭̦̼̌ ̛̭ту̶̛̜̌ ̦̌ ̥е̭т̵̌ ̼̏пол̦е̛̦́ ̬̌̍от, ̏о̥̚о̙-
̦о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ оп̭̦̌о̭те̜ ̦̌ о̛̬̦̥̐̌̚ ̬̌̍от̺̌̀е̐о ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̾т̌-
п̵̌ ̼̏пол̦е̛̦́ ̬̌̍от;  

̏Ϳ доку̥е̦т̌л̦̽о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̛̜, ко̐д̌ ̛̚у̸̌ет̭́ ̴̛̌̚к̛̭̬о̦̦̏̌̌́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌́ о ̭тепе̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ;̏е̬о́т̦о̭т̛Ϳ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ оп̭̌-
̦о̜ ̛̭ту̶̛̛̌ ̛ ̭тепе̛̦ ̸̛̦̥̌̚о̭т̛ ;т̙́е̭т̛Ϳ по̭лед̭т̛̜̏ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ 
оп̭̦̌о̜ ̛̭ту̶̛̛̌ дл́ ̬̌̍от̺̌̀е̐о, ̏кл̸̀̌́ ̛̬̭к ̏о̚де̜̭т̛̏́ оп̭̦̌о̭те̜ 
̦̌ е̐о о̛̬̦̥̐̌̚.  

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚, п̬о̏од̺́̌́ о̶е̦ку ̛̬̭к̌, ̥о̙ет ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ ̛ ̛̦̼е 
п̛̬е̥̼, ̦ео̵̍од̛̥̼е ̛ п̛̬̥е̛̦̥̼е ̏ те̵ ̛л̛ ̵̛̦̼ ̭лу̸̵̌́. 

<...> 

ϱ.ϭϭ. ʿ̛̬ п̬о̏еде̛̛̦ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̭ледует ̛̥ет̽ ̏ 
̛̏ду ̏о̥̚о̙̦ое ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦е ̦еоп̬еделе̦̦о̭т̛ ̬е̚ул̽т̌то̏ т̌ко̜ 
о̶е̦к̛, ̭̦̦̏́̌̚о̜ ̭ ̦еоп̬еделе̦̦о̭т̛̥́ ̵̛̭од̵̦̼ п̬̥̌̌ет̬о̏ ̛ п̬ед-
поло̙е̛̦̜, ̌ ̛̥е̦̦о ̭ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ по ̦̌де̙̦о̭т̛ о̍о̬удо̛̦̏̌́ ̛ ̸е-
ло̏е̸е̭к̛̥ о̛̹̍к̥̌, ̌ т̌к̙е ̭ допу̺е̛̛̦̥́ п̛̬̥е̦́е̵̥̼ ̥оделе̜ ̬̌̚-
̛̏т̛́ ̦е̹т̌т̵̦̼, оп̵̭̦̼̌ ̛ ̵̛̬̜̦̼̌̏̌ ̛̭ту̶̛̜̌.  

О̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̭ледует к̛̬т̸̛е̭к̛ о̶е̛̦̏̌т̽ до̭то̏е̬̦о̭т̽ ̛ п̬̌кт̛-
̸е̭ку̀ п̛̬̐од̦о̭т̽ полу̸е̵̦̦̼ ̬е̚ул̽т̌то̏ о̶е̦к̛ ̛̬̭ко̏. 

ϱ.ϭϮ. Дл́ к̙̌до̐о ̼̏́̏ле̦̦о̐о ̛̬̭к̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ дол̙̦̌ о̶е̛̦т̽ 
е̐о ̭тепе̦̽.  

ϱ.ϭϯ. Дл́ к̙̌до̐о о̶е̦е̦̦о̐о ̛̬̭к̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ п̛̛̬̦̥̌ет ̬е̹е-
̛̦е о допу̭т̛̥о̭т̛ ̭тепе̛̦ д̦̦̌о̐о ̛̬̭к̌. ˀе̹е̛̦е о допу̭т̛̥о̭т̛ ̭те-
пе̛̦ ̛̬̭к̌ ̥о̙ет ̼̍т̽ п̛̬̦́то путе̥ ̭̬̦̌̏е̛̦́ ̭тепе̛̦ ̛̬̭к̌ ̭ к̛̬те̛̬-
̛̥́ е̐о допу̭т̛̥о̭т̛, у̭т̦̌о̏ле̛̦̦̼̥:  

̌Ϳ ̶̛̦̌о̦̌л̦̼̥̽ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥;  
̍Ϳ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚е̜ ̭̥̌о̭то́тел̦̽о.  
О̭̦о̛̦̼̥̏ т̬е̍о̛̛̦̥̏̌́ к ̼̏̍о̬у ̛л̛ оп̬еделѐ̛̦ к̛̬те̛̬́ до-

пу̭т̛̥о̭т̛ ̛̬̭к̌ ́̏л́̀т̭́ е̐о о̍о̭̦о̦̦̏̌о̭т̽ ̛ оп̬еделе̦̦о̭т̽. 
ϱ.ϭϰ. ʻ̌ ̌̚кл̸̛̀тел̦̽о̥ ̾т̌пе ̬̌̍от по о̶е̦ке ̛̬̭ко̏ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 

уто̸̦́ет пол̦оту ̛ п̛̬̌̏л̦̽о̭т̽ п̬о̏еде̛̦́ ̭̥̌о̜ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ ̛ п̬̌-
̛̏л̦̽о̭т̽ ̬е̹е̛̦̜ от̦о̛̭тел̦̽о допу̭т̛̥о̭т̛ ̛̬̭к̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̭ у̸е-
то̥ т̬е̍о̛̦̜̏̌ ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌. 

ϲ. ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̬е̌л̶̛̛̌́̚ п̬о̶еду̬ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ 

ϲ.ϭ. О̶е̦к̌ ̛̬̭к̌ п̬о̏од̛т̭́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚е̜ ̭о̭̍т̏е̛̦̦̼̥ ̛̭л̛̥̌ 
̛л̛ ̭ п̛̬̏ле̸е̛̦е̥ ̭то̬о̵̛̦̦ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̛/̛л̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚.  
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<...> 

ϲ.Ϯ. О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ п̬о̏од̛т о̶е̦ку ̛̬̭к̌ ̛̭л̛̥̌ ̭пе̶̛̌л̦̽о̜ ко-
̛̛̛̥̭̭, ̏кл̸̺̀̌̀е̜ ̏ ̭е̍́ к̌к ̛̛̥̦̥у̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ по о̍о̬удо̛̦̏̌̀, 
̭пе̶̛̌л̛̭т̌ по п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼̥ п̬о̶е̭̭̥̌, ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ по ̦̾е̬̐ет̛ке, 
̭пе̶̛̌л̛̭т̌ по ̦о̛̬̥̬о̛̦̏̌̀ т̬уд̌ ̛ ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ по о̵̬̦̌е т̬уд̌ ̛/̛л̛ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛.  

ʦо̐̚л̌̏л́ет ко̛̛̥̭̭̀ од̛̦ ̛̚ ̸ле̦о̏ ̼̭̹̏е̐о ̬уко̏од̭т̏̌ о̛̬̦̐̌-
̶̛̛̌̚, ̦̌п̛̬̥е̬ те̵̸̛̦е̭к̛̜ ̬уко̏од̛тел̽ ;̐л̦̼̜̌̏ ̛̦̙е̦е̬Ϳ. 

<...> 

ϲ.ϯ. ʿе̬ед ̸̦̌̌ло̥ п̬о̶е̭̭̌ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ п̬о̏од̺́̌́ ее о̛̬̦̐̌-
̶̛̌́̚ дол̙̦̌ п̬о̏е̭т̛ ̶еле̏ое ̭пе̶̛̌л̦̽ое о̍у̸е̛̦е п̛̬̏лек̌е̥о̐о 
дл́ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ пе̬̭о̦̌л̌ п̛̬е̥̥̌ ̛ ̥етод̥̌ п̬о̏еде̛̦́ т̌ко̜ о̶е̦-
к̛.  

Л̶̛̌, п̬о̏од̛̺́е о̶е̦ку ̛̬̭к̌, дол̙̦̼ ̦̌̚т̽:  
̌Ϳ о̍л̭̌т̽ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку де́тел̦̽о̭т̛, ̌ т̌к̙е ̶ел̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;  
̍Ϳ т̬е̍уе̥̼е ̛ до̭туп̦̼е ̬е̭у̬̭̼ дл́ ̼̏пол̦е̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌;  
̏Ϳ ̭по̭о̼̍ ̏кл̸̀е̛̦́ п̬о̶еду̬ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ ̏ п̬о̶е̭̭̼ уп̬̌̏ле-

̛̦́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚е̜;  
̐Ϳ ̥етод̼ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ ̛ ̭по̭о̼̍ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́;  
дͿ ̭по̭о̼̍ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ ̛ ̦̌̌л̛̌̚ ̬е̚ул̽т̌то̏ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌;  
еͿ к̛̬те̛̛̬ у̭т̦̌о̏ле̛̦́ допу̭т̛̥о̐о ̛̬̭к̌, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ т̬е̍о̏̌-

̛̛̦̥́ ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛л̛ у̭т̦̌о̏ле̦̦̼е о̶̛̛̬̦̐̌̌̚е̜ 
̭̥̌о̭то́тел̦̽о ;̭̥. п̛̬ло̙е̛̦е ʥͿ;  

̙Ϳ ̥етод̼ ̛ ̭по̭о̼̍ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌. 
ϲ.ϰ. ʿ̛̬ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ п̛̬̏лек̌ет ̭то̬о̵̛̦̦ к̏̌л̛-

̴̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ;̾к̭пе̬то̏Ϳ ̛/̛л̛ ̾к̭пе̬т̦̼е ко̥пете̦т̦̼е 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ дл́ о̍у̸е̛̦́, ко̦̭ул̽т̛̬о̛̦̏̌́, пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́, п̬о̏еде̛̦́ 
̛/̛л̛ ̦е̛̛̭̥̌̏̚о̜ ̾к̭пе̬т̛̼̚ ̭̏е̜ ̬̌̍от̼ по о̶е̦ке ̛̬̭к̌ ̛л̛ ее от-
дел̵̦̼̽ ̾ле̥е̦то̏ ̛/̛л̛ ̾т̌по̏. 

 

ʿ̛̬ло̙е̛̦е ʤ 

ˀеко̥е̦д̶̛̛̌ по п̛̬̥е̦ѐ̛̦ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̥етодо̏ о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌ 

A.ϭ О̛̺̍е поло̙е̛̦́  
ʻ̛̌̍олее ̸̭̌то п̛̬̥е̦́е̛̥̼̥ ̥етод̛̥̌ ̼̏́̏ле̛̦́, ̦̌̌л̛̌̚, 

о̶е̦к̛ ̛ о̶е̛̛̦̦̏̌́ ̛̬̭к̌ дл́ о̍е̭пе̸е̛̦́ ̍е̚оп̭̦̌о̐о ̼̏пол̦е̛̦́ ̬̌-
̍от ̏ ̴̭е̬е ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ т̬уд̌ ́̏л́̀т̭́ к̸̌е̭т̏е̦̦̼е ̥етод̼. 
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<...> 

ʿ̬̌кт̛к̌ пок̌̌̚л̌, ̸то п̬ед̛̬̏̌тел̦̽ое ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е ̛ ̴о̬̥̌л̽-
̦ое упо̬́до̸е̛̦е ̴̌кто̬о̏ ̛ ̏о̥̚о̵̙̦̼ ̛̭ту̶̛̜̌ дел̌̀т о̶е̦ку ̛̬̭к̌ 
̍олее п̬о̭то̜ ̛ до̭туп̦о̜ дл́ ̾к̭пе̬т̌, д̙̌е ̼̭̏окок̏̌л̴̶̛̛̛̬о̦̦̏̌о-
̐о. Это о̍у̭ло̏л̛̏̌ет ̛̹̬окое ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦е ̥етодо̏, о̭̦о̵̦̦̼̏̌ ̦̌ 
п̛̬̥е̦е̛̛̦ оп̬о̛̭̦ко̏/̏оп̬о̛̭̦ко̏, ко̦т̬ол̵̦̼̽/п̬о̏е̬о̸̵̦̼ л̛̭то̏, 
̸̭̌то ̦̼̌̏̌̚е̵̥̼ ̸ек-л̛̭т̛̥̌, кото̬̼е ̭оде̬̙̌т ̏ ̭е̍е т̌к ̦̼̌̏̌̚е̥̼е 
отк̬̼т̼е ̛ ̌̚к̬̼т̼е ̏оп̬о̭̼. 

<...> 

ˁо̭т̌̏ле̛̦е л̵̼̀̍ ̏оп̬о̛̭̦ко̏ поле̦̚о ̸̛̦̦̌̌т̽ ̭ оп̬о̭̌ ̛̦̌̍о-
лее оп̼т̵̦̼ ̬̌̍от̛̦ко̏ ̛ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏-̾к̭пе̬то̏ ;̥етод̼ ̛̦те̬̏̽̀Ϳ. 
ʯ̌те̥ ̬еко̥е̦дует̭́ п̛̬̥е̛̦т̽ ̥етод̼ ̬̌̍от̼ ̬̐упп̼ ̾к̭пе̬то̏ т̛п̌ 
̥етод̌ Дел̴̛̽ ̛л̛ ̥етод̌ ̥о̐̚о̏о̐о ̹ту̬̥̌. 

<...> 

ʻ̛̌̍олее ̸̭̌то п̛̬ о̶е̦ке ̛̬̭к̌ п̛̬̥е̦́̀т к̸̌е̭т̏е̦̦̼е ̏е̬-
̍̌л̦̼̽е ̥етод̼, ̛̭пол̽̚у̛̺̀е п̬о̭т̼е отк̬̼т̼е ̛ ̌̚к̬̼т̼е ̏оп̬о̭̼, 
̛̭̭леду̛̺̀е у̭ло̛̏́ т̬уд̌ ̏ ̶ело̥ ̛/̛л̛ ̭о̭т̌̏л̛̺́̀е ̵̛ ̴̌кто̬̼ ̛ ̦е 
т̬е̍у̛̺̀е к̌к̵̛-л̛̍о о̶е̦ок ̭тепе̛̦ ̛̬̭к̌:  

̌Ϳ ̥етод п̬о̏е̬о̸̦о̐о л̛̭т̌, ̛л̛ ̥етод ̸ек-л̛̭т̌ ;̭̥. ʤ.ϮͿ;  
̍Ϳ ̥етод «̛̭̭те̥̌ Эл̥е̛̬» ;̭̥. ʤ.ϯͿ;  
̏Ϳ ̥етод «̸то ̍удет, е̭л̛…?» ;̭̥. ʤ.ϰͿ.  
ʦ п̬о̶е̭̭е о̶е̦к̛ ̛̬̭к̌, о̭о̍е̦̦о п̛̬ т̬уд̦о̭т̵́ ̬̭̌по̛̦̦̌́̚ 

̛̬̭ко̏ ̛л̛ ̵̛ о̶е̛̛̦̦̏̌́, ̛̭пол̽̚у̀т̭́ ̥етод̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍от̼ ̏ 
̬̐уппе дл́ ̼̬̏̌̍отк̛ л̵̼̀̍ ̦ео̬д̵̛̦̬̦̼̌ ̬е̹е̛̦̜ ̦̌ о̭̦о̏е ̾к̭пе̬т-
̵̦̼ ̥̦е̛̦̜:  

̌Ϳ ̥етод ̥о̐̚о̏о̐о ̹ту̬̥̌ ;̭̥. ʤ.ϱͿ;  
̍Ϳ ̥етод Дел̴̛̽ ;̭̥. ʤ.ϲͿ;  
̏Ϳ ̥етод ̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̐о ̛л̛ ̸̭̌т̸̛̦о ̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̐о ̛̦-

те̬̏̽̀ ;̭̥. ʤ.ϳͿ.  
ʻ̌ п̬̌кт̛ке ̵о̬о̵̛̹ ̬е̚ул̽т̌то̏ ̥о̙̦о до̭т̸̛̽ п̛̬ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 

̥̌т̸̵̛̬̦̼ ̥етодо̏ ̛л̛ ̥етодо̏ о̶е̦к̛ ̭тепе̛̦ ̛̬̭к̌, ̵̛̭од́ ̛̚ отдел̽-
̵̦̼ о̶е̦ок ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ;̏е̬о́т̦о̭т̛Ϳ ̛ ̸̛̦̥̌̚о̭т̛ ;т̙́е̭т̛Ϳ по̭лед-
̭т̛̜̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̛̬̭к̌:  

̌Ϳ ̥̌т̸̛̬̦̼̜ ̥етод ;̭̥. ʤ.ϴͿ;  
̍Ϳ ̥етод Ф̜̦̌̌ – К̛̛̦̦ ;̭̥. ʤ.ϵͿ;  
̏Ϳ ̥етод ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ оп̭̦̌о̭те̜ ;̭̥. ʤ.ϭϬͿ.  
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Дл́ о̶е̦к̛ ̭тепе̛̦ ̛̬̭к̌ ̭ло̵̙̦̼ ̛̭̭те̥ ̦̌ о̭̦о̏е полукол̸̛е-
̭т̏е̵̦̦̼ о̶е̦ок ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ;̏е̬о́т̦о̭т̛Ϳ ̛ ̸̛̦̥̌̚о̭т̛ ;т̙́е̭т̛Ϳ по-
̭лед̭т̛̜̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̛̬̭к̌ ̛̭пол̽̚у̀т:  

̌Ϳ ̥етод «ʰ̭̭ледо̛̦̏̌е оп̭̦̌о̭т̛ ̛ ̬̌̍ото̭по̭о̦̍о̭т̛» ;̭̥. ʤ.ϭϭͿ;  
̍Ϳ ̥етод̼ «ʤ̦̌л̛̚ ̛̏до̏ ̛ по̭лед̭т̛̜̏ отк̌̚о̏» ;̭̥. ʤ.ϭϮͿ;  
̏Ϳ ̥етод «ʤ̦̌л̛̚ ̛̏до̏, по̭лед̭т̛̜̏ ̛ к̛̬т̸̛̦о̭т̛ отк̌̚о̏»          

;̭̥. ʤ.ϭϮͿ;  
̐Ϳ ̥етод «ʤ̦̌л̛̚ де̬е̏̌ отк̌̚о̏ ;̦е̛̭п̬̦̌̏о̭те̜Ϳ» ;̭̥. ʤ.ϭϯͿ;  
дͿ ̥етод «ʤ̦̌л̛̚ де̬е̏̌ ̭о̼̍т̛̜» ;̭̥. ʤ.ϭϰͿ.  
ʦ ̬́де ̭лу̸̌е̏ ̛̭пол̽̚у̀т ̛ т̌к̛е поле̦̼̚е ̥етод̼, к̌к:  
̌Ϳ ̥етод п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ оп̭̦̌о̭те̜ ;̭̥. ʤ.ϭϱͿ;  
̍Ϳ ̥етод «О̶е̦к̌ ̏л̛̛̦́́ ̸ело̏е̸е̭ко̐о ̴̌кто̬̌» ;̭̥. ʤ.ϭϲͿ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ? 

2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ? 

3. Ʉɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɹ? 

4. Ʉɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ? 

5. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 12.0.230.4-2018 «Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ»? 

7. Ʉɚɤɨɜɵ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ȽɈɋɌ 12.0.230.5-2018 «Ɇɟɬɨ-
ɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ»? 

8. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ? 

9. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ? 

10. Ʉɚɤɨɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ» ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɹɞɚ ɝɥɚɜ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɚɧɵ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɰɟɥɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1. Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ɍ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ : 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. ɇ. Ȼɚɤɚɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, Ʌ. ȼ. ɌɨɥɦɚɱОɜɚ. – 

Ɍɚɝɚɧɪɨɝ : ɘɠ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2016. – 98 ɫ. – ISBN 978-5-9275-2328-3.  

2. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2019. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. – Ɇ. : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2020. – 19 ɫ. 

3. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 45001-2020. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ. – Ɇ. : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2020. – 39 ɫ. 

4. ȽɈɋɌ 12.0.230.4-2018. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. – Ɇ. : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧ-
ɮɨɪɦ, 2019. – 16 ɫ. 

5. ȽɈɋɌ 12.0.230.5-2018. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. – Ɇ. : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 
2019. – 23 ɫ. 

6. Кɨɪɱɚɝɢɧ, Ⱥ. Ȼ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧ-
ɧɵɣ ɪɢɫɤ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ : ɜ 2 ɱ. / Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧ, ȼ. ɋ. ɋɟɪɞɸɤ,       
Ⱥ. ɂ. Ȼɨɤɚɪɟɜ. – Ɉɦɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ɈɦȽɌɍ, 2011. – ISBN 978-5-8149-

1066-0. 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
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ɳɟɧɢɹ: 13.07.2022). 
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ɜɚɧɢɟ). – ISBN 978-5-534-14160-3. 
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Ⱥ. Ƚ. Ɏɟɞɨɪɟɰ. – Ɇ. : ɂɧ-ɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 2016. – 596 ɫ. – ISBN 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɏɚɣɧɚ – Ʉɢɧɧɢ 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ  

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ: 
 

–––––––––––––––––––––––––––    
 

«ИИИ» ИИИИИИИИИИИИИИ 20 ИИИ ɝ. 
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ № 3 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» 

 

1. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. ɋɨ-
ɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ).  

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

4. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 
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5. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

6. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ)1 (ɉɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. 

7. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɟ-

ɫɬɢ ɤ ɚɜɚɪɢɢ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ; 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢ-
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɟ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
 ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɣ (ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɡɧɚɧɢɣ) ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ; 

                                                 
1 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ» 

ɢ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ. 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɛɭɜɶɸ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɦɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬ-
ɪɨɜ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 
 ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
 ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 
 ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɦɢɤɪɨ-

ɬɪɚɜɦ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ 
ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

 ɢɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
8. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚ-
ɛɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɚ-
ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

9. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟ-
ɬɨɞɭ Ɏɚɣɧɚ – Ʉɢɧɧɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɂɉɊ): 

ɂɉɊ = ȼɪ ∙ ɉɞ ∙ ɉɫ, 

ɝɞɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɚɛɥɢɰɚɦ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
(ȼɪ) 

Ȼɚɥɥɵ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

1 2 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ 

10 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) ɢɦɟɸɬ 
ɹɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 6 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɇɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, 
ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

3 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
(ɢɥɢ) ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧ-
ɬɚɪɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɧɟɲɬɚɬ-
ɧɵɯ (ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 1 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
(ɢɥɢ) ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧ-
ɬɚɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɠɧɨ ɫɟɛɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ,  
ɧɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 

0,5 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɢ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢ (ɢɥɢ) ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɦɟɪɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɱɬɢ  
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

0,2 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

0,1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ» ɩɟɪɜɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɞɚɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɫɬɨɥɛɟɰ  – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ, 
ɧɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ. 
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɞ) Ȼɚɥɥɵ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɉɫ) Ȼɚɥɥɵ 

1 2 3 4 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ (ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ 
ɜ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 50 % ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɦɟɧɵ) 

10 Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɦɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜ 100 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ) 6 Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɠɟɪɬɜɵ 40 

Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ  
(ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ – ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɪɚɡ 
ɜ ɧɟɞɟɥɸ) 

3 Ɉɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɵɟ, ɨɞɢɧ  
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 

15 

ɂɧɨɝɞɚ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ –  

ɞɨ ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ) 
2 ɉɨɬɟɪɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,  

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

7 

Ɋɟɞɤɨ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ – ɞɨ 11 ɪɚɡ  
ɜ ɝɨɞ) 

1 ɋɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

3 

Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ 
ɜ ɝɨɞ) 

0,5 Ʌёɝɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

1 

 

10. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɜɦ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

11. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ. 

12. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

13. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɮɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

1 2 3 

  0 – 20 ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ Ɇɟɪɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

21 – 70 ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɢɫɤ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

  71 – 200 ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ 
Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

201 – 400 ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ  

ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɟɟ 400 Ʉɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

14. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ (ɉɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ 3 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ). ȼ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ:  
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 ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ (ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ); 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;  
 ɞɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ;  
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɦɟɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ). ɂɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ;  

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɞɨɜ ɜɫɟɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ), 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ;  

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

15. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

16. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 
ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɞɚɥɟɟ – ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɫ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ.  

17. ȼ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

18. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

19. ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɥɢɫɬɵ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ). 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

20. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ.  
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21. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ) ɡɧɚ-
ɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

22. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚ-
ɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɢɥɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢ ɬ. ɞ.). Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ). 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ: 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ        

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ № 3 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ  
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɩɪɢ ɫɩɨɬɵɤɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ  
ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɤɢɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ ɦɨɤɪɵɦ ɩɨɥɚɦ 

Ⱥ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɨɛɪɵɜɚ ɬɪɨɫɚ, ɜ ɤɨɬɥɨɜɚɧ, ɜ ɲɚɯɬɭ ɩɪɢ ɩɨɞɴɟɦɟ  
ɢɥɢ ɫɩɭɫɤɟ ɩɪɢ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ⱥ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɜɵɫɨɬ 

Ⱥ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɞɚɪɚ Ⱥ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɭɤɨɥɨɬɵɦ ɢɥɢ ɩɪɨɬɤɧɭɬɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɤɨɥɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɚɲɢɧ 

Ⱥ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɬɵɤɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɤɨɥɸɳɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 

(ɨɫɬɪɢɟ) 
Ⱥ-6 

  



136 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɬɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ ɩɨ ɩɨɥɭ  
ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɚɯ, ɬɪɨɫɚɯ, ɧɢɬɹɯ 

Ⱥ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ Ⱥ-8 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ⱥ-9 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɦɚɬɵɜɚɧɢɹ ɜɨɥɨɫ, ɱɚɫɬɟɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

Ⱥ-10 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɪɨɫɟ 
(ɩɪɨɪɵɜɟ) 

Ⱥ-11 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɡɚ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɪɨɫɟ (ɩɪɨɪɵɜɟ) Ⱥ-12 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɭɝɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Ⱥ-13 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ 

Ⱥ-14 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɟɡɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ,  
ɢɡ-ɡɚ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ, ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ 

Ⱥ-15 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ Ⱥ-16 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɡɚɧɢɹ, ɨɬɪɟɡɚɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɬɪɵɯ ɤɪɨɦɨɤ 
ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɬɟɥɚ 

Ⱥ-17 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɟɡɚ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɨɦɤɨɣ ɥɢɫɬɚ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦ ɧɨɠɨɦ, ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ, ɨɫɬɪɵɦɢ ɤɪɨɦɤɚɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɠɤɢ (ɩɪɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ  
ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ) 

Ⱥ-18 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɠɭɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɞɢɫɤɨɜɵɟ ɧɨɠɢ, 
ɞɢɫɤɨɜɵɟ ɩɢɥɵ) 

Ⱥ-19 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɵɜɚ Ⱥ-20 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɪɨɫɚ  
ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟ-
ɦɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɤɨɥɤɚɦɢ 

ɩɪɢ ɨɛɪɭɲɟɧɢɢ ɝɨɪɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ, ɫɧɟɝɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɥɶɞɨɦ, ɭɩɚɜɲɢɦɢ  
ɫ ɤɪɵɲ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

Ⱥ-21 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ Ȼ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɤɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ  
ɫ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɫɚɧɢɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 
ɬɟɥɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 

Ȼ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɤɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɱɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ) 

Ȼ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɪɹɞɨɦ Ȼ-3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɤɨɦ ɨɬ ɧɚɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ  
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ȼ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɭɝɢ 

Ȼ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɦɨɥɧɢɢ Ȼ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɦɨɥɧɢɟɣ Ȼ-7 

Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ȼ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɚ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ  
ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ȼ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ȼ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɥɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɝɚɡɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ȼ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɥɚ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɝɚɡɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ȼ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ ȼ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ  
ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɭɱɟɣ ɫɨɥɧɰɚ  
ɧɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɝɨɥɨɜɵ 

ȼ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ  
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ȼ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɛɥɢɡɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ 

ȼ-8 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ  
ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ȼ-9 

Ɉɠɨɝ ɪɨɝɨɜɢɰɵ ɝɥɚɡɚ ȼ-10 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ  
(ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) Ƚɪɭɩɩɚ Ƚ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡɞɭɯɚ Ƚ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡɞɭɯɚ Ƚ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ Ƚ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ Ƚ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ Ƚɪɭɩɩɚ Ⱦ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɦɤɨɫɬɹɯ 

Ⱦ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ  
ɝɚɡɚɦɢ ɢɥɢ ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ 

Ⱦ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ Ⱦ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɛɟɡɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ Ⱦ-4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ȼɚɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ȿ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȿ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɛɚɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȿ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɛɚɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȿ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȿ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
(ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɀ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɀ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɞɵɯɚɧɢɹ ɩɚɪɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɝɚɡɨɜ, ɩɵɥɢ, 
ɬɭɦɚɧɚ, ɞɵɦɚ 

ɀ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɳɟɥɨɱɚɦɢ, 
ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɚɦɢɧɚɦɢ, ɞɢɨɤɫɢɞɨɦ ɫɟɪɵ, ɬɢɨɦɨɱɟɜɢɧɨɣ, ɫɨɥɹɦɢ  
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɠɚɪɭ ɢ ɜɡɪɵɜɭ 

ɀ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɩɚɪɨɜ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɀ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɠɧɵɟ ɩɨɤɪɨɜɵ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɀ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɠɧɵɟ ɩɨɤɪɨɜɵ ɱɢɫɬɹɳɢɯ  
ɢ ɨɛɟɡɠɢɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɀ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ  
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɛɪɨɝɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ȺɉȾɎ) 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɵɥɢ ɧɚ ɝɥɚɡɚ Ɂ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɩɵɥɢ Ɂ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɵɥɢ ɧɚ ɤɨɠɭ Ɂ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɩɵɥɢ Ɂ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɜɡɜɟɫɟɣ ɜɪɟɞɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ 

Ɂ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɜɡɜɟɫɟɣ,  
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ 

Ɂ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ,  
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɱɢɫɬɹɳɢɟ ɢ ɨɛɟɡɠɢɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

Ɂ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɂ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ-ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ,  
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɠɢɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɢ ɫɩɨɪɵ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 

ɂ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɂ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɤɭɫɚ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ ɢɧɮɟɤɰɢɣ ɂ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɹɠɟɫɬɢ  
ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ʉ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɚ ɜɪɭɱɧɭɸ Ʉ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɞɴɟɦɚ ɬɹɠɟɫɬɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɜɟɫ Ʉ-2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɤɥɨɧɚɦɢ ɤɨɪɩɭɫɚ Ʉ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɡɨɣ Ʉ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɪɟɞɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɬɟɥɚ 

Ʉ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɧɹɬɢɹ 
ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ 

Ʉ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɫɬɪɟɫɫɨɜ Ʉ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ Ʉ-8 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɬɨɹ Ʉ-9 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɢɞɹ Ʉ-10 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɲɭɦɚ Ƚɪɭɩɩɚ Ʌ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɧɤɢ ɭɯɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ  
ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɲɭɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʌ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɡɜɭɤɨɜɨɣ  
ɫɢɝɧɚɥ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʌ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɢɛɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ Ɇ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɪɭɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

Ɇ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ Ɇ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɇ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ ɇ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɹɪɤɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ ɇ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɇ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ  
ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɉ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɝɟɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɉ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɉ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ  
ɩɨɥɹ 

Ɉ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ 

Ɉ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ 

Ɉ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ Ɉ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ Ɉ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ Ɉ-8 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɉ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɉ-1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɉ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɥɶɮɚ-, ɛɟɬɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ 

ɉ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ Ɋ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɤɭɫɚ Ɋ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɵɜɚ Ɋ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ Ɋ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ Ɋ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ Ɋ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɋ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɤɭɫɚ ɋ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɋ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɡɢɣ ɝɟɥɶɦɢɧɬɨɜ ɋ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ Ɍ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɵɥɶɰɵ, ɮɢɬɨɧɰɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ 

Ɍ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ Ɍ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɟɡɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ Ɍ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɨɧɭɬɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɍ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɨɧɭɬɶ ɜ ɜɨɞɨɟɦɟ ɍ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɨɧɭɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɍ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɨɧɭɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɲɚɯɬɵ ɍ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ Ɏ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɨɥɛɚɯ,  
ɨɩɨɪɚɯ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ 

Ɏ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ Ɏ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɪɵɲɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

Ɏ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  
ɝɥɭɛɢɧɟ 

Ɏ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ Ɏ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɭɧɧɟɥɹɯ Ɏ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɞɨɥɚɡɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ɏ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɏ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ,  
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  
ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɏ-1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
(ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ  
(ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ) ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɏ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ 

ɏ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɚɩɬɟɱɤɢ  
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ 

ɏ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɯɟɦɵ, ɡɧɚɤɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɬɤɢ) ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɢ 

ɏ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɨɩɭɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

ɏ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɨɩɭɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɏ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɐ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɞɵɯɚɧɢɹ ɞɵɦɚ, ɩɚɪɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɩɵɥɢ  
ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ 

ɐ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ ɐ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ ɐ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɐ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ  
ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ 

ɐ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɐ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɤɨɥɤɨɜ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɡɪɭɲɢɜɲɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɐ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɐ-8 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɐ-9 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɑ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɑ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɑ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɒ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɟɡɞɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɒ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɒ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɛɥɢɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɒ-3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɬɪɨɩɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɒ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɝɪɭɡɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɟɝɨ ɭɤɥɚɞɤɢ  
ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɒ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 

ɒ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 

ɒ-7 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɓ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɢɳɢ ɓ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɢɥɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ Ы 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɢɥɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɕ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɢɥɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɕ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɡɪɵɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɗ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɝɨɪɸɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɗ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɡɪɵɜɚ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  
ɩɨɠɚɪɚ 

ɗ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɞɚɪɧɨɣ ɜɨɥɧɵ ɗ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɡɪɵɜɟ ɗ-4 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɚ ɩɪɢ ɜɡɪɵɜɟ ɗ-5 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɩɪɢ ɜɡɪɵɜɟ ɗ-6 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɘ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɘ-1 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɘ-2 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɘ-3 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ə 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ə-1 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ № 3  
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» 

 

  
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ: 
 

 

____________________/_________________/ 

 

«___» __________ 20 ___ ɝ. 
 

 

 

 

 

 

 

ɈɌЧȿɌ 

ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

 

 
(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 

ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
 

 
(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 ɤ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ № 3 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» 
 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

№ ИИИИИИИИ 

1. Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: __________________________________________________________________________________________ 

2. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: _________________________________________________________________________________ 

3. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: __________________________________________________________________________ 
 (ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɰɟɯ, ɭɱɚɫɬɨɤ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
4. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: _________________________________________________________________________________ 

5. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ: ______________________________________________________________________________________ 
 (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ) 
6. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ: _____________________________________________________________________________ 

7. ɂɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ: ____________________________________________________________________________ 
 (ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ  

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɨɞ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɮ.  
ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ:  

 

 
 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
       

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɎɂɈ)  (ɞɚɬɚ) 
 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
       

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɎɂɈ)  (ɞɚɬɚ) 
       

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɎɂɈ)  (ɞɚɬɚ) 
  

1
4
4
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ № 3 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» 

 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɞ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ,  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋɪɨɤ  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 

      

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
 

       
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɎɂɈ)  (ɞɚɬɚ) 

 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
 

       
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɎɂɈ)  (ɞɚɬɚ) 

       
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɎɂɈ)  (ɞɚɬɚ) 

 

 

 

 

  

1
4
5
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